Toezicht bij Estinea

In dit document lees je hoe de raad van toezicht bij Estinea werkt.

Wat doet ze, waar let ze op en waarom is dit belangrijk?

De raad van toezicht let op of alles goed gaat bij Estinea. Zoals: krijgen bewoners
goede zorg? Werken medewerkers goed samen? Maakt Estinea genoeg gebruik van
technologie? De raad van toezicht wil dat het ook over bijvoorbeeld vijf of tien jaar

goed gaat met Estinea.

e Ze helpt Estinea goede keuzes te maken. Zoals hoe het geld wordt besteed.
e Ze geeft advies over lastige onderwerpen en ontwikkelingen. Bijvoorbeeld hoe er
ook over vijf of tien jaar voldoende begeleiders bij Estinea werken.

e Ze is de werkgever van de raad van bestuur. Dat is de baas van Estinea.

e Ze kijkt mee wat er gebeurt in de zorg en in de Achterhoek en Twente.

e Ze kijkt mee naar de ontwikkelingen in de samenleving die voor Estinea
belangrijk zijn.

e Ze krijgt informatie over Estinea van verschillende mensen binnen en buiten de

organisatie. Zo hoort en leest ze hoe het met Estinea gaat.

e Ze zorgt dat er genoeg kennis en ervaring is bij de leden van de raad van

toezicht.

e Ze werkt samen met de bestuurder, centrale cliéntenraad en ondernemingsraad.

e De leden van de raad van toezicht hebben verschillende taken. De een let

bijvoorbeeld op de kwaliteit van de zorg, de ander op besteding van geld.

e De leden helpen elkaar om kritisch te blijven.

e Ze is kritisch, maar wel op een positieve manier.
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e Ze stelt vragen en oordeelt niet te snel.

e Ze is open over hoe ze toezicht houdt.

e Ze probeert haar werk steeds verder te verbeteren.



