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Finanzmanagement, Controlling, 
Vermögensverwaltung, Dokumen-
ten- sowie Personalmanagement 
sind die Kerninhalte des Geschäfts-
bereiches Verwaltung und Finanzen. 
Die Erwartungen an ein zeitgemä-
ßes Management erfordern es, die 
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit 
des Stiftungshandelns durch geziel-
te Controlling-Instrumente wie Kos-
tenrechnung, Kennzahlenvergleiche 
und transparentes Berichtswesen 
darzustellen. Dafür müssen alle ge-
schäftsrelevanten Informationen 
zur richtigen Zeit und am richtigen 
Ort zur Verfügung stehen. Ebenso 
geht es darum, Prozesse zu opti-
mieren und reibungslos ablaufen zu 
lassen. So haben wir im Jahr 2018 
eine neue Workflow- und Archi-
vierungslösung implementiert, um 
Rechnungen schneller zu bearbei-
ten und den Status einer Eingangs-
rechnung transparent zu gestalten 
– vom Eingang bis zur Zahlungs-
anweisung.

Sabine Große, Verwaltung
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 Bilanz 2019

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang des Jahresabschlusses 
nachvollziehbar und wurden im Wesentlichen unverändert fortgesetzt.

Aktiva 2019 2018 2017 2016 2015 Passiva 2019 2018 2017 2016 2015

Anlagevermögen Eigenkapital

Immaterielle 
Vermögensgegenstände

423 347 380 416 410 Stiftungskapital 11.210 10.890 10.482 10.309 10.210

Sachanlagen 16.878 15.671 14.109 15.257 14.147 Umschichtungsergebnisse 2.407 1.914 2.427 2.342 1.562

Finanzanlagen 25.391 24.960 14.701 15.735 18.985

Umlaufvermögen Noch nicht verbrauchte Spendenmittel

Vorräte 32 17 14 14 20 Noch nicht satzungsgemäß 
verwendete Spenden

14.221 13.593 12.990 9.875 10.315

Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände

1.801 681 1.021 274 385 Längerfristig gebundene 
Spenden

17.317 16.014 14.476 15.704 14.567

 sonstige Wertpapiere 16

Kasse, Bankguthaben 7.115 6.485 18.194 10.867 6.354 Rückstellungen 2.644 2.162 4.008 800 578

Verbindlichkeiten 3.910 3.646 4.083 3.540 3.129

Rechnungsabgrenzung 53 58 47 7 60 Rechnungsabgrenzung 0 0 0

51.709 48.219 48.466 42.571 40.361 51.709 48.219 48.466 42.571 40.361

Alle Beträge in TEUR
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Erläuterung Bilanz Aktiva
A.	Anlagevermögen 
I. 	� Immaterielle Vermögens­

gegenständen
Hier handelt es sich um entgeltlich er-
worbene Software, Filmrechte und ge-
leistete Anzahlungen auf Filmrechte. 
Die Veränderungen ergeben sich einer-
seits durch Abschreibungen (TEUR 55) 
und andererseits durch Neuinvesti
tionen (TEUR 23).

II. 	Sachanlagen
Die Sachanlagen umfassen die stif-
tungseigenen Grundstücke und 
Gebäude, technische Anlagen und 
Maschinen, die Betriebs- und Ge-
schäftsausstattung sowie geleistete 
Anzahlungen und Anlagen im Bau. 
Unter Berücksichtigung von Zugängen 
(TEUR 2.075), Abgängen zu Restbuch-
werten (TEUR  73) und planmäßigen 
Abschreibungen (TEUR 440) ergibt sich 
die Zunahme bei dieser Position.

III. Finanzanlagen
Hier gab es keine Veränderungen bei 
den 100 - % - Beteiligungen verbunde-
ner Unternehmen (Sielmanns Natur-
landschaft Döberitzer Heide gGmbH 
i. L. TEUR  100 und Heinz Sielmann 
Stiftung Fördergesellschaft mbH 
TEUR  52) und der stillen Beteiligung 
(GLS Bank TEUR 500). Bei den Wertpa-
pieren des Anlagevermögens handelt 
es sich um die Anteile des im Februar 
aufgelegten Sielmann Sustainabili-
ty Stiftungsfonds. Die Erhöhung des 
Aktivpostens erfolgte durch Zugänge 
(TEUR 24.738), Abgänge zu Restbuch-
werten (TEUR  13.987) und Abschrei-
bungen (TEUR 492). 

B. 	Umlaufvermögen 
III. �Kassenbestand und Guthaben  

bei Kreditinstituten
Die ausgewiesenen liquiden Mittel  in 
Höhe von TEUR 6.485 (im Vorjahr TEUR  
18.194) sind für die Bilanzsumme von 
großer Bedeutung. Das erklärt sich 
dadurch, dass für die Anlage in den 
im Februar 2018 aufgelegten Siel-
mann Sustainability Stiftungsfonds 
nicht nur die bisher gehaltenen Wert-
papiere eingebracht wurden, sondern 
zusätzlich liquide Mittel. Durch die In-
vestitionen in den Spezialfonds und 
in den Umbau auf Gut Herbigshagen 
verminderte sich das liquide Vermö-
gen um TEUR 11.709.

C. 	Rechnungsabgrenzungsposten
Unter den Rechnungsabgrenzungs-
posten sind Ausgaben vor dem Ab-
schlussstichtag erfasst, die Aufwand 
für eine bestimmte Zeit nach diesem 
Tag darstellen.

Insgesamt hat sich das Vermögen 
gegenüber dem Vorjahr um TEUR 247 
(0,5 %) vermindert.

alte Inhalte
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Erläuterung Bilanz Passiva
A. Eigenkapital
Das Eigenkapital hat sich durch Zufüh-
rungen aus Zustiftungen (TEUR 408) 
und durch einen Rückgang der Um-
schichtungsergebnisse (TEUR − 513) 
auf insgesamt TEUR 12.804 vermindert. 
Sein relativer Anteil an der Bilanzsum-
me blieb aber konstant bei 26,6 %.

B. Noch nicht verbrauchte  
Spendenmittel
Die noch nicht verbrauchten Spen-
denmittel nahmen insgesamt um 
TEUR 2.141 zu.

Bei den noch nicht satzungsgemäß 
verwendeten Spenden wurden TEUR 
1.450 entnommen und TEUR 1.149 zu-
geführt. Die Vermögenserhaltungsrück-
lage wurde gemäß § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 
„mit einem Drittel des Überschusses 
der Einnahmen über die Unkosten der 
Vermögensverwaltung und darüber 
hinaus mit höchstens 10 Prozent der 
sonstigen zeitnah zur verwenden Mit-
tel“ mit TEUR 914 weiter aufgebaut. Die 
längerfristig gebundenen Spenden be-
treffen im Anlagevermögen der Heinz 
Sielmann Stiftung gebundene Spen-
denmittel. Aus diesen Mitteln wurden 
z. B. die Naturschutzflächen in den Siel-
manns Naturlandschaften finanziert. 
Bei der Wertermittlung der längerfris-
tig gebundenen Spenden wird wie folgt 
vorgegangen: die Summe des Anlage-
vermögens (TEUR 40.978) wird reduziert 
um die stille Beteiligung (TEUR 500), die 

Wertpapiere des Anlagevermögens 
(TEUR 24.307), die Anteile an der Heinz 
Sielmann Stiftung Fördergesellschaft 
mbH (TEUR 52), die eigene Photovol
taikanlage (TEUR 73) und die Minde-
rung durch den Sphärenwechsel des 
Schaugeheges in der Döberitzer Heide 
(TEUR 49). Zu dieser Summe werden die 
Vorräte hinzugezählt.

C. Rückstellungen
Die Position Rückstellungen teilt sich 
auf in Steuerrückstellungen und sons-
tige Rückstellungen. Bei den Steuer-
rückstellungen ist durch die erfolgte 
Vorauszahlungsfestsetzung ein An-
stieg in Höhe von TEUR 27 zu ver-
zeichnen. Die verbliebene Rückstel-
lung betrifft den wirtschaftlichen 
Geschäftsbetrieb.

In den sonstigen Rückstellungen wur-
den neben den Personalrückstellungen 
(für Urlaub, Mehrarbeit, Altersver-
sorgung Vorstand, Berufsgenossen-
schaft, Schwerbehindertenabgabe) 
Rückstellungen für die Kosten einer 
Betriebsprüfung, für Archivierung und 
für ausstehende Rechnungen (Erbfall
kosten und Gewässerunterhalt), die 
Pflegeverpflichtung Nettetal (Zustif-
tung Aktion Naturland Seesen) und 
eine Rückstellung für die geförderten 
Naturschutzmaßnahmen zur Offen-
landentwicklung in der Döberitzer 
Heide gebildet. Die Rückstellung für 
ausstehende Arbeiten betrifft die ver-

traglich vereinbarten Ausgleichs- und 
Ersatzmaßnahmen des geschützten 
Biotops „Sand-Offenlandschaft in der 
großen Wüste“ sowie die vertraglich 
vereinbarten Ausgleichs- und Ersatzmaß-
nahmen „Offenlandbereich am Hasen-
heldenberg“, „Offenlandbereich in der 
Hasenheide“ sowie „Offenlandbereich 
in der Nordheide“. Alle Maßnahmen be-
treffen die Sielmanns Naturlandschaft 
Döberitzer Heide. Die Rückstellung 
für den Dienstleistungsvertrag Kyritz-
Ruppiner Heide enthält die anteiligen 
durchschnittlichen Personalausgaben 
für drei Monate. 

D. Verbindlichkeiten
Bei den Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten handelt es sich um
>	� ein Darlehen über ursprünglich 

TEUR 56 bei der Sparkasse Duder- 
stadt zur Finanzierung der Naher-
wärmungsversorgung auf Gut Her-
bigshagen, das ein Laufzeitende in  
2019 hat. 

>	� einen Abzahlungsdarlehensvertrag 
für Investitionen auf Gut Herbigs
hagen und in der Döberitzer Hei-
de, der am 20. Juni 2014 mit der 
Sparkasse Duderstadt abgeschlos-
sen wurde. Der Nennbetrag des 
Darlehens beträgt TEUR 2.500. Als 
Sicherheit für das Darlehen wurden 
das Wertpapierdepot sowie das 
Geldmarktkonto bei der Sparkasse 
Duderstadt verpfändet. Für das Dar-

alte Inhalte
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lehen wurde ein Zinsbegrenzungsge-
schäft (Cap) bei der Norddeutschen 
Landesbank abgeschlossen. Mit dem 
Geschäft wird der Zinssatz des Dar-
lehens auf 1,5 % begrenzt.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen werden die offenen 
Rechnungen verschiedener Lieferanten 
und Dienstleister erfasst.

Die Heinz Sielmann Stiftung ist auch 
fördernd tätig und unterstützt Projekte 
zur nachhaltigen Erhaltung der biologi-
schen Vielfalt. Dazu gehören Maßnah-
men zur Entwicklung, Renaturierung, 
Sicherung und Pflege ökologisch wert-
voller Lebensräume. Darüber hinaus 
werden auch Maßnahmen unterstützt, 

die der Vernetzung und ökologischen 
Aufwertung einzelner Biotope dienen. 
Weiterhin fördern wir innovative und 
beispielgebende Vorhaben, die eine 
Verbesserung der Lebensbedingun-
gen von besonders schützenswerten 
Arten zum Ziel haben. Dazu schließt die 
Stiftung Projektvereinbarungen ab. Die 
über den Bilanzstichtag hinaus fälligen 
Zahlungsverpflichtungen werden als 
Verbindlichkeiten aus satzungsgemäßen 
Leistungszusagen erfasst.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind 
Lohn- und Kirchensteuer des Monats 
Dezember, Umsatzsteuerverbindlich-
keiten, Zinsabgrenzungen für ein Dar-
lehen und Gewährleistungseinbehalte 
enthalten.

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungs-
posten betrifft die Verpachtung des 
„Forest of Fame“ an den Bundesver-
band Deutscher Stiftungen, der wäh-
rend der Pachtdauer dort jährlich den 
„Baum des Jahres“ anpflanzen darf. Der 
Pachtzins in Höhe von Euro 1,00 p. a. 
wurde zu Beginn des Pachtverhält-
nisses für die Vertragslaufzeit von 25 
Jahren im Voraus entrichtet. Der Pacht-
vertrag endet am 31. Dezember 2039.

alte Inhalte
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2019 2018

Erträge in TEUR in Prozent in TEUR in Prozent

Im Geschäftsjahr zugeflossene Spenden und ähnliche Erträge

Spenden 7.029 56 6.747 73

Erbschaften 3.404 27 1.910 21

Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Spenden

Noch nicht satzungsgemäß verwendete Spenden 1.765 14 1.450 16

Längerfristig gebundene Spenden 659 5 560 6

Mittelvortrag 0 0 11 0

Noch nicht verbrauchter Spendenzufluss des Geschäftsjahres − 4.356 − 35 − 4.162 − 45

Umsatzerlöse (Leistungsentgelte) 1.257 10 1.055 11

Zuschüsse 2.704 22 1.615 17

Sonstige betriebliche Erträge 100 1 95 1

12.562 100 9.281 100

Aufwendungen in TEUR in Prozent in TEUR in Prozent

Projektaufwand 5.500 43 2.722 29

Materialaufwand 786 6 637 7

Personalaufwand 2.556 20 2.185 24

Abschreibungen 634 5 495 5

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fundraising 1.934 15 2.173 24

Rechts- und Beratungskosten 311 3 163 2

Reparatur und Instandhaltung 122 1 102 1

Nebenkosten Geldverkehr 17 0 26 0

Aufwandsentschädigung / Lizenz 47 0 117 1

Übrige 835 7 685 7

12.742 100 9.305 100

Zwischenergebnis −180 −24

Finanzergebnis 711 − 449

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag − 28 − 26

Ergebnis nach Steuern 503 −499

Sonstige Steuern − 10 − 14

Jahresüberschuss 493 −513

Erhöhung des Stiftungskapitals aus realisierten Vermögensumschichtungen 493 513

Ergebnisvortrag 0 0

Gewinn- und Verlustrechnung
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Die Stiftung hat im Geschäftsjahr 
2018 Spenden in Höhe von TEUR 6.747 
(Vorjahr: TEUR 6.792) und Erbschaf-
ten in Höhe von TEUR 1.910 (Vorjahr: 
TEUR 2.279) vereinnahmt. Unter Be-
rücksichtigung der gegenüber dem 
Vorjahr deutlich weniger erhaltenen 
Zuschüsse (TEUR 1.615, Vorjahr: TEUR 
3.987) für Projekte haben sich die Stif-
tungseinnahmen insgesamt erheblich 
reduziert. Auch die sonstigen betrieb-
lichen Erträge sind deutlich geringer 
(TEUR 95) als im Vorjahr (TEUR 380).

Die Gesamtausgaben der Stiftung 
im Geschäftsjahr 2018 betrugen 
TEUR 9.305 (Vorjahr: TEUR 14.365). Im 
Jahr 2017 waren die Aufwendungen 
für unmittelbare ideelle Tätigkeiten 
und Projekte besonders gestiegen. 
Der Anstieg resultierte im Wesent
lichen aus zwei geförderten Projekten 
zur Erhaltung und Wiederherstellung 
von Offenlandstrukturen in der Döbe-
ritzer Heide (TEUR  2.664) sowie der 
Tangersdorfer Heide (TEUR  1.168).  
Im Geschäftsjahr 2018 fielen ver-
gleichbare Aufwendungen für die 
Döberitzer Heide nur in Höhe von 
TEUR 1.078 an, die wie im Vorjahr als 
Rückstellungen aufwandswirksam ab-
gegrenzt wurden.

Ein großer Ausgabenposten sind die 
Personalaufwendungen. Die durch-
schnittliche Mitarbeiteranzahl im Jahr 

2018 betrug 48, davon waren 18 teil-
zeitbeschäftigt. Im Vorjahr wurden im 
Bericht geringfügig Beschäftigte und 
FöJler nicht mitgezählt – die korres-
pondierende durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl hätte 43 betragen.

Aufgrund des geringeren Projektvolu-
mens hat sich auch der Materialauf-
wand um TEUR 304 reduziert.

Die Abschreibungen sind im Jahr 2018 
wieder im „Normalbereich“, da der 
Sondereffekt durch außerplanmäßige 
Abschreibung im Vorjahr wegfiel.

Auch die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sind im Jahr 2018 wieder 
geringer ausgefallen. Die Fundraising-
aufwendungen, als größte Position, 
belaufen sich auf TEUR 2.173 (Vorjahr: 
TEUR  1.923) und enthalten Aufwen-
dungen für Direktmarketing, Kom-
munikation und Öffentlichkeitsarbeit 
sowie für Spendermailings und für 
Online-Aktivitäten. Der Anstieg erklärt 
sich durch Maßnahmen der Neuspen-
dergewinnung. Einen leichten Anstieg 
gab es bei Aufwendungen für Repa-
raturen und Instandhaltungen, beim 
Fuhrpark durch Neuanschaffungen 
und damit einhergehend bei den Ver-
sicherungen. Der im Vorjahr entstan-
dene einmalige zusätzliche Aufwand 
durch Buchverluste bei Anlagenab-
gängen im Zusammenhang mit dem 

Umbau des Ausstellungsgebäudes 
auf Gut Herbigshagen (TEUR 684) und 
die damit verbundenen Abrisskosten 
(TEUR  78) entfiel nahezu komplett. 
Durch die Verwaltung des Stiftungs-
vermögens in einem Spezialfonds re-
duzierten sich merklich die Nebenkos-
ten des Geldverkehrs (um TEUR − 166 
auf TEUR 26) und ebenso die Aufwen-
dungen aus Währungskursumrech-
nungen des USD-Kontos bei unserer 
Vermögensverwaltung zum Bilanz-
stichtag (um TEUR − 141 auf TEUR 13).

Das Finanzergebnis weist in 2018 ein 
negatives Ergebnis von TEUR  449 
aus. Dies begründet sich in der Kurs
differenz zwischen dem Kurs zum Zeit-
punkt des Erwerbs der Fondsanteile 
im Februar und dem Kurs zum Bilanz
stichtag am 31.12.2018 (96,77 / An- 
teil). Zum Bilanzstichtag wurden die 
Anteile auf den niedrigeren Wert ab-
geschrieben.

Die Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag betreffen im Wesentlichen die 
aus dem wirtschaftlichen Geschäfts-
betrieb resultierende Zuführung vom 
Steuerrückstellungen für Gewerbe-
steuer (TEUR  12) und Körperschaft-
steuer / Solidaritätszuschlag (TEUR 14). 

Der Anstieg der sonstigen Steuern ist 
mit einer Lohnsteuernachzahlung zu 
erklären.

alte Inhalte
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Erträge und Aufwendungen

Aufwendungen
  Projektaufwand
  Personalaufwand
  Fundraising 
  �Sonstige betriebl. Aufwendungen
  �Materialaufwand
  �Abschreibungen

Erträge
  Spenden und ähnliche Erträge
  Umsatzerlöse (Leistungsentgelte)
  �Zuschüsse zur Finanzierung  
laufender Aufwendungen

  Sonstige betriebliche Erträge
  �Erträge aus anderen Wertpapieren  
und aus Ausleihungen des Finanz
anlagevermögens

10.433 TEUR
68,5 %

100 TEUR
0,7 %

725 TEUR
4,7 %

1.257 TEUR
8,3 %

2.704 TEUR
17,8 %

5.500 TEUR
45,2 %

1.332 TEUR
10,9 %

634 TEUR
5,2 %

656 TEUR
5,4 %

2.119 TEUR
17,4 %

1.934 TEUR
15,9 %

12,18
Mio EUR

15,22
Mio EUR



10

Mehrspartenrechnung
Unmittelbare Tätigkeiten Mittelbare Tätigkeiten

Tätigkeiten /  
Aktivitäten

 
Gewinn- und  

Verlustrechnung gesamt

 
Unmittelbare ideelle  

Tätigkeiten / Projekte

Satzungsgemäßige  
Bildungs-/ 

Öffentlichkeitsarbeit

 
Geschäftsführung /  

 Verwaltung

 
 

Spendenwerbung

Zweckbetrieb(e),   
einschließlich  

Geschäftsführung

 
 

Vermögensverwaltung

Einheitlicher steuer- 
pflichtiger wirtschaftlicher  

Geschäftsbetrieb

Spenden und ähnliche Erträge 10.433.346,91 10.433.346,91 – – – – – –

Umsatzerlöse (Leistungsentgelte) 1.256.580,27 – – – – 746.324,01 106.435,94 403.820,32

Zuschüsse zur Finanzierung laufender Aufwendungen 2.703.534,63 2.496.332,04 – – – 207.202,59 – –

Sonstige betriebliche Erträge 100.102,16 21.549,67 37.298,12 11.891,15 – 27.223,18 2.140,04 –

Unmittelbare Aufwendungen für  
satzungsgemäßige Zwecke / Projektaufwendungen

 
− 5.499.503,96

 
− 4.720.321,50

 
− 774.491,53

 
–

 
– − 113,18

 
− 1.000,00

 
− 3.577,75

Materialaufwand − 786.234,91 – − 2.834,93 – – − 549.298,65 – − 234.101,33

Personalaufwand − 2.556.191,11 − 973.755,84 − 599.815,13 − 521.397,95 − 87.817,96 − 340.930,66 – − 32.473,57

Abschreibungen immaterielle Vermögensgegen- 
stände des Anlagevermögens und Sachanlagen

 
− 633.726,66

 
− 158.891,67

 
− 239.538,41

 
− 9.532,84

 
− 274,00

 
− 212.373,28

 
− 7.460,46

 
− 5.656,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen − 3.266.054,97 − 467.106,25 − 970.085,68 − 337.660,43 − 1.276.132,13 − 163.082,47 − 26.270,31 − 25.717,70

Erträge aus anderen Wertpapieren und  
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

 
724.683,91

 
–

 
–

 
–

 
–

 
–

 
724.683,91

 
–

Zinsen und ähnliche Aufwendungen − 13.498,69 − 5.654,02 − 4.397,36 − 6,00 – − 2.265,31 − 1.176,00

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag − 27.966,87 – – – – – 695,38 − 28.662,25

Ergebnis nach Steuern 2.435.070,71 6.625.499,34 − 2.553.864,92 − 856.706,07 − 1.364.224,09 − 287.313,77 799.224,50 72.455,72

Sonstige Steuern − 10.365,97 −5.069,48 − 800,04 − 242,00 – − 4.254,45 – –

Wirtschaftliches Ergebnis 2.424.704,74 6.620.429,86 −2.554.664,96 −856.948,07 −1.364.224,09 −291.568,22 799.224,50 72.455,72

Erträge gesamt (EUR) 15.218.247,88 12.951.228,62 37.298,12 11.891,15 – 980.749,78 833.259,89 403.820,32

Erträge gesamt (%) 100,00 % 85,10 % 0,25 % 0,08 % 0,00 % 6,44 % 5,48 % 2,65 %

Aufwendungen gesamt (EUR) − 12.793.543,14 − 6.330.798,76 − 2.591.963,08 − 868.839,22 − 1.364.224,09 − 1.272.318,00 − 34.035,39 − 331.364,60

Aufwendungen gesamt (%) 100,00 % 49,48 % 20,26 % 6,79 % 10,66 % 9,95 % 0,27 % 2,58 %

Alle Beträge in EUR

                                                                                        Erfüllung satzungsmäßiger Zweck / Ideeeller Bereich
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Unmittelbare Tätigkeiten Mittelbare Tätigkeiten

Tätigkeiten /  
Aktivitäten

 
Gewinn- und  

Verlustrechnung gesamt

 
Unmittelbare ideelle  

Tätigkeiten / Projekte

Satzungsgemäßige  
Bildungs-/ 

Öffentlichkeitsarbeit

 
Geschäftsführung /  

 Verwaltung

 
 

Spendenwerbung

Zweckbetrieb(e),   
einschließlich  

Geschäftsführung

 
 

Vermögensverwaltung

Einheitlicher steuer- 
pflichtiger wirtschaftlicher  

Geschäftsbetrieb

Spenden und ähnliche Erträge 10.433.346,91 10.433.346,91 – – – – – –

Umsatzerlöse (Leistungsentgelte) 1.256.580,27 – – – – 746.324,01 106.435,94 403.820,32

Zuschüsse zur Finanzierung laufender Aufwendungen 2.703.534,63 2.496.332,04 – – – 207.202,59 – –

Sonstige betriebliche Erträge 100.102,16 21.549,67 37.298,12 11.891,15 – 27.223,18 2.140,04 –

Unmittelbare Aufwendungen für  
satzungsgemäßige Zwecke / Projektaufwendungen

 
− 5.499.503,96

 
− 4.720.321,50

 
− 774.491,53

 
–

 
– − 113,18

 
− 1.000,00

 
− 3.577,75

Materialaufwand − 786.234,91 – − 2.834,93 – – − 549.298,65 – − 234.101,33

Personalaufwand − 2.556.191,11 − 973.755,84 − 599.815,13 − 521.397,95 − 87.817,96 − 340.930,66 – − 32.473,57

Abschreibungen immaterielle Vermögensgegen- 
stände des Anlagevermögens und Sachanlagen

 
− 633.726,66

 
− 158.891,67

 
− 239.538,41

 
− 9.532,84

 
− 274,00

 
− 212.373,28

 
− 7.460,46

 
− 5.656,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen − 3.266.054,97 − 467.106,25 − 970.085,68 − 337.660,43 − 1.276.132,13 − 163.082,47 − 26.270,31 − 25.717,70

Erträge aus anderen Wertpapieren und  
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

 
724.683,91

 
–

 
–

 
–

 
–

 
–

 
724.683,91

 
–

Zinsen und ähnliche Aufwendungen − 13.498,69 − 5.654,02 − 4.397,36 − 6,00 – − 2.265,31 − 1.176,00

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag − 27.966,87 – – – – – 695,38 − 28.662,25

Ergebnis nach Steuern 2.435.070,71 6.625.499,34 − 2.553.864,92 − 856.706,07 − 1.364.224,09 − 287.313,77 799.224,50 72.455,72

Sonstige Steuern − 10.365,97 −5.069,48 − 800,04 − 242,00 – − 4.254,45 – –

Wirtschaftliches Ergebnis 2.424.704,74 6.620.429,86 −2.554.664,96 −856.948,07 −1.364.224,09 −291.568,22 799.224,50 72.455,72

Erträge gesamt (EUR) 15.218.247,88 12.951.228,62 37.298,12 11.891,15 – 980.749,78 833.259,89 403.820,32

Erträge gesamt (%) 100,00 % 85,10 % 0,25 % 0,08 % 0,00 % 6,44 % 5,48 % 2,65 %

Aufwendungen gesamt (EUR) − 12.793.543,14 − 6.330.798,76 − 2.591.963,08 − 868.839,22 − 1.364.224,09 − 1.272.318,00 − 34.035,39 − 331.364,60

Aufwendungen gesamt (%) 100,00 % 49,48 % 20,26 % 6,79 % 10,66 % 9,95 % 0,27 % 2,58 %

Alle Beträge in EUR

                                                                                        Erfüllung satzungsmäßiger Zweck / Ideeeller Bereich
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 Erläuterungen
Mehrspartenrechnung
Ein detailliertes Rechnungswesen mit 
Kostenstellenrechnung und weitest-
gehend direkter und verursachungs-
gerechter Verbuchung der Kosten 
bildet die Grundlage der Aufgliede-
rung in: ideellen Bereich (Projekte und 
satzungsgemäße Bildungs- / Öffent-
lichkeitsarbeit), mittelbare Tätigkeiten 
(Geschäftsführung / Verwaltung und 
Spendenwerbung), Zweckbetriebe 
(land- und forstwirtschaftliche Tätig-
keiten sowie Umweltbildung), Vermö-
gensverwaltung und wirtschaftlichen 
Geschäftsbetrieb.
>� �siehe Seite 58 

Rechtliche Verhältnisse
Die Genehmigungsurkunde wurde der 
Heinz Sielmann Stiftung am 11.  Au-
gust 1994 vom Bayerischen Staats-
ministerium des Inneren ausgestellt. 
Am 7. August 2017 hat die Stiftungs-
aufsicht Bayern der Sitzverlegung 
nach Duderstadt zugestimmt. Die 
Stiftung ist jetzt unter dem Aktenzei-
chen 2.11741 / 40 -320 im Verzeichnis 
der rechtsfähigen privatrechtlichen 
Stiftungen im Zuständigkeitsbereich 
des Amtes für regionale Landesent-
wicklung Braunschweig gem. § 17 a des 
Niedersächsischen Stiftungsgesetzes 
eingetragen.

Zweck der Stiftung ist die Initiierung 
und Unterstützung aller in Betracht 
kommenden Maßnahmen zum Schutz 
der Natur und der Umwelt im In- und 
Ausland. Diesbezüglich kann die Stif-
tung auch als Förderkörperschaft im 
Sinne von § 58 Nr. 1 der Abgabenord-
nung tätig werden.

Die Stiftung ist nach dem letzten zu-
gegangenen Freistellungsbescheid des 
Finanzamtes Northeim, Steuernum-
mer 35 / 270 / 03373, vom 14. Febru-
ar  2019, bezogen auf das Jahr 2017, 
nach § 5 Abs.  1  Nr. 9 des Körper-
schaftssteuergesetzes bis auf den 
einheitlichen steuerpflichtigen wirt-
schaftlichen Geschäftsbetrieb von 
der Körperschaftsteuer befreit, weil 
sie ausschließlich und unmittelbar 
steuerbegünstigten gemeinnützigen 
Zwecken im Sinne der §§ 51 ff AO dient.

Die Stiftungsbuchführung wurde 
intern im eigenen Haus mithilfe der 
DATEV-Software durchgeführt. Die Er-
stellung des Jahresabschlusses (Bilanz, 
Gewinn- und Verlustrechnung und 
Anhang) durch unseren Steuerberater 
erfolgte unter Beachtung der hierfür 
geltenden gesetzlichen Vorschriften 
des Handelsrechts einschließlich der 
ergänzenden Grundsätze ordnungs-

mäßiger Buchführung, der einschlä-
gigen Bestimmungen der Satzung 
sowie der anzuwendenden fachlichen 
Verlautbarungen. Die Prüfung des 
Jahresabschlusses fand unter Einbe-
ziehung der Buchführung und der er-
gänzenden Regelungen der Satzung 
gemäß §§ 316 ff. HGB nach berufsüb-
lichen Grundsätzen statt. Bei der Prü-
fung wurden auftragsgemäß auch die 
Vorschriften des § 11  Abs. 4  NStiftG 
(Beurteilung der satzungsgemäßen 
Verwendung der Stiftungsmittel und 
die Erhaltung des Stiftungsvermögens) 
beachtet.

Wesentliche Verträge sind der Erb-
vertrag mit den Eheleuten Sielmann, 
worin die Stiftung nach dem Tod von 
Frau Inge Sielmann im März 2019 
Alleinerbin geworden ist und der 2012 
abgeschlossene Dienstleistungsver-
trag mit der Bundesanstalt für Immo-
bilienaufgaben für die Flächenbetreu-
ung der der Heinz Sielmann Stiftung 
überlassenen Liegenschaft „Kyritz-
Ruppiner Heide“. Der Vertrag hat eine 
Laufzeit über 33 Jahre und ist kosten-
mäßig begrenzt.

alte Inhalte
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Werbe- und Verwaltungskosten
Von den Gesamtaufwendungen nach 
steuerlichen Sphären im Geschäftsjahr 
2018 (TEUR 9.847) entfielen TEUR 2.221 
(Vorjahr: TEUR 2.135) auf Geschäfts-
führung, Verwaltung und Spenden-
werbung. Der wirtschaftliche Ge-
schäftsbetrieb hat wie im Vorjahr ein 
positives Ergebnis erzielt. 

Die Vermögensverwaltung hat in 
diesem Jahr ein negatives Ergebnis 
erreicht. Es ergibt sich ein Verwal-
tungskostenanteil von 24,7 % (Vorjahr: 
15,7 %). Hauptursache für den deutli-
chen Rückgang des Verwaltungskos-
tenanteils im Jahr 2017 waren die ge-
stiegenen Gesamtaufwendungen für 
unmittelbare ideelle Tätigkeiten und 
Projekte, die als Bemessungsgrundlage 
den Verwaltungskosten gegenüberge-
stellt werden.

Im Geschäftsjahr 2018 gab es diese 
Sondereffekte nicht in diesem Um-
fang. Es ist das Ziel, die Werbe- und 
Verwaltungskosten auf ein notwendi-
ges Maß zu begrenzen.

Bei den vereinnahmten Geldern be-
achten wir grundsätzlich die Zweck-
bindungen durch die Spender, Zu-
stifter und Erblasser. Durch die 

Mitgliedschaft im Deutschen Spen-
denrat e. V. und die damit verbundene 
Selbstverpflichtungserklärung zeigt 
die Stiftung die Bereitschaft, sich be-
züglich der Einhaltung der Grundsätze 
prüfen zu lassen.

Dies gilt auch für den Anschluss an 
die Initiative Transparente Zivilgesell-
schaft, die die Mittelherkunft und 
-verwendung in besonderem Offen-
legungsformat vorschreibt.

alte Inhalte
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Auszug aus der Wiedergabe  
des Bestätigungsvermerks
[...] Nach dem abschließenden Ergebnis 
unserer Prüfung haben wir dem Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2018 
unter dem Datum vom 13. Mai 2019 
den folgenden uneingeschränkten Be-
stätigungsvermerk erteilt:

Bestätigungsvermerk des unab
hängigen Abschlussprüfers
„An die Heinz Sielmann Stiftung: [...] 
Wir haben den Jahresabschluss der 
Heinz Sielmann Stiftung – bestehend 
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018, 
der Gewinn- und Verlustrechnung für 
das Geschäftsjahr vom 1.  Januar bis 
zum 31.  Dezember  2018 sowie dem 
Anhang, einschließlich der Darstellung 
der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden – geprüft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund 
der bei der Prüfung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der beigefügte 
Jahresabschluss in allen wesentlichen 
Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der deutschen 
Grundsätze ordnungsmäßiger Buch-
führung ein den tatsächlichen Verhält-
nissen entsprechendes Bild der Ver-
mögens- und Finanzlage der Stiftung 
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer 
Ertragslage für das Geschäftsjahr vom 
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018.

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklä-
ren wir, dass unsere Prüfung zu keinen 
Einwendungen gegen die Ordnungs-
mäßigkeit des Jahresabschlusses ge-
führt hat. [...]

Vermerk über die Erweiterung der 
Jahresabschlussprüfung aufgrund 
§ 11 Abs. 4 Niedersächsisches  
Stiftungsgesetz
Wir haben die Erhaltung des Stiftungs-
vermögens zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2018 und die satzungsmäßige 
Verwendung der Stiftungsmittel im 
Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 
31. Dezember 2018 geprüft.

Nach unserer Beurteilung wurden in 
allen wesentlichen Belangen das Stif-
tungsvermögen zum Bilanzstichtag 
31. Dezember 2018 erhalten und die 
Stiftungsmittel im Geschäftsjahr vom 
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 
satzungsmäßig verwendet.

Wir haben unsere Prüfung aufgrund 
von § 11  Abs. 4 Niedersächsisches 
Stiftungsgesetz (NStiftG) unter Be-
achtung des International Standard 
on Assurance Engagements (ISAE) 
3000 (Revised) durchgeführt. Danach 
wenden wir als Wirtschaftsprüfungs-
gesellschaft die Anforderungen des 
IDW Qualitätssicherungsstandards: 
Anforderungen an die Qualitätssiche-
rung in der Wirtschaftsprüferpraxis 
(IDW  QS  1) an. Die Berufspflichten 
gemäß der Wirtschaftsprüferord-
nung und der Berufssatzung für Wirt-
schaftsprüfer / vereidigte Buchprüfer 
einschließlich der Anforderungen an 
die Unabhängigkeit haben wir einge-

alte Inhalte
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halten. Unsere Verantwortung nach 
diesen Vorschriften und Grundsätzen 
ist nachfolgend weitergehend be-
schrieben. Wir sind der Auffassung, 
dass die von uns erlangten Prüfungs-
nachweise ausreichend und geeignet 
sind, um als Grundlage für unsere Prü-
fungsurteile hierzu zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind ver-
antwortlich für die Erhaltung des 
Stiftungsvermögens und die satzungs-
mäßige Verwendung der Stiftungs
mittel sowie für die Vorkehrungen und 
Maßnahmen (Systeme), die sie dafür 
als notwendig erachtet haben.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende 
Sicherheit darüber zu erlangen, ob 
in allen wesentlichen Belangen das 
Stiftungsvermögen zum Bilanzstich-
tag erhalten und die Stiftungsmittel 
im Geschäftsjahr satzungsmäßig ver-
wendet wurden, sowie einen Vermerk 
zu erteilen, der unsere Prüfungsur
teile in Bezug auf die Erhaltung des 
Stiftungsvermögens und die satzungs-
mäßige Verwendung der Stiftungsmit-
tel beinhaltet. Während der Prüfung 
üben wir pflichtgemäßes Ermessen 
aus und bewahren eine kritische 
Grundhaltung.“

Göttingen, 13. Mai 2019

Beckmann und Partner mbB 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft

gez. 
Axel Pape 
 Wirtschaftsprüfer

gez.  
Dipl.-Kfm. Carsten Schmidt  
Wirtschaftsprüfer

alte Inhalte

https://www.beckmann-goettingen.de/index.html
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Organisation und Personal

gegründet 1994

Heinz Sielmann Stiftung 
Fördergesellschaft mbH

wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb

Sielmanns Naturlandschaft 
Döberitzer Heide gGmbH i. L.

Rückführung in Stiftung
100 % 100 %

Nachlassmanagement

KOMMUNIKATION 
FUNDRAISING

Großspenderbetreung

Spenderbetreuung

Veranstaltungen

Redaktion

Onlinemarketing /  
Social Media

Medienkommunikation 
Film / Bild

Finanzen / Controlling

Organisation / Personal

Telefonzentrale /  
digitale Poststelle

Förderwesen /  
Drittmittelprojekte

VERWALTUNG  
UND FINANZEN

Landwirtschaft /  
Landschaftspflege

Umweltbildung/  
Tage voller Vielfalt

Tagungen/ 
Seminarmanagement

Haustechnik / IT

Veranstaltungen/PR

Besucherbetreuung /  
Empfang

Schulbauernhof /  
Sielmanns Natur-Ranger

NATUR-ERLEBNISZENTRUM 
GUT HERBIGSHAGEN

Internationales

Flächenmanagement

Sielmanns Biotopverbund 
Nordost-Bayern Schwandorf

Sielmanns Biotopverbünde 
Bodensee und Ravensburg

Naturschutzgroßprojekt 
Mittelelbe-Schwarze Elster

Biodiversitätsprojekte

Naturnahe Firmengelände

BIODIVERSITÄT

Sielmanns Naturlandschaften 
Brandenburg

Ökologisches Monitoring

Verkehrssicherung und  
Landschaftspflege

Projekt NATEC

Sielmanns Naturlandschaft 
Wanninchen

Sielmanns Naturlandschaft 
Döberitzer Heide

NATURSCHUTZ

Stiftungsrat

Vorstand

Der Stiftungsrat
Der ehrenamtliche Stiftungsrat beaufsichtigt den Vorstand 
und wirkt an seiner Willensbildung mit. Er vertritt die Stif-
tung bei Rechtsgeschäften mit dem Vorstand und dessen 
einzelnen Mitgliedern. Im Stiftungsrat waren im Berichts-
zeitraum neun Mitglieder berufen.

Der Vorstand
Der hauptamtlich tätige Vorstand leitet die Stiftung in 
eigener Verantwortung. Er wird vom Stiftungsrat bestellt 
und ist diesem in allen wichtigen Angelegenheiten rechen-
schaftspflichtig. Seit Januar 2019 hat der Vorstand wieder 
zwei Mitglieder: Michael Beier (Vorsitzender des Vorstands) 
und Carolin Ruh.
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Mitarbeiterkennzahlen
Personalstruktur
Die Heinz Sielmann Stiftung teilt sich 
strukturell in fünf Bereiche auf (siehe 
Stiftungsorganigramm). Innerhalb der 
Bereiche gab es im Geschäftsjahr fol-
gende Personalstruktur:

>� �Kommunikation & Fundraising 
1 Bereichsleitung (Vollzeit),  
5 weitere Vollzeitstellen und  
3 Teilzeitstellen

>� �Verwaltung und Finanzen 
1 Bereichsleitung (Vollzeit),  
3 weitere Vollzeitstellen und  
2 Teilzeitstellen

>� �Gut Herbigshagen 
1 Bereichsleitung (Vollzeit),  
8 weitere Vollzeitstellen,  
7 Teilzeitstellen,  
1 Werksstudentin,  
4 geringfügig Beschäftigte und  
4 FöJlerinnen (im Wechsel jeweils 2) 

>� �Biodiversität 
1 Bereichsleitung (Vollzeit),  
6 weitere Vollzeitstellen und  
2 Teilzeitstellen

>� �Naturschutz 
1 Bereichsleitung (Vollzeit),  
8 weitere Vollzeitstellen  
(davon eine durch öffentliche 
Gelder gefördert),  
1 Teilzeitstelle und  
1 geringfügig Beschäftigter

2019 2018

Mitarbeiter gesamt Anzahl in Prozent Anzahl in Prozent

Gesamtzahl Mitarbeiter 75 – 58 –

davon weiblich 48 64,0 35  60,3

davon männlich 27 36,0 23 39,7

Mitarbeiter nach Arbeitsvertrag

Mitarbeiter mit befristeten Verträgen 30 40,0 25 43,1

Mitarbeiter mit unbefristeten Verträgen 45 60,0 33 56,9

Mitarbeiter in Voll- und Teilzeit

Mitarbeiter in Vollzeit 49 65,3 42 72,4

Mitarbeiter in Teilzeit1 26 34,7 16 27,6

Mitarbeiterstruktur nach Funktionen

Mitarbeiter in Kommunikation  
und Fundraising

13 17,3 10 –

Mitarbeiter in der Verwaltung 9 12,0 6 –

Mitarbeiter Gut Herbigshagen (inkl. UB) 29 38,7 21 –

Mitarbeiter Biodiversität 11 14,7 10 –

Mitarbeiter Naturschutz 13 17,3 11 –

Mitarbeiter nach Altersgruppen

Mitarbeiter über 50 Jahre 28 37,3 23 39,7

Mitarbeiter 30 bis 50 Jahre 30 40,0 24 41,4

Mitarbeiter unter 30 Jahre 17 22,7 11 19,0

Fluktuation

Neu eingestellte Mitarbeiter 26 34,7 17 –

Mitarbeiter, welche die  
Stiftung verlassen haben

15 20,0 13 –

1   Inkl. geringfügig Beschäftigte
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Prüfungskatalog zur  erweiterten 
Prüfung und  Berichterstattung  
über die Grundsätze des Deutschen 
Spendenrates e. V.
Der Vorstand der Heinz Sielmann 
Stiftung hat erklärt, die Grundsätze 
des Deutschen Spendenrates e. V. zu 
befolgen. Dies erfordert neben der 
üblichen Prüfung des Jahresabschlus-
ses auch eine erweiterte Prüfung der 
Einhaltung der Grundsätze des Deut-
schen Spendenrates e. V., soweit es die 
Rechnungslegung betrifft.

Die Heinz Sielmann Stiftung 
hat die Leitlinien für die Vergabe des 
DZI-Spendensiegels als Grundlage ihrer 
Arbeit anerkannt. Sie hat bestätigt, 
dass sie alle dazu erforderlichen Anga-
ben wahrheitsgemäß und vollständig 
nach bestem Wissen und Gewissen 
gemacht und belegt hat. Nach intensi-
ver und umfassender Prüfung hat das 
DZI festgestellt, dass die Organisation 
die Spendensiegel-Standards erfüllt, 
und erkennt ihr das DZI-Spendensiegel 
für den Zeitraum vom 13.11.2018 bis 
31.12.2019 zu. 

 
Die Organisation ist berechtigt, das 
abgebildete Siegel-Emblem zu führen. 

Berlin, den 13.11.2018 

Deutsches Zentralinstitut  
für soziale Fragen (DZI) 
 
gez.  
Burkhard Wilke  
Geschäftsführer und  
wissenschaftlicher Leiter

alte Inhalte

https://www.dzi.de/spenderberatung/das-spenden-siegel/
https://www.spendenrat.de/spendenzertifikat/
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