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Uvod

CESKA CENTRA

= CZECH CENTRES

Komunikace v mnoha riznych podobach je ¢im dal dalezitéjsi in-
gredienci mezinarodnich vztah. Sou¢asna geopoliticka situace déli
svét opét podle hodnotovych linii. A nariist dezinformaci a disrupce
spojené s umélou inteligenci ukazuji vyznam autentického kontaktu
s protistranou.

S tim se také zvySuje dllezitost diplomacie kulturni i obecnéji di-
plomacie vefejné, jejichz jsou Ceska centra stéZejnim nastrojem.’
Jsou prisp&vkovou organizaci Ministerstva zahraniénich véci Ceské
republiky a skrze svych 26 zastoupeni na 4 kontinentech reprezen-

uméni, kulturnich a kreativnich odvétvi, jazykového vzdélavani, védy,
vyzkumu a inovaci a dalSich projevech tviiréiho a spole¢enského
Zivota. Jejich ramcovym poslanim je budovani vztahu se zahraniéni
verejnosti a podpora dobrého jména Ceska ve svété.

Cesko je zemi aktivni zahraniéni politiky, ktera navazuje na silnou
demokratickou tradici. V poslednich letech obstalo v klicovych vy-
zvach, jako bylo zejména Ceské predsednictvi v Radé Evropské unie
v roce 2022 &i postoj vaci ruské agresi proti Ukrajiné. Dale posiluje

" UpFesnéni obsahu pojmi ,kulturni diplomacie” a ,vefejna diplomacie” ﬂ
je vramci seznamu pojmi a zkratek v zavéru Strategie.




stavajici partnerské vazby a hleda nové globalni partnery - a zaroven
je zemi Siroce znamou svou kulturou.

Soucasti pribéhu ceské verejné diplomacie je tradice zosobnéna
prvnim c¢eskym prezidentem Vaclavem Havlem, politikem a umél-
cem - dramatikem, ktera ukazuje silu uméni a jeho roli v pozitivnich
spoleéenskych zménach. Tento pfibéh dobre doklada silu verejné
diplomacie. Je zasadni pro budovani dobrého jména zemé, ale ma také
SirSi vyznam. Je prostifedkem, jak utvaret svét zaloZzeny na otevienosti
a respektu, na zodpovédnosti za spoleénost, ve které plsobime, ana
silné roli kultury a dialogu v ni. Neni tedy pouhym ,,ornamentem?®, ale
zpusobem vztahu se svétem.

Strategie Ceskych center (CC) 2024-2027 vznika v jedineéném
momentu, kdy se soubézné pripravuji v nové podobé tfi dokumenty
zasadni pro ptisobeni Ceska viiéi zahraniéni verejnosti: Koncepce za-
hraniéni politiky, Koncepce jednotné prezentace CR a pravé Strategie
CC. Dokument ma ambici popsat soudasny stav, zietelné vymezit
kompetence CC a navrhnout rozvoj instituce v dal$im obdobi.

V prvni &asti této Strategie nastifiujeme vizi, jak by CC méla fungo-
vat v roce 2027. Nejprve shrnujeme vychozi stav - kondici instituce
v roce 2024. Popis vychodisek vyplyva z tzv. SWOT analyzy?, ktera
zkouma silné stranky, slabiny, pfileZitosti a rizika pro éinnost CC,

H 2V pfiloze Strategie.

a také ze &ty konzultaci s kliovymi partnery CC na poé&atku roku
2024 (viz nize). Po analytické ¢asti nasleduje ¢ast navrhova - 3 stra-
tegické cile a jim odpovidajici dil&i cile a opatfeni. Na Strategii CC
2024-2027 bude navazovat Akéni plan a diléi strategické dokumenty,
uprfesnéné v jednotlivych opatfenich. Klicové pojmy a zkratky pouzité
ve strategii, v€éetné vymezeni verejné a kulturni diplomacie, najde
¢tenar na jeho posledni strané.

Dokument vznika v ndvaznosti na predchozi Strategii CC a bude vo-
ditkem pro instituci v nasledujicim obdobi na tGrovni Ustfedi Ceskych
center (UCC) p¥i hlavnich strategickych Givahach, ale také pro jednot-
liva Ceska centra v zahraniéi (CCZ) p¥i stavéni vlastnich programi
na dalSi obdobi. Bude téz slouzit jako indikator pro naSe partnery
v tom, jakym smérem se chceme v nasledujicich 4 letech rozvijet,
a jaké pfilezitosti pro spolupraci se tak oteviraji a budou mit prioritu.

vvvvv

do diskuze o &eské kulturni a vefejné diplomacii a prezentaci Ceska

v zahrani¢i usilujeme.

i

Jitka Panek Jurkova
generalni feditelka Ceskych center



Vychodiska
2024

Strategie vychazi z diikladné revize fungovani CC, véetné vyzev, jimz
v poslednich letech &elila. Provoz CC poznamenala pandemie one-
mocnéni covid-19, nestabilni geopoliticka situace v nékolika mistech,
kde pUsobi, i pfekotny vyvoj v digitalni a informacni oblasti. V dobé
dramatickych zmén tak bylo nezbytné se nejprve zeptat sami sebe:
jakou roli hrajeme a mame hrat v souc¢asné geopolitické a spolecen-
ské konstelaci? Strategie CC 2024-2027 nachazi odpovédi na tyto

v wew

otazky a naléza tézisté instituce pro dany moment.

Ze Ctyr konzultaci, které v ramci analytické ¢asti Strategie probéhly,®
je zfetelné, ze CC jsou nezastupitelnou instituci: maji Sirokou sit
zahraniénich zastoupeni se zamérenim na kulturni i Sir$i verejnost
v danych zemich a zaroven jedine¢né know-how pro komunikaci s ni.
V cele jejich zahrani¢nich zastoupeni jsou profesionalové a stabilni
entuziastické tymy. Ceska kulturni scéna je ocefuje za podporu pfi
zahraniénich aktivitach. Jednotlivda CCZ maji v zahraniéi vybornou
reputaci jako aktivni a solidni partner. Diky tomu mohou uéinné
zapojovat ¢eské umélce do programu velmi prestiznich udalosti
(PhotoWien 2023, Paris Design Week 2023, Triennale Milano 2022
aj.). Pomahaiji pfi networkingu, pracuji se zahrani¢nimi médii (v po-
slednim obdobi vystupy napt. v BBC, France Culture, Siiddeutsche
Zeitung). Nezastupitelnou roli hraji pfi poskytovani kvalitnich ja-
zykovych kurzl (véetné organizace certifikovanych zkousek), a tim

® Provedené konzultace:

7. 2. 2024 Koordinacni rada pro vefejnou diplomacii, MZV

22. 2. 2024 Vefejna konzultace ke Strategii CC, zastupci kulturni a spolegenské sféry

5. 3. 2024 Konzultace s fediteli €CZ H
19. 3. 2024 Konzultace v ramci UCC




rozviji zajem o Cesko a jeho kulturu. V sou&asnosti maji CCZ kolem
2 000 studentl ¢estiny, nové vyuka probiha také v Kahire, Madridu,
¢i Bélehradu.

V porovnani s kulturnimi instituty obdobné velkych zemi jsou CC vni-
mana jako progresivni, aktivni hra¢ s nadstandardnim zastoupenim
v EUNIC*“. Velikost sité je adekvatni velikosti a pozici statu.

Analyza zaroven identifikovala potfebu jasného strategického ramce
dinnosti CC a koherentniho zacileni. Ob&asna programova roztristé-
nost CC omezuje srozumitelnost eské zahraniéni prezentace. Diiraz
na podet akci muiize oslabovat jejich kvalitu i uéelnost. V jednotlivych
teritoriich je nezbytné, aby se aktivity ZU a CC dopliiovaly a tvorily
logicky celek.

Zasadni je finanéni rozmé&r fungovani CC. Vynosy CC jsou stabilni
diky rozsifovani jazykovych kurzi a diky tomu, ze UCC i jednotlivi
feditelé a feditelky CCZ jsou aktivnimi fundraisery. V poslednich le-
tech se CC podafilo ziskat n&kolik vyznamnych grant( (dva viceleté
projekty financované z evropského programu EU External Action,
projekt z programu Kreativni Evropa s ndzvem CycleUP! a projekt
z programu Erasmus+), k &innosti kazdého CCZ patfi pravidelna
jednani s partnery o finanéni i barterové spolupraci na jednotlivych
aktivitach. V roce 2023 také probéhla vyznamna usporna opatreni,

10
. 4 EU National Institutes for Culture, tj. sdruZeni evropskych kulturnich institutd

v&etn& zmenseni zahraniénich tym{ v 11 CCZ.5 Pfesto finanéni kryti
z(stava napjaté: celkovy rozpoéet CC, ktery se sklada z prispévku od
zfizovatele a vlastnich vynosti, neni v souladu s rostoucimi naklady
(danymi mj. rastem sité a inflacnim vlivem).

Agenda prazské centraly instituce se zaroven rozsifila o dvé nové
kapitoly, které jsou mimoradnou pfileZitosti zapojit se do velkych
iniciativ vefejné diplomacie s vyznamnym potencidlem. Jde o za-
fazeni Kancelafre generalniho komisare Giéasti Ceské republiky na
V8eobecné svétové vystavé EXPO (KGK EXPO) pod CC v roce 2023
a udast CC na 4. piliti desko-tchajwanského multiprojektu BOEPS.
V jeho ramci se CC podileji na rozvoji éesko-tchajwanskych kulturnich
vazeb. Tato agenda ma nevyhnutelné dopad na personaini vytiZzeni
prazského ustredi.

Tradiéni zaméreni CC na kulturni diplomacii se zarovei spolu se slo-
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$irsi rodiny nastroju vefejné diplomacie.

Pravé kombinace novych agend a zuZujiciho se rozpoc¢tového pro-
storu &ini novou Strategii CC s dikladn& promyslenymi prioritami
nezbytnou. Tento dokument ukazuje cestu, jak se s o¢ekavanimi vy-
rovnat a zaroven jak instituci posunout smérem k vétsi strategi¢nosti
a profesionalité s diirazem na zodpovédnost viiéi sou¢asnému svétu.

5Vé&tsina CCZ ma v soudasnosti kromé feditele jednoho aZ dva zaméstnance,
ve vyjimeénych pripadech tfi. n
¢ Business Opportunities Enhancement Program 2023-2027.



Hodnoty

Ceska centra si na dali obdobi vytyéila tyto
zakladni institucionalni hodnoty:

> Pozornost ke spolecenskému kontextu,
zodpovédnost za spolecnost a roli kultury v ni

> Hrdost na ¢eskou i evropskou kulturu,
podpora demokratickych hodnot

> Otevrenost, kreativita a intelektualni
zvidavost

> Respekt k rliznosti, diivéra v dialog

> Udrzitelnost ekologicka i spolecenska



Vize 2027

NAVRHOVA CAST

Jednoznaénym cilem je, aby verejna diplomacie byla v roce 2027
strategicky pojatou soudasti zahraniéni politiky Ceska, ktera bude
vyuzivat vysokého kulturniho kreditu nasi zemé a moznosti pfimé
komunikace se zahranicni verejnosti. Vime, Ze dialog s ni je nezbytny.
Verejna diplomacie je prostfedek, jak se k publiku v zahraniéi pfi-
bliZovat mimo zjednodus$ujici narativy. Miizeme tak budovat trvalé
a bohaté vazby se svétem, pfispivat k oteviené spole¢nosti a navza-
jem se inspirovat.

CC musi umét reagovat na konkrétni kontexty, ale zaroven jednat
strategicky. CC vzdy zasadi svou strategii do dlouhodobé Koncepce
zahranicéni politiky, ta by oproti tomu méla s vefejnou diplomacii
poditat jako s jednou z priorit. Cinnost CC bude pfispivat k budovani
obrazu Ceska v zahranié&i jako spolehlivého a sebevédomého partnera
a napomahat vytvaret budoucnost na zakladé svého bytostné de-
mokratického a hodnotového stfedoevropského ukotveni a bohatého
kulturniho, kreativniho a inovativniho prostiedi. Pro tuto vizi budou
umét CC ziskavat partnery, mapovat postoje zahraniéni vefejnosti
a pfimo na né reagovat.

CC budou nadale branou pro networking umélc, ob&ansky aktiv-
nich lidi a opinion-makert. Budou zejména silnym partnerem ceské
kulturni scény. PFi spolupraci ji budou vZdy respektovat a zasazovat
se o jeji dobrou kondici. Ceskymi centry prezentovany obsah bude




vzdy umélecky a intelektualné hodnotny a autenticky - at uz je to
vystava v prestizni galerii, série debat o etice novych technologii
nebo open-air filmovy festival. CC si budou umét dobfe definovat sva
cilova publika - obecné, a nasledné i geograficky. Udrzi si pestrost
cilovych skupin, at uz to jsou zajemci o uméni, mladi lidé nebo néktera
dalsi specificka skupina, vZzdy vSak budou védét pro¢. Nebudou se
bat jasné dramaturgie, budou umét pracovat s médii.

Se vzrulstajici dalezitosti budou prostorem pro komunikaci demo-
kratickych hodnot. Cesko skrze né bude iniciovat diskuzi a Ffeseni
aktualnich a relevantnich témat. CCZ se budou snaZzit prispivat
k pozitivni zméné ve spoleénostech zemi, kde plsobi.

€C budou vZdy pracovat tak, aby plnila vysoké institucionalni stan-
dardy: pokazdé vezmou v Uvahu spolecenské i ekologické dopady
své &innosti. CCZ budou nadale obsazovana kreativnimi profesionaly
a zlistanou leaderem v EUNIC i dalSich uskupenich. Agenda EXPO
bude organicky vélenéna do sité CC - jejich aktivity se vzajemné
budou dopliovat.

Oéekavani od &innosti CC budou odpovidat rozpoétu sité. Finanéné
budou CC stabilni instituci, kde pFispévek zfizovatele a vynosy
z grantt a jazykovych kurzi doplni partnerstvi se soukromymi sub-
jekty. Pro né budou €C Zadanym spojencem: v zahraniéi pracuji s tim

nejlepsSim z ¢eské kultury, navic v diplomatickém kontextu, a to vzdy
sofistikovanym zptisobem.

Ani v roce 2027 nebudou jist& podminky idealni. CC v8ak budou jako
instituce dostatecné respektovana i sebevédoma, aby uméla reago-
vat na rlizné typy vyzev.

Strategicky cil 1: Silnéjsi pozice kultury
ve vnéjsich vztazich Ceska

DllezZitost vefejné a kulturni diplomacie v sou¢asném svété
stoupa. CC budou tento potencial naplfiovat diky strategictéjsi
spolupraci s MZV a s dalSimi aktéry. Zaroven pecuji o vefejnou

a kulturni sféru. Jeji vitalita je nezbytnym predpokladem uspéchu.

Dil&i cil 1: Siroka diskuze k tématu &eské verejné diplomacie
1. posilit sebevédomi Ceska v této oblasti, kde mame
mimoradny potencial
2. zapojit vefejnost, média a dal$i aktéry rliznymi zplsoby
do diskuze k tématu verejné diplomacie Ceska



Dil&i cil 2: CC jako partner oteviené kulturni scény doma i v zahraniéi

1. podporovat zdravé kulturni instituce a budovat s nimi trvalé
vazby

2. prispivat ke vzajemné inspiraci - prenaset nejen témata z CR
ven, ale také zprostredkovavat dobrou praxi ze zahranici

3. zapojovat kulturu jako prostfedek porozuméni komplexitam
soucasného svéta - rozvijet interdisciplinarni formaty
a mezioborové spoluprace

4. byt respektujicim partnerem kulturni sfére véetné
adekvatniho finan¢niho ohodnoceni kazdé spoluprace

Dil¢i cil 3: UZSi spoluprace s MZV v oblasti vefejné diplomacie
1. podilet se na tvorbé pfisti Koncepce jednotné prezentace
Ceska v zahranigi
2. spole¢né vytvaret strategické plany pro aktivity verejné
diplomacie v navaznosti na Koncepci zahraniéni politiky
a Koncepci jednotné prezentace CR
3. koordinace aktivit €CZ a ZU v misté ptisobeni
4. stabilizace sité v ramci zahraniénépolitickych priorit
a. podpof¥it CCZ v zahrani&né&politicky prioritnich
zemich pfi podpore z UCC, véetné CCZ v mistech
s multilateralnim pfesahem - Brusel a New York
b. podporit CC Kyjev jako dilezitého partnera
pro ukrajinsky kulturni sektor

c. soustFedit se na Asii v ramci aktivit novych CCZ
(Hanoj, Tchaj-pej) a v navaznosti na EXPO 2025
v Osace

Dil¢i cil 4: Budovani synergie s dalSimi resorty, soukromymi
subjekty a nevladnimi aktéry p¥i prezentaci Ceska v zahraniéi

1. iniciovat sdileni mezi MZV a MKCR v oblasti zahraniéni
prezentace, zapojit i dalSi relevantni resorty a instituce;
hledat s nimi spole€né momenty k vyrazné zahraniéni
prezentaci (v dalSich letech napf. EXPO 2025, Frankfurtsky
knizni veletrh 2026)

2. v teritoriich spolupracovat s maximem moznych aktéra
(instituce i napf. Cesi Zijici v zahranig&i, vyslani lektoFi
ceského jazyka a literatury na zahrani¢ni univerzity,
vyslani ucitelé ke krajanskym komunitam) pro efektivni
a synergickou reprezentaci Ceska

Strategicky cil 2: CC jako vyrazny aktér dialogu
o podobé souc¢asného svéta
CC maji ambici byt vyraznym hlasem Ceska v mezinarodnim

dialogu o podobé souc¢asného svéta. Jsou hodnotovym hracem
a vstupuiji do diskuzi k aktualnim tématdim.



Dil&i cil 1: CC jsou hodnotovym aktérem

1.

hodnotova vychodiska vyjadiena VSeobecnou deklaraci
lidskych prav a uvedena v Preambuli Ustavy CR zapojit
do &innosti CC jako principy, jako metodu prace i jako
téma aktivit

. podporovat hodnotoveé spfiznéné aktéry, zejména

v teritoriich, kde jsou v kiehké pozici

dat dlraz na formaty prispivajici ke svobodné vyméné
myslenek a dialogu - kuratorskeé cesty, novinarské cesty,
debaty, participativni formaty

vztahovat se k evropskym hodnotam (véetné spoluprace
v ramci EUNIC a s delegacemi Evropské komise

v pfislusnych zemich)

Dil&i cil 2: CC pfispivaji do debat k aktualnim témattim

1.

2.

mapovat aktualni témata a zpracovavat je tak, aby

to prispivalo k dialogu, nikoli k polarizaci

podporovat védeckou a ekonomickou diplomacii a sektor
inovaci, zejména formou prezentace ¢eskych uspécha,
ve spolupraci s odbornymi partnery a se soukromym
sektorem

. zpracovavat klasicka témata (nap¥. dalezita vyroéi)

s presahem do soucasnosti

Strategicky cil 3: CC jako profesionalni
kulturni institut

CC musi byt profesionalné vedenym kulturnim institutem: maji
silny profil, ktery umi dobfe komunikovat, ke svym partnerim

i zaméstnanclm pfistupuji s respektem. Jejich financovani
odpovida jejich uloze.

Dil¢i cil 1: Silna institucionalni dramaturgie
1. klast ddraz na kvalitu akci nad jejich kvantitou

© a0 T

vysoké pozadavky na kvalitu obsahu

ucast na prestiznich mezinarodnich platformach
viditelné iniciativy s dosahem do médii

akce s prestiznimi partnery

akce s jedineénym profilem/tématem pro konkrétni
teritorium

2. zaméfrit se na definovana kli¢ova cilova publika

a.
b.
c.

opinion-makers, verejné elity v jednotlivych zemich
multiplikatori sdéleni (média, influencefi)
hodnotové spriznéné skupiny, které potrebuji

v daném staté podporu

mlada generace, zejm. studenti VS a éerstvi
absolventi



e. zajemci o kulturu, jazyk a mezinarodni vztahy
f. CeSti krajané a expati a jejich rodinni pfislusnici
a pratelé
3. vyhodnocovat dopady aktivit a nasledné prizplisobovat dalsi
aktivity vysledkiim hodnoceni

Dilci cil 2: Posilend institucionalni komunikace
1. zpracovat komunikaéni strategii
2. zaméfrit se na profesionalizaci komunikace on-line
3. soustredit se na praci s médii v zahranici

Diléi cil 3: LepSi prace s personalnimi kapacitami pro efektivni
rozvoj instituce
1. nastavit kompetence a nastroje pro profesionalni fizeni
tym@ v UCC i v teritoriich (v&etné& prace s mistnimi silami
a stazisty)
2. posilit sdileni a udrzovani know-how v siti
3. podpofit RECZ a tymy CCZ v oblastech se sloZitou
bezpeénosti situaci

Diléi cil 4: Stabilizovana financ¢ni situace

1. sladit velikost sit& a jeji financovani tak, aby CCZ mohla
vykonavat plnohodnotné aktivity

2. nadale rozvijet vicezdrojové financovani

a. hledani spole¢nych zahrani¢nich pfilezZitosti
se soukromym sektorem

b. synergie s dalSimi institucemi verejné spravy,
spoleéné financovani projektu

c. prace v ramci EUNIC véetné pokracovani v uchazeni
se o jeho granty

d. podpora pro jazykové kurzy jako prostfedku verejné
diplomacie i jako zdroje prijmu

Diléi cil 5: Integrace hodnotovych vychodisek do praktického
fungovani instituce
1. zabudovat standardy spolec¢enské i ekologické udrzZitelnosti
do fungovani instituce véetné sniZzovani ekologickych
dopadt ¢innosti a adekvatni prace s lidmi
2. zpracovat strategické dokumenty pro tuto oblast (Eticky
kodex, Plan rovnych pfFilezitosti atd.) a vyvhodnocovat jejich
napliiovani
3. udrZovat interni diskuzi nad hodnotovymi vychodisky CC,
stat se dobrym prikladem statni instituce i v této oblasti
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Ze Strategie pro léta 2024 az 2027 plyne, ze CC jsou pfipravena na
vyzvy, které prinasi souc¢asna geopoliticka situace, spolecensky vyvoj
i technologicky pokrok.

Je potreba predpokladat, ze pristi Ctyri roky, které tato Strategie
pokryva, budou v oblasti mezinarodnich vztahi vypjatym obdobim.
O to dulezitéjsi je schopnost podporit demokratické hodnoty také
v ramci éinnosti Ceskych center: prispivat k autentické mezinarodni
komunikaci a otevienému dialogu. Neméné dilezité bude prezento-
vat odraz téchto hodnot v umélecké a intelektualni tvorbé, ktera si
umi ziskat pozornost Siroké zahraniéni vefejnosti. Ceska centra jako
platforma pro rozvijejici se a posilujici c¢eskou verejnou a kulturni
diplomacii vtom mohou a chtéji sehrat duleZitou roli.



SWOT
analyza

PRILOHA

Silné stranky

jedinec¢na pozice - Siroka

sit zastoupeni v zahraniéi se
zamérenim na vefrejnou diplomacii,
vynikajici znalost vefejné debaty

a kulturni scény v mistech pusobeni

teritorialni rozlozZeni sité
&CZ odpovida souéasnym
zahrani¢népolitickym prioritam

velikost sité srovnatelna s podobné
velkymi evropskymi zemémi

pozice RECZ obsazovany
kvalifikovanymi profesionaly

sehrané tymy €CZ, které umi
poskytovat stabilni zazemi
reprezentantiim Ceska i koncipovat
a produkovat vlastni aktivity

stabilni pomér grantd

a partnerskych pFispévkl na Grovni
UCc i €CZ; ukonéeni zavislosti na
ptijmech z Ceského domu Moskva

etablované a funkéni formy
networkingu véetné kuratorskych
a novinarskych cest

nezastupitelna role pro vyuku
cestiny v zahranici a jeji vysoka
kvalita

vyrazna role v EUNIC - RECZ
casto na vedoucich pozicich, silné
zastoupeni v aktivitadch EUNIC,
ucast na evropském dialogu o roli
mezinarodnich kulturnich vztah

na operativni Urovni vétSinou velmi
dobra spoluprace se ZU a MzV; CC
a ZU se dopliiuji: prestiz ambasad
a akceschopnost tym@ €CZ tvori
atraktivni institucionalni zazemi

v fadé teritorii synergie s dalSimi
ceskymi institucemi pfi
reprezentaci Ceska

institucionalni kultura kreativity,

autentického zajmu o druhé,
otevrenosti a dialogu



> CCzZ jsou pro jednotlivce (zejm.

pro mladé talenty) dileZitou vstupni
branou do zahranici, diky dobrému
jménu jim umi ziskavat kvalitni
partnery

Slabé stranky

chybéjici advokacie smérem

do Ceska - neni dostateéna
znalost potencialu ¢eské verejné
diplomacie, absence Sirsi diskuze
k jeji roli

slaby institucionalni brand v Cesku
shizujici se akéni potencial kvali
nepoméru mezi rostouci siti

a vyzvami v rozpoc¢tovém kryti

prilezitostné kolisavost dramaturgie
jednotlivych €Cz

diraz na poéet akci nad dlirazem
na kvalitu a ucelnost

ne vzdy dobfe definované cilové
publikum

> nedostatec¢na implementace vyzev
spojenych s ekologickou krizi
do ¢innosti instituce

PrileZitosti

> narlstajici vyznam vefejné
diplomacie v komplexnéjsim
geopolitickém kontextu

> zvysSujici se dllezitost autentické
komunikace se zahrani¢ni verejnosti
v kontextu naristu dezinformaci
a disrupci spojenych s Al

> digitalni prostor jako pfileZitost
pro aktivity GC

> zarazeni KGK EXPO do sité CC jako
prilezitost pro posileni jednotné
prezentace Ceska v zahraniéi,
kontakt s novymi partnery, posileni
know-how v diileZitém teritoriu

> Ucast na projektu BOEP -
pfitomnost v novém, geopoliticky
vyznamném teritoriu, posileni
aktivit v Asii

Hrozby

> pokracujici slabé strategické
ukotveni agendy vefejné diplomacie

> geopolitické vyzvy - politicka
nestabilita v nékterych zemich,
kde sidli €Cz, potencialni fyzické
ohrozeni tymG €CZ, omezeni aktivit

> riziko nedostateé¢ného rozpoctového
kryti s dopadem na omezeni
¢innosti

> nasledkem zafazeni KGK EXPO
do sité CC narst tlaku na kapacitu
instituce

> nepomér limitd pracovnich Gvazki
(spojenych s nedostateénym
finanénim krytim ¢innosti)
vzhledem k pfilezitostem
a o¢ekavanim

> ekologické vyzvy (napf. globalni
oteplovani) stavi CC pred fadu
otazek véetné dopadi jednotlivych
aktivit na Zivotni prostredi,

jejich nakladnosti, potfebnosti
a udrzitelnosti kazdé z nich

narust dezinformaci zplsobuje
v nékterych zemich az nestabilitu
terénu, ve kterém CC plsobi

konkurence digitalniho prostoru
napft. vaéi autentické umélecké
produkci a jeji dasledky véetné
promén chovani publika



L 4 y CcC - Ceska centra
Z a k I a d n I Ccz - Ceska centra v zahraniéi
RCCZ - Reditelé Ceskych center v zahraniéi
UCC - Ustiedi Ceskych center

L L/ KGK EXPO - KancelaF generalniho komisare uéasti Ceské republiky
p o u z I va n e na VSeobecné svétové vystavé EXPO
MZV - Ministerstvo zahranicnich véci
® MKCR - Ministerstvo kultury
EUNIC - European National Institutes for Culture (sdruzeni
p OJ mylz k ra t ky evropskych kulturnich institutl, sekci ministerstev zaméfenych
na kulturni diplomacii a obdobnych organizaci)

Kulturni diplomacie - Cilena aktivita statnich aktéru, ktefi
prostiednictvim Sifeni kultury daného statu pfispivaji k naplnéni

cilG zahranicni politiky

Verejna diplomacie - ZastreSujici kategorie pro vSechny typy
aktivit, které jsou zaméreny na zahranicni verejnost s cilem
podpory zahraniéni politiky. Sir$i pojem neZ kulturni diplomacie,
patfi do ni také napt. komunikaéni kampané atd.

www.czechcentres.cz
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