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1 Einleitung

1.1 Ausgangssituation und Ziel der Arbeit

Katholische Kindertagesstatten (Kitas) stehen vor der Aufgabe, ihre religiosen und padagogi-
schen Angebote zu sichern, wahrend zugleich die kirchliche Finanzierungsgrundlage schwin-
det. Die Herausforderung besteht darin, ein ausgewogenes Finanzierungsmodell zu schaffen,
das sowohl staatliche als auch private Beitrage einschlief3t und sicherstellt, dass auch zukuinf-
tig kirchliche Bildungseinrichtungen ihrem gesellschaftlichen Auftrag gerecht werden kénnen
(vgl. Hildebrandt, Preissing, S. 95-96). Gezielte Fundraising-Strategien kénnen dabei eine ef-
fektive und zukunftsorientierte Unterstiitzungsmafinahme sein. In einer zunehmend sakularen
Gesellschaft muss die Kita-Finanzierung dahingehend angepasst werden, dass sie sich unab-
hangiger von Zuwendungen aus Kirchensteuermitteln tragt und weiterhin allen Kindern gleich-

ermallen Zugang zu qualitativ hochwertiger friihkindlicher Bildung bietet.

Die vorliegende Masterarbeit soll einen Beitrag leisten, fir das gesellschaftliche Phanomen
der Sakularisierung (Pollack, Rosta 2025) und den damit verbundenen Riickgang an Kirchen-
steuermitteln zu sensibilisieren, um jetzt Fundraising-Strategien zu entwickeln, die zukinftig
als ein Baustein zur Sicherstellung der wirtschaftlichen Stabilitat katholischer Kitas genutzt

werden kdnnen.

Das Ziel ist, ein praxisnahes Fundraising-Konzept fiir katholische Kitas zu entwerfen, das auf-
zeigt, wie Fundraising als kluge Ergénzung zu staatlicher Finanzierung und notwendigem For-
dermittelmanagement (Belle 2006) erfolgreich umgesetzt werden kann. Dabei sollen sowohl
die Chancen als auch die Herausforderungen beleuchtet werden, die mit dem Einsatz von
Fundraising-Programmen im Kita-Bereich einhergehen. Zusatzlich soll untersucht werden,
welche Arten von Fundraising-Ansatzen fir Kitas besonders geeignet sind (vgl. Urselmann
2018, S. 508). Der Fokus liegt auf nachhaltigen Marketingstrategien, die nicht nur kurzfristig
Spenden generieren, sondern langfristige Unterstltzerbeziehungen aufbauen (vgl. Fabisch,
S. 291 ff.). Ein zentraler Aspekt der Arbeit wird — als Teil der Grundlagenforschung — die Ana-
lyse einer empirischen Umfrage innerhalb eines katholischen Kita-Tragers sein. Ziel dieser
Analyse ist es, den Handlungsbedarf zu untermauern und konkrete Beispiele aufzuzeigen,
sodass padagogische Fachkrafte von unterschiedlichen Fundraising-Programmen profitieren

und einen leichten Einstieg in dieses Zukunftsthema finden kénnen.

1.2 Kontext und Relevanz

Die fortschreitende Sakularisierung und die damit verbundenen Kirchenaustritte und sinken-
den Kirchensteuereinnahmen (Etscheid-Stams et al. 2018) zwingen katholische Trager dazu,
alternative Finanzierungsmoglichkeiten zu suchen. Nachhaltiges Fundraising kann hier eine

wichtige Rolle spielen, um finanzielle Ressourcen zu generieren und gleichzeitig das soziale
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Netzwerk rund um die Kita zu starken. Gerade fiir katholische Einrichtungen bietet Fundraising
auch die Mdglichkeit, in der Offentlichkeit positiv wahrgenommen zu werden und Unterstiit-
zer:innen zu gewinnen. Im Gegensatz zu kurzfristigen Spendenkampagnen verfolgt nachhal-
tiges Marketing das Ziel, langfristige Beziehungen zu Spender:innen, Stiftungen, Unternehmen
und anderen lokalen Akteur:innen aufzubauen. Dies geschieht durch gezielte Kommunikation,
Transparenz und die kontinuierliche Einbindung der unterschiedlichen Adressat:innen und In-

teressengruppen (Fischer 2006a).

Die Masterarbeit soll katholischen Kita-Tragern als Leitfaden dienen, um alternative Finanzie-
rungswege zu erschlieen und sich auf langfristige Finanzierungsldsungen vorzubereiten.
Durch den Einsatz von ,nachhaltigem Fundraising’ und gezieltem F&érdermittelmanagement
koénnen Kitas ihre Angebote weiterentwickeln und qualitativ sichern, ohne vollstandig von Kir-
chensteuermitteln abhangig zu sein. Ein erfolgreiches Fundraising wird zudem die Verbindun-
gen zur Ortsgemeinde und zu Unterstitzer:innen starken und damit auch die katholische Kita
als wertvolle gesellschaftliche Institution positionieren. Soziale Marketingstrategien kénnen
dazu beitragen, dass Spender:innen langfristig gebunden werden und sich starker mit dem
Kita-Trager identifizieren (Kroeber 2006).

Daruber hinaus kénnte die Arbeit zur Weiterentwicklung der Finanzierungspolitik katholischer
Kitas beitragen, indem sie aufzeigt, wie Fundraising nachhaltig und im Einklang mit kirchlichen
Werten umgesetzt werden kann. Dies ware nicht nur eine finanzielle Unterstitzung, sondern
auch ein innovativer Beitrag zur Sicherung der Bildungsqualitat und der Zukunftsfahigkeit ka-
tholischer Kitas. Die Analyse der empirischen Umfrage kann hier als wertvolle Grundlage die-
nen, um Konzepte zu implementieren, die nicht nur finanziellen Erfolg, sondern auch eine

Starkung der ,Kund:innenbindung‘ und des Images der katholischen Kitas bewirken.

1.3 Aktueller Forschungsstand

Das Forschungsfeld rund um Fundraising in Kindertageseinrichtungen ist bislang wissen-
schaftlich nur wenig erschlossen und in Teilen veraltet (Bannenberg 2002). Wahrend Fundra-
ising in Nonprofit-Organisationen allgemein gut dokumentiert ist, existieren kaum spezifische
Studien, die die Besonderheiten von Kitas als Bildungs- und Sozialeinrichtungen adressieren.
Die vorhandene Literatur konzentriert sich iberwiegend auf allgemeine Nonprofit-Strategien,
Relationship Fundraising und Community-based-Ansatze (Burnett 2002; Sargeant und Shang
2020; Urselmann 2017). Spezifische empirische Untersuchungen zu Fundraising-Praktiken in
Kitas, etwa zu Elternbeteiligung, lokalen Partnerschaften oder der Nutzung von Fundraising
als Supportmodell fir padagogische Arbeit, fehlen weitgehend.

Die wissenschaftliche Relevanz des Themas ergibt sich aus mehreren Faktoren: Erstens sind
Kitas in Deutschland zunehmend auf erganzende Finanzierungsquellen angewiesen, da of-

fentliche Mittel haufig nur Basisaufgaben abdecken und steigende Anforderungen an Qualitat
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und Bildungsangebote zusatzliche Ressourcen erfordern. Zweitens stellen Kitas besondere
institutionelle und soziale Kontexte dar: Eltern, Trager, lokale Unternehmen und zivilgesell-
schaftliche Akteur:innen bilden ein komplexes Stakeholder-Netzwerk, dessen Einbindung und
Bindung fir den Erfolg von Fundraising zentral ist. Drittens eréffnet das Feld Fragen nach der
sozialen Legitimation und Partizipation in einer sakularen Gesellschaft, da traditionelle religios
begrindete Fundraising-Strukturen zunehmend an Bedeutung verlieren (Anheier 2023; Simsa
2022).

Die geringe Literaturdichte im Bereich Kita-Fundraising erklart die Notwendigkeit von syste-
matischen empirischen Studien, die konkrete Handlungsfelder, Erfolgsfaktoren und Heraus-
forderungen untersuchen. Dabei sind sowohl qualitative Ansatze (z. B. Interviews mit Leitungs-
personen, Eltern und lokalen Partnern) als auch quantitative Ansatze (z. B. Spendenanalysen,
Beteiligungsraten) geeignet, um praxisrelevante Erkenntnisse zu generieren. Die Forschung
kann somit nicht nur theoretische Liicken schliel3en, sondern auch praktische Handlungsemp-
fehlungen fur Kitas entwickeln, die Fundraising als strategisches Supportmodell einsetzen

mochten (Kap. 5).

Zusammenfassend lasst sich sagen: Kita-Fundraising ist ein hochrelevantes, aber unterer-
forschtes Feld, das Schnittstellen zwischen Fundraising, Sozialmanagement, Bildungspolitik
und Zivilgesellschaft aufweist. Die geringe wissenschaftliche Bearbeitung bietet die Moglich-
keit, innovative Ansatze und empirisch fundierte Modelle zu entwickeln, die direkt in die Praxis

der frihkindlichen Bildung Ubertragen werden kénnen.

1.4 Aufbau der Arbeit

Die Masterarbeit gliedert sich in sieben Kapitel. Nach der Einleitung, in der Ausgangssituation,
Zielsetzung und Relevanz des Themas erlautert werden, folgt im zweiten Kapitel eine theore-
tische Grundlage zum Fundraising im Nonprofit-Sektor. Hier werden zentrale Begriffe, Kon-
zepte und Modelle vorgestellt und im Kontext sozialer Organisationen, insbesondere von Kin-
dertageseinrichtungen, eingeordnet. Das dritte Kapitel widmet sich dem Sozialmarketing so-
wie der Bedeutung strategischer Kommunikation und Beziehungsarbeit fiir erfolgreiches
Fundraising. Im vierten Kapitel wird der gesellschaftliche und finanzielle Rahmen naher be-
leuchtet: Die Auswirkungen der Sakularisierung auf die Finanzierung katholischer Kitas wer-
den am Beispiel des Tragers Hedi Kitas im Erzbistum Berlin analysiert. Darauf aufbauend wird
im funften Kapitel eine empirische Untersuchung prasentiert, die die aktuelle Fundraising-Pra-
xis in katholischen Kitas erforscht und Potenziale fur zukiinftige Entwicklungen aufzeigt. Kapi-
tel sechs Uberflhrt die theoretischen und empirischen Erkenntnisse in ein praxisorientiertes
Fundraising-Konzept und entwickelt konkrete Handlungsvorschlage fir katholische Kita-Tra-
ger. AbschlieRend werden im siebten Kapitel die wichtigsten Ergebnisse zusammengefasst

und Handlungsempfehlungen sowie ein Ausblick auf zuklnftige Perspektiven formuliert.
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2 Grundlagen des Fundraisings im Nonprofit-Sektor

21 Was ist Fundraising?

Fundraising ist ein zentraler Bestandteil der Ressourcenmobilisierung von Nonprofit-Organi-
sationen (NPOs). In der Fachliteratur wird Fundraising als ,prozesshafte Gestaltung von Be-
ziehungen zwischen Organisationen und ihren Anspruchsgruppen zur Sicherung materieller
und immaterieller Ressourcen” (Urselmann 2017, S. 14) beschrieben. Anders als die reine
Mittelakquise umfasst Fundraising strategische, kommunikative und relationale Dimensionen,
die auf Vertrauen, Glaubwirdigkeit und langfristige Bindung der Unterstiitzer:innen zielen
(ebd.).

Im Kontext sozialer Organisationen, insbesondere von Kitas, hat Fundraising eine doppelte
Funktion. Zum einen dient es der finanziellen Absicherung und Flexibilisierung der Organisa-
tionsarbeit, zum anderen wirkt es als Instrument der sozialen und kommunikativen Legitima-
tion. In einer sakularen Gesellschaft, in der konfessionelle Tragerschaften zunehmend an ge-
sellschaftlicher Dominanz verlieren, wird Fundraising somit auch zu einem Mittel der sozialen
Verankerung der Einrichtung im Gemeinwesen (vgl. Anheier 2023, S. 102-104).

2.2 Fundraising, Spenden und Spendenmarketing

Begriffe wie ,Spende‘ oder ,Spendenmarketing’ werden haufig synonym mit Fundraising ver-
wendet, sind jedoch konzeptionell zu unterscheiden (vgl. Haibach 2006b, S. 88 f.). Eine
Spende bezeichnet eine einmalige freiwillige Zuwendung, meist finanzieller Natur, ohne insti-
tutionelle Beziehungspflege. Fundraising hingegen bildet den organisationalen Rahmen, in
dem Spenden generiert, gepflegt und systematisch verstetigt werden. Spendenmarketing ist
die operative Umsetzung von Fundraising-Strategien und umfasst MaRnahmen wie Kampag-
nen, Informationsmaterialien und personalisierte Ansprache potenzieller Geber:innen (vgl.
Sargeant und Shang 2020, S. 45-46).

Im Kita-Kontext werden Spender:innen haufig aus dem direkten sozialen Umfeld rekrutiert:
Eltern, lokale Unternehmen, Vereine oder Stiftungen. Fundraising wird hier als ,beziehungs-
orientierter Austauschprozess* (Fischer 2006b, S. 214) verstanden, bei dem Unterstitzer:in-
nen durch soziale Anerkennung, Partizipation oder Reputation eine Gegenleistung erhalten.
Dieser Ansatz unterscheidet sich wesentlich von reinen Fordermitteln, die projektgebunden

und formalisiert vergeben werden.

2.21 Fundraising und Philanthropie — eine internationale Perspektive

Fundraising steht in enger Verbindung zur Philanthropie, die die freiwillige Ressourcengabe
zum Wohle anderer beschreibt (Anheier 2014, S. 77-79). Wahrend in angelsachsischen Ge-
sellschaften Philanthropie kulturell stark verankert ist, war sie in Deutschland traditionell kon-

fessionell gepragt (vgl. Haibach 2006a, S. 24 f.). Die Sakularisierung fuhrte jedoch zu einer

10
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Verschiebung hin zu zivilgesellschaftlich motivierter Unterstiitzung: Gemeinwohlorientierung,
soziale Verantwortung und Corporate Citizenship ersetzen zunehmend religiése Begriindun-
gen (vgl. Haunert 2006, S. 442 f.). Fundraising in deutschen Kitas muss diese kulturelle Dyna-
mik berlcksichtigen, indem es sakulare, wertbasiert Argumentationen fiir Unterstiitzer:innen

entwickelt und kommuniziert.

2.2.2 Fundraising in der Struktur der Nonprofit-Organisationen

Nonprofit-Organisationen zeichnen sich durch eine hybride Logik aus: Sie verfolgen soziale
Ziele, sind jedoch gleichzeitig auf Ressourcenakquise angewiesen (Priller und Zimmer 2006).
Fundraising wird in diesem Kontext zu einem strukturellen Element, das die Organisation be-
fahigt, ihre Aufgaben trotz begrenzter staatlicher Mittel zu erflllen (Simsa und Meyer 2015,
S. 31). In Kitas zeigt sich dies besonders deutlich, da éffentliche Finanzierungen oft stagnie-
ren, wahrend Qualitatsanforderungen und gesellschaftliche Erwartungen steigen. Fundraising
wird daher zu einem Instrument der organisationalen Selbstbehauptung und der legitimen Po-

sitionierung im Sozialraum.

2.2.3 Fundraising als Beziehungspflege

Eine der zentralen Dimensionen des Fundraisings ist die Beziehungsarbeit (Fabisch 2012,
S. 285 ff.). Erfolgreiches Fundraising basiert nicht allein auf finanziellen Transaktionen, son-
dern auf langfristigen, vertrauensvollen Beziehungen zwischen Organisation und Unterstut-
zer:innen (Burnett 2002, S. 23). Im Kita-Kontext bedeutet dies, dass Eltern, lokale Unterneh-
men und zivilgesellschaftliche Akteure nicht nur als Geldgeber:innen, sondern als aktive Part-
ner:innen im Bildungsprozess betrachtet werden. Fundraising wird somit zu einem sozialen
Interaktionsprozess, der Gemeinschaft, Partizipation und Vertrauen fordert (vgl. Urselmann
2018, S. 16).

2.3 Konzepte und Modelle des Fundraisings

Fundraising ist kein monolithisches Konzept, sondern umfasst verschiedene theoretische An-
satze und Praxisstrategien, die unterschiedliche Schwerpunkte setzen. In der Literatur lassen

sich insbesondere folgende Modelle unterscheiden:

2.3.1 Relationship Fundraising

Das Relationship Fundraising betont die langfristige Beziehungsorientierung im Spendenwe-
sen und stellt damit einen Paradigmenwechsel gegenuber traditionellen, transaktionsorientier-
ten Ansatzen dar (vgl. Urselmann 2018, S. 15 ff.). Ziel ist nicht die einmalige Gewinnung von
Spenden, sondern der Aufbau dauerhafter, vertrauensbasierter Beziehungen zwischen Orga-
nisation und Unterstiitzenden (Burnett 2002, S. 18). Zentrale Elemente sind Empathie, Dialog
und Transparenz: Spender:innen sollen nicht als Geldgeber:innen, sondern als gleichberech-

tigte Partner:iinnen im gemeinsamen Engagement wahrgenommen werden. Durch eine
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kontinuierliche und wertschatzende Kommunikation entsteht eine emotionale Bindung, die
langfristig sowohl die Spendenbereitschaft als auch die Identifikation mit der Organisation
starkt (Sargeant und Woodliffe 2007, S. 67). Fur Bildungseinrichtungen wie Kindertagesein-
richtungen bedeutet Relationship Fundraising, Eltern, Férdervereine und lokale Netzwerke ak-
tiv in Entwicklungsprozesse einzubeziehen und Teilhabe zu ermdglichen. Damit wird Fundra-
ising zu einem Ausdruck sozialer Beziehungspflege und gemeinschaftlicher Verantwortung.
Studien zeigen, dass vertrauensbasierte Kommunikation die Spenderloyalitat signifikant er-
héht und zu nachhaltiger Unterstiitzung fuhrt (Sargeant 2001, S. 94). Relationship Fundraising
bietet somit einen theoretisch und praktisch fundierten Rahmen, um Fundraising als Bezie-
hungsarbeit zu verstehen — als strategisches Instrument, das ékonomische und soziale Di-
mensionen miteinander verbindet und auf langfristige Partnerschaft statt kurzfristiger Gewinn-

maximierung setzt.

2.3.2 Strategic Fundraising

Das Konzept des Strategic Fundraising versteht Fundraising als integralen Bestandteil der Or-
ganisationsstrategie und nicht als isolierte Einzelaktivitat. Im Mittelpunkt steht die langfristige,
systematische Planung von Malnahmen zur Ressourcenbeschaffung, die auf den Zielen,
Werten und Entwicklungsperspektiven einer Organisation basiert (Tempel et al. 2016, S. 42).
Strategisches Fundraising erfordert eine klare Zieldefinition, die Analyse von Zielgruppen und
Potenzialen sowie die Auswahl geeigneter Kommunikations- und Beteiligungsformen. Dabei
geht es nicht nur um die Generierung finanzieller Mittel, sondern auch um die Starkung der
institutionellen Identitdt und der Beziehung zu zentralen Anspruchsgruppen (Sargeant und
Shang 2017, S. 95). Fir Kindertageseinrichtungen bedeutet dies, Fundraising als Teil ihrer
Gesamtstrategie zu begreifen — eingebettet in padagogische Leitbilder, Offentlichkeitsarbeit
und Qualitatsentwicklung. Eine strategische Herangehensweise ermdglicht es, Ressourcen
gezielt zu mobilisieren, Synergien mit Elternarbeit und Tragerstrukturen zu nutzen und lang-
fristige Planungssicherheit zu schaffen. Forschungsergebnisse zeigen, dass strategisch ver-
ankerte Fundraising-Prozesse zu hoherer Effizienz, gréRerer Spendenstabilitdt und erhdhter
institutioneller Glaubwdirdigkeit fiGhren (Burnett 2002, S. 64). Damit stellt Strategic Fundraising
einen professionellen Ansatz dar, der 6konomische Rationalitdt mit sozialer Verantwortung

verbindet und nachhaltige Entwicklungsprozesse in Bildungsorganisationen unterstitzt.

2.3.3 Community-based Fundraising

Die Idee des Community-based Fundraising beschreibt einen partizipativen Ansatz der Mittel-
beschaffung, bei dem die Gemeinschaft — im Sinne lokaler Netzwerke, sozialer Gruppen oder
Bildungseinrichtungen — aktiv in die Planung, Umsetzung und Nutzung von Fundraising-Pro-
jekten eingebunden wird. Anders als traditionelle Formen, die stark auf individuelle Spenden-

beziehungen fokussieren, beruht Community-based Fundraising auf kollektiver Verantwortung
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und geteilter sozialer Identitat (Eikenberry 2009, S. 97). Im Mittelpunkt steht die Idee, dass
Fundraising nicht nur Ressourcen mobilisiert, sondern zugleich sozialer Zusammenhalt, Em-
powerment und lokale Demokratie gestarkt werden (Guo und Musso 2007, S. 721). Fir Kin-
dertageseinrichtungen bedeutet dies, Fundraising als gemeinschaftliches Lern- und Beteili-
gungsfeld zu begreifen: Eltern, Mitarbeitende, Kinder und lokale Akteur:innen entwickeln und
tragen Projekte gemeinsam, wodurch sich die Einrichtung als sozialer Knotenpunkt im Quartier
etabliert. Diese Form der Ressourcenaktivierung fihrt haufig zu hdherer Akzeptanz und nach-
haltigerer Wirkung, da finanzielle Beitrége mit personlicher Beteiligung und emotionaler Bin-
dung einhergehen. Studien zeigen, dass gemeinschaftsbasierte Fundraising-Modelle insbe-
sondere in Bildungs- und Sozialkontexten zur Starkung lokaler Resilienz beitragen und Ver-
trauen zwischen Institution und Offentlichkeit férdern (Ostrander 2007, S. 49). Community-
based Fundraising stellt damit einen sozial-integrativen Ansatz dar, der 6konomische Ziele mit

partizipativer Gemeinschaftsentwicklung verbindet.

2.3.4 Fundraising als sozialraumliche Praxis

In einer sakularen Gesellschaft, in der religiose Tragerschaften an Bedeutung verlieren, wird
Fundraising zu einer Form sozialraumlicher Interaktion. Es verbindet 6konomische, kommuni-
kative und soziale Dimensionen und schafft Verbindungen zwischen der Organisation und ih-
rem Gemeinwesen (Anheier 2023, S. 108-110). Fir Kitas bedeutet dies, dass Fundraising-
Projekte nicht nur Mittel generieren, sondern zugleich soziales Vertrauen und Legitimitat im

Quartier aufbauen.

2.4 Fundraising vs. Fordermittelmanagement

Obwohl Fundraising und Férdermittelmanagement auf den ersten Blick dhnliche Ziele verfol-
gen —die Sicherung finanzieller Ressourcen fiir Nonprofit-Organisationen —, unterscheiden sie

sich konzeptionell, prozessual und relational fundamental.

Das Férdermittelmanagement ist primar formal-administrativ ausgerichtet (Belle 2006). Es
folgt festen Regeln, Fristen und Nachweisverfahren, die durch staatliche, kommunale oder
stiftungsgebundene Institutionen vorgegeben werden (Simsa und Meyer 2015, S. 45). Forder-
mittel sind in der Regel projektgebunden, zeitlich limitiert und unterliegen strengen Berichts-
pflichten. Die Organisation agiert hier iberwiegend instrumentell, um die formalen Anforderun-

gen der Geber:innen zu erfillen.

Fundraising hingegen basiert auf einer relationalen, freiwilligen Logik. Es zielt auf Beziehungs-
aufbau, Vertrauen und langfristige Bindung der Unterstltzer:innen ab (Burnett 2002, S. 27).
Geld oder Sachleistungen sind Ausdruck dieser Beziehung, nicht das primare Ziel. Diese re-

lational orientierte Dimension er6ffnet Nonprofit-Organisationen — und speziell Kitas — einen
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strategischen Spielraum, der Uber die engen Vorgaben institutioneller Forderungen hinaus-

geht.

241 Beziehungspflege und langfristige Bindung

Ein zentrales Unterscheidungsmerkmal ist die Qualitat der Interaktion mit Unterstitzer:innen.
Fordermittelgeber:innen erwarten in erster Linie Nachweisfiihrung, Evaluation und formale
Compliance. Fundraising setzt hingegen auf emotionale, moralische und soziale Bindungen:
Unterstltzer:innen werden in die Organisation eingebunden, informiert, eingeladen und wert-
geschatzt. Diese Beziehungspflege erzeugt soziales Kapital, starkt die Reputation der Orga-
nisation und férdert nachhaltige Engagementstrukturen (Sargeant und Shang 2020, S. 52-53).
Im Kita-Kontext zeigt sich dies besonders deutlich. Eltern, Nachbarschaften und lokale Akteure
(u. a. Unternehmen, Theater, Museen, Stadtteilmanagement) werden durch Fundraising nicht
als passive Geldgeber:innen, sondern als Partner:innen im Bildungsprozess angesprochen.
Aktionen wie Sponsorenlaufe, Nachbarschaftsfeste oder die Mitgestaltung von Projekten die-
nen gleichzeitig der Mittelakquise sowie der Forderung von sozialer Teilhabe und Verbunden-
heit. Fundraising wird so zu einem Instrument sozialer Legitimation (ebd.), wahrend Forder-

mittelmanagement die strukturelle und finanzielle Stabilitat sicherstellt.

2.4.2 Funktionale und strategische Implikationen

Die parallele Nutzung von Fundraising und Foérdermittelmanagement erméglicht es Kitas, so-
wohl stabile Basisressourcen als auch flexible, innovationsfahige Mittel zu mobilisieren (vgl.
Belle 2006, S. 434). Fordermittel sichern laufende Kosten und gesetzlich definierte Aufgaben,
wahrend Fundraising Spielrdume fir Innovation, Zusatzangebote und Partizipation eréffnet.
Dieser duale Ansatz ist insbesondere in einer sakularen Gesellschaft relevant, in der klassi-
sche religiése Strukturen an Bedeutung verlieren (ebd.). Fundraising Ubersetzt die moralische
Motivation von Unterstiitzer:innen in sozial-kulturelle und wertebasierte Engagementformen,

die unabhangig von institutioneller Religion funktionieren.

2.5 Der Nonprofit-Sektor in Deutschland

Der Nonprofit-Sektor in Deutschland ist historisch stark von den groRen Wohlfahrtsverbanden
gepragt: Caritas, Diakonie, AWO, DRK, Paritatischer Wohlfahrtsverband und ZWST spielen
seit dem 19. und 20. Jahrhundert eine zentrale Rolle in der sozialen Infrastruktur (Anheier
2014, S. 83-85). Diese Organisationen haben das Feld der sozialen Dienstleistungen, ein-

schlieBlich frihkindlicher Bildung, entscheidend gepragt.

Seit den 1990er Jahren ist der Sektor pluraler geworden. Neben traditionellen Verbanden tre-
ten freie, kommunale und privat-gemeinnitzige Trager, Stiftungen und Elterninitiativen als An-
bieter sozialer Dienstleistungen auf (Simsa 2022, S. 38—40). Die Sakularisierung fihrt dazu,

dass konfessionelle Bindungen an Bedeutung verlieren, wahrend zivilgesellschaftliche
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Motivation und wertebasierte Engagementformen an Gewicht gewinnen. Fir Kitas bedeutet
dies, dass Fundraising zunehmend sakulare Legitimationsstrategien erfordert, die auf Ver-
trauen, Partizipation und sozialer Verantwortung basieren. Die Pluralisierung des Sektors
bringt auch neue Finanzierungs- und Governance-Mechanismen mit sich. Nonprofit-Organisa-
tionen mussen zunehmend zwischen 6ffentlichen Zuwendungen, Stiftungsmitteln, Sponsoring
und Fundraising navigieren. In diesem Kontext wird Fundraising zu einem strategischen In-
strument, das nicht nur Ressourcen mobilisiert, sondern auch Organisationsprofil, Relevanz

im Gemeinwesen und Innovationsfahigkeit starkt (Anheier 2023, S. 112-114).

Fir Kindertageseinrichtungen bedeutet dies, dass Fundraising mehr als Mittelakquise ist: Es
ist ein Instrument der sozialen Verankerung, der Legitimation und der Gemeinschaftsbildung.
Gerade in sakularen Kontexten, in denen religiose Fundraising-Strukturen an Einfluss verlie-
ren, wird die Fahigkeit, Unterstiitzer:innen tGber gemeinsame Werte und soziale Verantwortung

zu aktivieren, entscheidend fiir die Uberlebens- und Innovationsfahigkeit der Organisation.
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3 Sozialmarketing, Kommunikation und Beziehungsmanagement

3.1 Begriff und Bedeutung des Sozialmarketings

Sozialmarketing bezeichnet die systematische Anwendung von Marketingkonzepten im Non-
profit-Sektor mit dem Ziel, Verhaltensanderungen, Ressourcenmobilisierung oder gesell-
schaftliche Partizipation zu férdern (Kotler et al. 2021, S. 12). Im Unterschied zum klassischen
Marketing liegt der Fokus nicht primar auf Umsatz oder Gewinnmaximierung, sondern auf der

Forderung sozialer Werte, Engagement und gesellschaftlicher Wirkung.

Fir Nonprofit-Organisationen, insbesondere Kitas, erdffnet Sozialmarketing die Moglichkeit,
Eltern, Fdrdervereine, lokale Unternehmen und die Nachbarschaft als Partner:innen einzubin-
den. Es stellt sicher, dass Fundraising nicht nur Mittelbeschaffung ist, sondern Teil eines kom-

munikativen, gesellschaftlich eingebetteten Prozesses.

Wahrend kommerzielles Marketing auf Absatzsteigerung, Markenbekanntheit und Marktan-

teile zielt, verfolgt Sozialmarketing folgende Leitprinzipien (Bruhn 2021, S. 34-36):

1. Zielgruppenorientierung: Bedurfnisse und Werte der Stakeholder werden systema-

tisch analysiert.

2. Gesellschaftlicher Nutzen: MaRnahmen sollen einen sozialen Mehrwert schaffen.
3. Partizipation: Stakeholder werden aktiv in Prozesse eingebunden.

4. Nachhaltigkeit: Wirkung und Engagement werden langfristig angelegt.

Im Kita-Kontext bedeutet dies, dass Fundraising-Kampagnen nicht nur finanziell motiviert, son-

dern auch identitatsstiftend und gemeinschaftsorientiert sind.

3.2 Strategische Kommunikation und Reputation im Fundraising

Fundraising ist untrennbar mit strategischer Kommunikation verbunden, die die planvolle Ge-
staltung offentlicher Beziehungen bezeichnet, um organisationales Vertrauen, Reputation und
Legitimitat zu sichern (Zerfal? 2010, S. 23). Im Nonprofit-Sektor erfolgt diese Kommunikation
oft Gber folgende Kanéle (Fischer 2006):

e Storytelling und Projektberichte: Berichten tber konkrete Kinderprojekte oder Erfolge
schafft emotionale Nahe.

e \Veranstaltungen und Partizipation: Elternabende, Sponsorenlaufe oder Feste férdern
direkte Interaktion.

e Online-Kommunikation: Social Media, Newsletter und digitale Plattformen erhéhen

Reichweite und Transparenz.

Strategische Kommunikation im Fundraising hat demnach drei zentrale Funktionen:

16

© 2026 Lambertus Verlag GmbH, Freiburg
Wichmann. Alternative Finanzierungsstrategien fiir katholische Kitas, ISBN 978-3-7841-3900-5 A H B E H'l' u 5




1. Legitimationsfunktion: Die Organisation zeigt Wirkung und Zweckbindung der Mittel.
2. Beziehungsfunktion: Vertrauen und langfristige Bindung werden aufgebaut.

3. Positionierungsfunktion: Die Organisation differenziert sich im gesellschaftlichen

Umfeld und signalisiert Professionalitat.

In sdkularen Kontexten wird dies besonders relevant: Traditionelle religiése Legitimation ent-
fallt, sodass Kitas auf kommunikationsbasierte Vertrauensbildung angewiesen sind (Anheier
2023, S. 115-116).

3.3 Kund:innenbindung und Beziehungspflege im Nonprofit-Kontext

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Fundraising — besonders im kirchlichen Bereich — ist die
Kund:innen- bzw. Spender:innenbindung (vgl. Haibach, S. 22—-24). Wer spendet, tut dies oft
aus personlicher Uberzeugung oder emotionaler Verbundenheit. Diese Beziehung muss ge-
pflegt werden, etwa durch persénliche Ansprache, transparente Kommunikation, Dankbarkeit
und Teilhabe. Im kirchlichen Umfeld entsteht oft eine besondere Nahe zwischen Gemeinde
und Spender:innen, was eine langfristige Bindung beglinstigt. Erfolgreiches Fundraising lebt
deshalb von Vertrauen, Beziehungspflege und dem Gefiihl, gemeinsam etwas Sinnvolles zu
bewirken (vgl. Fabisch, S. 285 f.).

3.3.1 Relationship Management und Donor Loyalty

Das Konzept des Relationship Management bildet das strategische Fundament einer nach-
haltigen Spender:innenbindung (Donor Loyalty) im Non-Profit-Management (Honig und Schulz
2006). Es beschreibt die systematische Gestaltung, Pflege und Weiterentwicklung von Bezie-
hungen zwischen Organisation und Unterstiitzenden auf der Basis von Vertrauen, Kommuni-
kation und wechselseitigem Nutzen (Sargeant und Jay 2014, S. 77). Wahrend klassisches
Fundraising primar auf die Akquise neuer Spender:innen fokussiert, zielt Relationship Manage-
ment auf den Aufbau langfristiger Partnerschaften ab, die durch emotionale Bindung, Trans-
parenz und Wertschatzung gepragt sind. Zentrale Instrumente sind personalisierte Kommuni-
kation, regelmaRige Rickmeldungen uber Projekterfolge und partizipative Einbindung in Ent-
scheidungsprozesse (Bennett 2006, S. 122). Forschungsergebnisse zeigen, dass Organisati-
onen mit einer konsequenten Beziehungsstrategie hdhere Loyalitatsraten und stabilere Ein-
nahmen erzielen, da die Zufriedenheit und das Vertrauen der Unterstlitzenden maRgeblich
Uber Wiederholungs- und Dauerspenden entscheiden (Sargeant und Woodliffe 2007, S. 58).
In Bildungseinrichtungen wie Kindertageseinrichtungen bedeutet dies, Beziehungen zu Eltern,
Fordervereinen und Sponsor:innen nicht als punktuelle Kontakte, sondern als kontinuierliche
Dialogprozesse zu gestalten. Donor Loyalty entsteht dabei nicht allein durch Dankbarkeit, son-

dern durch die erlebte Ubereinstimmung zwischen individuellen Werten und der
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padagogischen Mission der Einrichtung. Relationship Management fungiert somit als Schlis-
selstrategie zur Sicherung langfristiger Unterstiitzung und institutioneller Glaubwiirdigkeit
(ebd.).

3.3.2 Emotionale und moralische Bindungen

Kitas als Bildungsorganisationen haben einen besonderen Vorteil: Sie kénnen emotional und
moralisch Uiberzeugende Geschichten vermitteln. Eltern oder lokale Partner:innen identifizie-
ren sich mit dem Bildungsauftrag, den padagogischen Werten und der sozialen Mission der
Einrichtung. Fundraising wird so zu einer Verkdrperung gemeinsamer Werte (Burnett 2002,

S. 31-33). Fir die praktische Umsetzung in Kitas bedeutet dies:

o Regelmalige Kommunikation, z. B. durch Newsletter, Projekt-Updates und personliche
Gesprache.

¢ Einbindungin Entscheidungen, z. B. in Form von Elternbeiraten, bei der Projektplanung
und -durchfiihrung.

e Anerkennung und Wertschatzung, z. B. durch Zertifikate, Namensnennungen und

Danksagungen.

Diese MalRnahmen erhdhen nicht nur die finanzielle Unterstitzung, sondern auch die gesell-

schaftliche Legitimitat und die Verankerung der Kita im Sozialraum.

3.4 Fundraising als soziale Innovation

Fundraising ist nicht nur 6konomisch relevant, sondern auch sozial und kulturell wirksam. Es
erzeugt soziales Kapital, also Netzwerke, Vertrauen und Kooperation, die den sozialen Zu-
sammenhalt starken (Putnam 2000, S. 136).

Fundraising kann im Kontext des Bildungs- und Sozialwesens als soziale Innovation verstan-
den werden, da es neue Formen der Kooperation, der Teilhabe und der Ressourcengenerie-
rung hervorbringt (BMFTR 2025). Soziale Innovationen zeichnen sich dadurch aus, dass sie
gesellschaftliche Problemlagen nicht allein durch technische oder 6konomische Lésungen ad-
ressieren, sondern durch veranderte soziale Praktiken, Beziehungen und Strukturen (Moulaert
et al. 2013, S. 17). Im Fall des Fundraisings bedeutet dies, dass Spendenprozesse Uber ihre
finanzielle Dimension hinaus soziale Lern- und Beteiligungsraume eréffnen. Bildungseinrich-
tungen wie Kindertageseinrichtungen kénnen durch innovative Fundraising-Formate — etwa
Crowdfunding-Kampagnen, Community-Projekte oder Patenschaftsmodelle — neue Wege der
Kooperation zwischen Familien, Tragern und Zivilgesellschaft initiieren (Phills, Deiglmeier und
Miller 2008, S. 39). Damit wird Fundraising zu einem Motor sozialer Innovation, der Solidaritat,
Empowerment und zivilgesellschaftliche Verantwortung starkt. Diese Perspektive verschiebt
den Fokus von der Mittelbeschaffung hin zur Gestaltung sozialer Veranderungsprozesse, in

denen Akteuriinnen gemeinsam Werte schaffen. Forschungen zeigen, dass solche
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partizipativen Innovationsformen nicht nur Ressourcen mobilisieren, sondern auch institutio-
nelles Lernen und gesellschaftliche Kohasion férdern (Howaldt und Schwarz 2017, S. 62).
Fundraising als soziale Innovation verbindet somit 6konomische Effizienz mit sozialem Fort-
schritt und tragt dazu bei, Bildungsinstitutionen als aktive Gestalter gesellschaftlicher Entwick-

lung zu positionieren.
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4 Sakularisierung und Kita-Finanzierung — eine Analyse am Beispiel der Hedi

Kitas im Erzbistum Berlin

4.1 Ausgangssituation

Seit dem 1. Januar 2024 ist Hedi Kitas der neue zentrale Dachverband fiir 72 katholische
Kindertageseinrichtungen mit 4750 Kita-Platzen in Berlin, Brandenburg und Mecklenburg-Vor-
pommern.' Daraus ergibt sich eine Verantwortung fiir knapp 1000 Mitarbeitende und zahlrei-
che Familien. Zuvor lag die Tragerschaft in den einzelnen Kirchengemeinden vor Ort. Griinde
fur die Tragerneugrindung waren die in den letzten Jahren gewachsenen Anforderungen an

die Kita-Verwaltung, das Ehrenamt und die tagliche Arbeit in den Einrichtungen.

In einem zunehmend sakularen Umfeld muss Hedi die Finanzierung ihrer Kitas insoweit an-
passen, als sie sich unabhangig von Zuwendungen aus Kirchensteuermitteln rentiert und wei-
terhin allen Kindern gleichermalien Zugang zu qualitativ hochwertiger friihkindlicher Bildung
bietet. Das vorliegende Kapitel soll einen Beitrag dazu leisten, flr das gesellschaftliche Pha-
nomen der Sakularisierung zu sensibilisieren, um Mallnahmen einzuleiten, die die wirtschaft-

liche Stabilitat der Hedi Kitas im Erzbistum Berlin in Zukunft sicherstellen.

Die Kita-Finanzierung steht vor vielfaltigen Herausforderungen und Veranderungen im Rah-
men einer zunehmend sakularen Gesellschaft. Mit dem Riickgang religiéser Bindungen und
dem wachsenden Bedarf an pluralistischen und inklusiven Bildungsangeboten missen Finan-
zierungsmodelle neu bewertet und angepasst werden. Hauptaufgaben bestehen darin, die Fi-
nanzierung so zu gestalten, dass sie zum einen unabhangiger von Bistumszuwendungen wird
und zum anderen allen Kindern gleichermallen Zugang zu qualitativ hochwertiger frihkindli-
cher Bildung ermoglicht. Hierbei spielen die staatliche Unterstlitzung sowie die Verteilung 6f-
fentlicher Mittel eine entscheidende Rolle. Es ist notwendig, ein gerechtes und transparentes
System zu entwickeln, das den Bedurfnissen der Gesellschaft entspricht und gleichzeitig den
Anforderungen an moderne Bildungsstrukturen gerecht wird. Die Chance besteht darin, ein
ausgewogenes Finanzierungsmodell zu schaffen, das sowohl staatliche als auch private Bei-
trage einschlielt und sicherstellt, dass auch zukunftig kirchliche Bildungseinrichtungen ihrem

gesellschaftlichen Auftrag gerecht werden kénnen (vgl. Hildebrandt, Preissing, S. 95-96).

4.2 Sakularisierung: Definition, Bedeutung und Geschichte

Sakularisierung (lat. saecularis ,weltlich’) ist ein ,gesellschaftliches Phdnomen® (vgl. Breuer,
S. 27-31), das den Wandel in Gesellschaften beschreibt, bei dem Religion zunehmend an

Einfluss verliert und weltliche, nicht religiose Aspekte des Lebens starker in den Vordergrund

' Der Name ,Hedi" ist eine kindgerechte Ableitung von Hedwig, die als Patronin der Berliner Kathedral-
kirche einen verbindenden Akzent zwischen allen Kindertageseinrichtungen darstellen soll.
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treten. Dieser Prozess betrifft verschiedene Bereiche wie Politik, Bildung, Kultur und das All-

tagsleben (vgl. Rommelspacher, S. 133-162).

Sakularisierung bezeichnet urspriinglich den Prozess der Verweltlichung kirchlicher Besitzti-
mer, vor allem wahrend der Reformation und im Zuge des Westfalischen Friedens 1648. Dies
umfasste die Ubertragung von Kirchenbesitz in staatliche Hande (Schneider, Toyka-Seid
2024). In der Soziologie bezieht sich Sakularisierung auf den Prozess, durch den Religion und
kirchliche Institutionen an Einfluss auf die Gesellschaft und das individuelle Leben verlieren.
Dies kann verschiedene Formen annehmen, so besuchen zum Beispiel Menschen seltener
Gottesdienste und nehmen weniger an religiosen Ritualen teil (ebd.). Es findet eine Verschie-
bung von religidésen zu sakularen Werten statt, wobei Menschen eher humanistische, wissen-
schaftliche oder individualistische Werte annehmen. Staatliche Institutionen und rechtliche

Systeme werden unabhangig von religiosen Einflissen gestaltet (vgl. Gabriel, S. 19-25).

In kultureller Hinsicht bedeutet Sakularisierung, dass religiose Themen, Symbole und Prakti-
ken in der 6ffentlichen Kultur weniger prasent sind. Dies zeigt sich beispielsweise in der Kunst,
der Literatur und den Medien, wo religidse Themen weniger haufig aufgegriffen werden. Fur
das Individuum kann Sakularisierung bedeuten, dass Religion eine geringere Rolle im Alltag
spielt. Menschen kénnen sich eher auf personliche Uberzeugungen, wissenschaftliche Er-
kenntnisse oder sakulare Philosophie verlassen, um Sinn, Moral und Lebensfiihrung zu finden
(KNA 2025).

Politisch gesehen bezieht sich Sakularisierung auf die Trennung von Kirche und Staat. In sa-
kularen Staaten haben religiose Organisationen keinen direkten Einfluss auf staatliche Ange-
legenheiten, Gesetze und politische Entscheidungen. Ein Beispiel daflir ist das Laizitatsprinzip

in Frankreich, das eine strikte Trennung von Kirche und Staat vorschreibt (Schiller 2023).

Sakularisierung ist folglich ein vielschichtiger Prozess, der sich auf die Abnahme der Bedeu-
tung von Religion in verschiedenen Bereichen des gesellschaftlichen und individuellen Lebens
bezieht. Es ist ein Phdnomen, das in vielen westlichen Gesellschaften beobachtet wird und mit
Modernisierung, Urbanisierung, Bildung und technologischer Entwicklung verbunden ist (vgl.
Schwobel, S. 106—-119).

4.3 Statistische Kennziffern

In Deutschland zeigt sich die Sakularisierung deutlich in verschiedenen statistischen Indikato-
ren (vgl. DBK 2023/24). So sind die Kirchenaustritte in den letzten Jahrzehnten stark angestie-
gen, beispielsweise traten 2022 tUber 500 000 Menschen aus der katholischen Kirche aus,
wahrend die evangelische Kirche etwa 380 000 Austritte verzeichnete. Der Anteil der Bevolke-
rung, der Mitglied einer der beiden grofen Kirchen ist, hat deutlich abgenommen: Wahrend in

den 1950er Jahren noch (ber 90 % der Deutschen katholisch oder evangelisch waren, sind
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es heute weniger als 50 %. Gleichzeitig steigt der Anteil der konfessionslosen Menschen stetig
an und lag 2022 bei etwa 42 % der Gesamtbevolkerung (ebd.). Auch die Teilnahme an religi-
Osen Praktiken wie Gottesdiensten ist stark zurlickgegangen; weniger als 10 % der Katho-
lik:innen und Protestant:innen besuchen heute wochentlich einen Gottesdienst (ebd.). Diese

Entwicklungen verdeutlichen die zunehmende Sakularisierung der deutschen Gesellschaft.

1990 1992 1994 1996 1998 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Quelle: kirchenaustritt.de

Abbildung 1: Kirchenaustritte 1990-2023; Quelle: kirchenaustritt.de

4.3.1 Auswirkungen auf die kirchliche Kita-Landschaft

Die Sakularisierung wirkt sich dementsprechend deutlich auf die Finanzierung katholischer
Kitas in Deutschland aus, sowohl direkt als auch indirekt. Ein wesentlicher Punkt dabei ist der
Rickgang der Mitgliederzahlen in der katholischen Kirche. Im Jahr 2023 gehdrten nur noch
etwa 20,94 Millionen Menschen der katholischen Kirche in Deutschland an, verglichen mit 28,8
Millionen im Jahr 1990 (ebd.). Dieser Riickgang hat direkte Auswirkungen auf die Kirchen-
steuer, die eine wichtige Einnahmequelle fir die Kirche und ihre Einrichtungen, einschlielich
Kitas, darstellt. Die Kirchensteuer ist eine der Hauptfinanzierungsquellen fir katholische Kitas.
Mit weniger Mitgliedern sinken die Einnahmen aus der Kirchensteuer, was zu einem geringe-
ren Budget fiir die Finanzierung kirchlicher Einrichtungen fihrt. Die katholische Kirche erhielt
im Jahr 2022 etwa 6,8 Milliarden Euro aus Kirchensteuern, ein Betrag, der in den kommenden

Jahren aufgrund der sinkenden Mitgliederzahlen voraussichtlich weiter abnehmen wird.

Die Finanzierung von Kitas in Deutschland basiert auf einem System, das sowohl kirchliche
als auch staatliche Mittel umfasst (vgl. Hogrebe, S. 1-6). Die staatliche Férderung von Kitas

ist gesetzlich geregelt und wird durch das Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII)
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sichergestellt. Unabhangig von ihrer Tragerschaft (kirchlich, privat oder 6ffentlich) erhalten alle
Kitas finanzielle Unterstitzung durch staatliche Zuschisse, die je nach Bundesland und Kom-
mune variieren kdnnen. Aufgrund der riicklaufigen Einnahmen aus Kirchensteuern sind katho-
lische Kitas verstarkt auf 6ffentliche Mittel angewiesen, um ihre Kosten zu decken. Dies erhdht
den Druck auf staatliche Férderprogramme und kann zu intensiveren Verhandlungen zwischen
kirchlichen Tragern und staatlichen Stellen Uber die Hohe der Zuschusse fuhren. Um den
Rickgang der Kirchensteuereinnahmen auszugleichen, setzen katholische Trager auf Effi-
zienzsteigerungen und Kosteneinsparungen in ihren Kitas. Dies kann beispielsweise durch die
Zusammenlegung von Einrichtungen, die Reduzierung des Personals oder die Umstellung auf
kostengunstigere Betriebskonzepte erreicht werden. In einigen Fallen kann es auch zu einer
Erhéhung der Elternbeitrdge kommen, um die finanzielle Licke zu flllen. Dies kann jedoch die
Attraktivitat der katholischen Kitas fur Eltern beeinflussen und zu einer weiteren Abnahme der
Kinderzahlen in diesen Einrichtungen flihren. Durch den finanziellen Druck kann es zu einer
Reduzierung des Angebots an Platzen in katholischen Kitas kommen. Einige Einrichtungen
koénnten schlieBen oder sich mit anderen Kitas zusammenschlielen, um wirtschaftlich tragfa-
hig zu bleiben. Auch die Qualitat der Betreuung und Bildung in katholischen Kitas kénnte durch
finanzielle Engpasse beeintrachtigt werden. Dies kénnte sich beispielsweise in grolieren Grup-
pen, weniger Personal oder geringeren Investitionen in Bildungs- und Spielmaterialien nieder-
schlagen. Um finanziell stabil zu bleiben, suchen katholische Trager daher vermehrt die Ko-
operation mit anderen kirchlichen oder nicht kirchlichen Tragern. Dies kann zu gemeinsamen
Projekten, der Teilung von Ressourcen oder der Ubernahme von Einrichtungen durch andere

Trager fuhren.

Einige katholische Kitas reagieren auf die veranderten Rahmenbedingungen, indem sie ihre
padagogischen Konzepte und Angebote anpassen. Dies umfasst die Integration weltlicher Bil-
dungsinhalte oder die Offnung fir Kinder verschiedener religiéser und weltanschaulicher Hin-
tergrinde. Somit hat die Sakularisierung nicht nur weitreichende Auswirkungen auf die Finan-
zierung katholischer Kitas in Deutschland, sondern auch auf deren inhaltliche Arbeit. Der Riick-
gang der Kirchenmitglieder und die daraus resultierenden geringeren Einnahmen aus Kirchen-
steuern setzen die katholischen Trager unter erheblichen finanziellen Druck. Dies fuhrt zu An-
passungsmaflnahmen in der Organisation und der Finanzierung der Kitas, zu einer verstarkten
Abhangigkeit von staatlichen Zuschissen und zu méglichen Auswirkungen auf das Angebot
und die Qualitat der Betreuung. Die katholischen Kitas missen sich an die veranderten Bedin-
gungen anpassen, um weiterhin eine wichtige Rolle im deutschen Bildungssystem spielen zu

kénnen.
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4.3.2 Interesse der Lander

Die Kirchen Ubernehmen einen erheblichen Teil der Kosten fur den Betrieb von Kitas, was zu
einer Entlastung der 6ffentlichen Haushalte fuhrt. Als Trager bringen die Kirchen eigene finan-
zielle Mittel ein, einschlieBlich der Einnahmen aus Kirchensteuern und Spenden (siehe
Kap. 4.4.1). Dies bedeutet, dass Lander und Kommunen weniger finanzielle Mittel fir den Be-
trieb dieser Einrichtungen bereitstellen missen, was angesichts der knappen 6ffentlichen Bud-
gets ein wichtiger Aspekt ist. Kirchliche Kitas tragen wesentlich zur Vielfalt der Tragerland-
schaft und der padagogischen Konzepte im Bereich der frihkindlichen Bildung bei. Diese Ein-
richtungen bieten oft spezielle padagogische Ansatze, die sich an christlichen Werten orientie-
ren und das Angebot staatlicher und privater Trager ergénzen. Durch diese Vielfalt kbnnen
Eltern die Kita auswahlen, die am besten zu ihren Erziehungs- und Wertvorstellungen passt,
und damit ein individuell passendes Bildungsangebot fiir ihre Kinder finden (vgl. Rommelspa-
cher, S. 235-243).

Die Kirchen verfligen Uber ein umfassendes Netzwerk und eine gut ausgebaute Infrastruktur,
die den Betrieb von Kitas erleichtern (Leinhaupl, S. 161-163). Dies schliel3t bestehende Ge-
baude, organisatorische Strukturen und qualifiziertes Personal ein. Solche Ressourcen sind
besonders in landlichen oder strukturschwachen Regionen wichtig, wo es mdglicherweise
keine ausreichenden staatlichen oder privaten Alternativen gibt. Kirchliche Kitas kdnnen in die-
sen Gebieten eine bedeutende Rolle bei der Sicherstellung von Betreuungsplatzen spielen.
Sie férdern die soziale Stabilitat und die Gemeinschaft, indem sie soziale Werte wie Solidaritat,
Empathie und Respekt vermitteln (vgl. ebd.). Sie schaffen einen Raum, in dem Kinder und
Familien unabhangig von ihrem sozialen oder kulturellen Hintergrund zusammenkommen kon-
nen. Dies tragt zu einem besseren sozialen Zusammenhalt und einer starkeren Gemein-
schaftsbildung bei, was fur die Gesellschaft insgesamt von Vorteil ist (vgl. Rommelspacher,
S. 207-232).

Darliber hinaus haben die kirchlichen Trager jahrzehntelange Erfahrung in der Kinderbetreu-
ung gesammelt und verfligen Uber eine umfangreiche Expertise im Umgang mit Kindern und
Familien (Wuckelt, S. 14—-18). Diese Erfahrung erméglicht es ihnen, auf die vielfaltigen Bedurf-
nisse der Kinder einzugehen und qualitativ hochwertige Bildungs- und Betreuungsangebote
zu machen. Die vorhandene Expertise der kirchlichen Trager ist fir das gesamte Bildungssys-
tem wertvoll und tragt dazu bei, die Qualitat der friihkindlichen Bildung insgesamt zu verbes-
sern. In vielen Gemeinden haben kirchliche Kitas eine lange Tradition und sind fest in der
lokalen Kultur verankert. Sie sind oft ein wichtiger Bestandteil des sozialen und kulturellen
Lebens vor Ort und leisten einen Beitrag zur Erhaltung lokaler Traditionen und Gemeinschafts-
strukturen. Diese kulturelle Bedeutung ist ein Grund dafir, warum Lander und Kommunen ein

Interesse daran haben, dass die Kirchen weiterhin Kitas betreiben.
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Die Zusammenarbeit zwischen Kirche und Staat im Bereich der Bildung und Betreuung von
Kindern hat sich in Deutschland historisch entwickelt und bewahrt (vgl. Sellmann, S. 206-207).
Diese Partnerschaft ermoglicht es beiden Seiten, ihre jeweiligen Starken einzubringen und
gemeinsam an der Verbesserung der Bildungs- und Betreuungslandschaft zu arbeiten. Die
Kooperation schlief3t die Entwicklung gemeinsamer Bildungsziele und Qualitatsstandards mit
ein, was zur Verbesserung des gesamten Bildungssystems beitragt. Mit der steigenden Nach-
frage nach Betreuungsplatzen ist es fiir die Lander wichtig, die bestehenden Kapazitaten zu
erhalten und auszubauen. Kirchliche Kitas spielen hierbei eine entscheidende Rolle, indem sie
einen erheblichen Anteil der Betreuungsplatze bereitstellen. Ein Rlickzug der Kirchen aus der
Kita-Landschaft kdnnte zu einem Mangel an Betreuungsplatzen fihren und die Lander vor
groRe Herausforderungen stellen. Die Lander in Deutschland haben daher aus mehreren

Griinden ein starkes Interesse daran, dass die Kirchen weiterhin Kitas betreiben.

4.4 Kita-Finanzierung in einem sakularen Umfeld: Beispiel Berlin

Die Grundlage der o6ffentlichen Bezuschussung von Kita-Platzen im Land Berlin ist die ,Rah-
menvereinbarung Uber Finanzierung und Leistungssicherstellung der Tageseinrichtungen (RV-
Tag)“ (vgl. DaKs, S. 4-5). Diese Rahmenvereinbarung wird — unter Beteiligung der Kita-Eigen-
betriebe — zwischen dem Land Berlin sowie der Liga der Wohlfahrtsverbande und dem Dach-

verband Berliner Kinder- und Schilerladen e.V. (DaKs) verhandelt.

Die Berliner Kitafinanzierung erfolgt als Leistungsentgelt?, ist subjektbezogen und pauschali-
siert. Subjektbezogen ist die Finanzierung, weil es sie nur fir konkret abgeschlossene Betreu-
ungsvertrage gibt. Die Finanzierung hangt am betreuten Kind; nicht belegte Platze werden
nicht finanziert. Die Pauschale ist im sogenannten Kostenblatt festgelegt und richtet sich nach
dem Alter des Kindes und dem jeweiligen Betreuungsumfang. Sie ist berlinweit einheitlich und
orientiert sich nicht an den konkreten Kosten der jeweiligen Kita (vgl. ebd.). Folglich muss jede
Kita ihre Kosten an den Einnahmen aus den Leistungspauschalen ausrichten. Fiir die Berech-
nung der Kostenerstattung durch das Land Berlin werden von der Kostenblattpauschale noch
der Eigenanteil des Tragers (derzeit 5 %) und der gesetzliche Elternbeitrag (Verpflegungspau-
schale von 23 €) abgezogen. Gar keinen gesetzlichen Beitrag zahlen die Eltern fiir einen Halb-

tagesplatz ohne Mittagessen.

2 Leistungsentgelt bedeutet, dass die Finanzierung fiir eine erbrachte Leistung (Betreuung eines Kindes)
erfolgt und auch nur diese Leistung — und nicht die konkrete Mittelverwendung — mit dem Land Berlin
abgerechnet wird.
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4.4.1 Wirtschaftsplan 2025

Tabelle 1: Wirtschaftsplan 2025, Quelle: eigene Darstellung

A N in NI
Plan 24 FC 124 Plan 25 | in TEUR in % TEUR M %o
1. Summe Ertrége 59.352 62.022 61.550 2.198 3,6% |- 472 -0,8%
1.1 Betriebliche Ertrage 58.976 59.621 60.700 1.724 2,9% 1.079  1,8%
1.1.1 Zuwendungen aus 6ffentlichem Bereich - Berlin 47.000 € 47.400 49.500 2.500 5,3% 2.100  4,4%
1.1.2 Zuwendungen aus 6ffentlichem Bereich - Brandenburg 5.000 5.100 5.350 350 7,.0% 250 4,9%
1.1.3 Zuwendungen aus 6ffentlichem Bereich - Vorpommern 1.000 1.200 1.250 250  25,0% 50 4,2%
1.1.4 Ertrage aus Dienstleistung (Elternkostenbeteiligung) 705 650 650|- 55 | -7,8% - 0,0%
1.1.5 Zuwendungen aus Bistumszuschissen 5.271 5.271 3.950|- 1.321 -25,1% |- 1.321 -25,1%
4 - 4
1.2 Sonstige Ertriage 376 2.401 850 474 126,1% |- 1.551 -64,6%
1.2.1 sst. b.etrlebllche Ertrage (Erstattungen Dritter, Spenden, 376 600 850 474 1261% 250  41,7%
Kollekte, Zinsen )
1.2.2 Auflésung Ricklagen und Ruckstellung [0} o [0} - 0,0% - 0,0%
1.2.3 SOPO [0} o [0} - 0,0% - 0,0%
1.2.4 Zuwendung Bistumszuschuss Jahr 2023 o] 1.801 (o] - - 1.801

Im Wirtschaftsplan 2025° (siehe Tabelle 1) wird eine Gesamtaufstellung der Ertrage prasen-
tiert. Der geplante Ertrag flr das Jahr 2025 belauft sich auf insgesamt 61.550 T€. Dies ent-
spricht einer Abweichung von 2.198 T€ (ca. 3,6 %) gegenlber dem Planwert fir das Jahr 2024,
der bei 59.352 T€ lag. Verglichen mit dem ersten Forecast fir 2024 (FC | 24), der 62.022 T€
betragt, ergibt sich eine negative Abweichung von 472 T€ (ca. -0,76 %). Die betrieblichen Er-
trage fur 2025 sind mit 60.700 T€ veranschlagt, was eine Steigerung um 1.724 T€ (ca. 2,9 %)
im Vergleich zu 2024 bedeutet. Diese Steigerung ist insbesondere auf einen schnelleren und
starkeren Rickgang der erwarteten Zuwendungen aus dem 6ffentlichen Bereich zurtickzufih-
ren, der im Jahr 2025 auf 49.500 T€ geschatzt wird. Diese Zuwendungen steigen im Vergleich
zu 2024 um 2.500 T€ (ca. 5,3 %) und ubertreffen auch den ersten Forecast flir 2024 um 2.100
T€ (ca. 4,4 %). Zusatzlich wird in den Anmerkungen auf spezifische Faktoren hingewiesen,
wie beispielsweise die Auswirkungen von 14 % Personalkosten auf Kostenstellen gemal dem
RV-Tag Berlin.

Die Zuwendungen aus Bistumszuschiissen im Wirtschaftsplan 2025 (gelb hervorgehoben in
Tabelle 1) erfahren eine deutliche Reduzierung. Laut dem Plan sinken diese Zuschisse von
5.271.000 Euro im Jahr 2024 auf 3.950.000 Euro im Jahr 2025, was einer Reduktion von
25,1 % entspricht. Diese Kiirzung wird hauptsachlich durch einen schnelleren Rickgang der
Kinderzahlen bzw. der Geburtenrate begriindet. Im Jahr 2024 war zusatzlich ein nicht verwen-

deter Bistumszuschuss in Hohe von 1.801.000 Euro aus dem Jahr 2023 enthalten, der

3 Internes Dokument der Hedi Kitas.
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insbesondere fiir den IT-Rollout vorgesehen war, was im Jahr 2025 nicht wiederholt wird. Diese

Kennziffer ist flr die Fragestellung der vorliegenden Arbeit von hoher Bedeutung.

4.4.2 Heute gegensteuern — konkrete Manahmen

Um die sinkenden Bistumszuschisse bei der Finanzierung von Kitas aufzufangen, schlagt der
Autor eine Reihe von MalRnahmen vor, die sowohl kurzfristige Entlastung als auch langfristige

Stabilitat bieten kbnnen:

Zunachst kdnnen alternative Finanzierungsquellen erschlossen werden. Hierzu z&hlen insbe-
sondere offentliche Foérdermittel auf kommunaler, Landes- oder Bundesebene, die fiir Bil-
dungseinrichtungen zur Verfligung stehen. Auch Spenden und Gelder von gemeinnitzigen
Stiftungen kdnnen eine wertvolle Erganzung darstellen (vgl. Starz 2006, S. 435). Insbesondere
durch gezielte Spendenkampagnen oder Crowdfunding kénnen zusatzliche Mittel eingewor-
ben werden. Neben der Erschlielung neuer Finanzierungsquellen ist ein effizientes Kosten-
management von Bedeutung (vgl. DaKs, S. 22-24). Eine sorgfaltige Uberpriifung der Betriebs-
kosten kdnnte Einsparpotenziale aufzeigen, etwa durch optimierte Beschaffungsprozesse
oder Energieeinsparungen. Auch das Personalmanagement spielt eine Rolle: Flexible Arbeits-
zeitmodelle oder der gezielte Einsatz von Ehrenamtlichen kénnen helfen, die Personalkosten

zu senken, ohne die Qualitat der Betreuung zu beeintrachtigen.

Zusatzlich kénnen Kitas durch die Erhéhung der Einnahmen ihre finanzielle Situation stabili-
sieren. Eine moderate Anpassung der Elternbeitrage kénnte in Betracht gezogen werden, wo-
bei auf soziale Vertraglichkeit geachtet werden sollte. Auch die Erweiterung des Angebots,
zum Beispiel durch kostenpflichtige Ferienprogramme oder spezielle padagogische Projekte,
konnte zusatzliche Einnahmen generieren. Eine weitere Moglichkeit, Kosten zu senken, be-
steht in der Kooperation mit anderen Tragern. Durch die Bundelung von Ressourcen und das
Teilen von Kosten, beispielsweise im Bereich Verwaltung oder Fortbildung, lassen sich Syner-
gien nutzen. Auch Partnerschaften mit Unternehmen, die an der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf interessiert sind, kdnnten als Sponsoren gewonnen werden, sei es durch direkte Zu-
schisse oder Sachmittel (vgl. DaKs, S. 23). Langfristig kdnnten Investitionen in nachhaltige
Technologien die laufenden Kosten senken. Dies betrifft insbesondere energiesparende Mal3-
nahmen, die nicht nur Kosten reduzieren, sondern auch staatliche Férderungen ermdglichen.
Daruber hinaus sollten innovative Finanzierungsmodelle, wie Social Impact Bonds, in Betracht
gezogen werden, bei denen Investor:innen in soziale Projekte investieren und bei Erfolg eine
Rendite erhalten. Das Bilden einer Riicklage in finanziell stabilen Jahren kann ebenfalls helfen,
zukUnftige Engpasse besser abzufedern. Schlie3lich sollte auch die politische Einflussnahme
nicht vernachlassigt werden. Durch gezielte Lobbyarbeit und eine verstarkte Offentlichkeitsar-
beit konnte der Druck auf Entscheidungstrager:innen erhéht werden, um mittelfristig eine bes-

sere finanzielle Unterstitzung fur Kitas zu sichern. Insgesamt erfordert die Bewaltigung
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sinkender Bistumszuschlisse eine Kombination aus kreativen Finanzierungsstrategien (u. a.

Fundraising und Crowdfunding), effizientem Kostenmanagement und strategischer Planung.

Die fortschreitende Sakularisierung innerhalb der Gesellschaft hat erhebliche Auswirkungen
auf die Finanzierung kirchlicher Kita-Trager. Hedi Kitas kann zurzeit nur einen ausgeglichenen
Haushalt vorweisen, da das Erzbistum Berlin durch grof3ziigige Zuwendungen den Kita-Be-
trieb bezuschusst. Bei sinkenden Kirchensteuereinnahmen wird diese Form der finanziellen
Unterstitzung mittelfristig wegfallen. Daher muss heute Uberlegt werden, wie durch gezielte
Malnahmen diese Finanzierungsliicke ausgeglichen werden kann (vgl. Klug und Kaiser-Kratz-
mann 2020, S. 122—-150). Dies bedarf einer Professionalisierung gerade im Bereich Fundrai-
sing und Controlling. Wenn Kirchen weiterhin einen gesellschaftlichen Beitrag in frihkindlicher
Bildung leisten méchten, muss jetzt ein Paradigmenwechsel stattfinden. So muss sich auch
Hedi Kitas vom Finanztopf des Bischofs trennen und unabhangiger werden, wie es andere
private Trager auch tun. Dieser Kurs- und Kulturwechsel sollte jetzt eingeleitet werden, damit

es eine langfristige Sicherheit fur alle Mitarbeiter:innen und Familien gibt.

Die vorangegangenen Kapitel haben gezeigt, dass Fundraising im Nonprofit-Sektor weit Gber
die reine Mittelakquise hinausgeht. Es ist ein vielschichtiges Instrument, das ékonomische,
kommunikative und soziale Funktionen miteinander verbindet. Fundraising sichert nicht nur
Ressourcen, sondern fordert Beziehungen, Legitimation und Partizipation. In sakularen Ge-
sellschaften Gbernimmt es zudem Aufgaben, die friiher von konfessionell gebundenen Struk-
turen getragen wurden: Es schafft soziale Verankerung und moralische Legitimitat durch wer-

tebasierte Kommunikation und gezielte Beteiligung der Gemeinschaft.

Die Analyse von Konzepten wie Relationship Fundraising, Strategic Fundraising oder Commu-
nity-based Fundraising verdeutlicht, dass der Erfolg von Fundraising-Projekten stark von der
Qualitat der Beziehungspflege abhangt. Wahrend Fordermittelmanagement formal-administ-
rativ und projektgebunden agiert, ermdglicht Fundraising die langfristige Bindung von Unter-
stitzer:innen, die Uber finanzielle Zuwendungen hinausgeht. Fir Kitas ist dies besonders re-
levant, da Eltern, lokale Akteur:innen und Unternehmen als Partner:innen in Bildungs- und

Sozialprozesse eingebunden werden kénnen.

Sozialmarketing und strategische Kommunikation verstarken diesen Effekt: Durch gezielte Of-
fentlichkeitsarbeit, Partizipation und Storytelling wird Vertrauen aufgebaut, das Fundraising
nicht nur finanziell, sondern auch sozial nachhaltig macht. Fundraising wird somit zu einem
Supportmodell, das Kitas in der Organisation, der Finanzierung und der gesellschaftlichen Ver-
ankerung unterstitzt. Es schafft eine doppelte Wirkung: einerseits Ressourcen fir padagogi-
sche Qualitat, andererseits soziales Kapital, das die Einrichtung langfristig im Gemeinwesen
stabilisiert. Diese theoretische Fundierung bildet die Basis flir die empirische Untersuchung:

Im praktischen Teil der Arbeit wird analysiert, wie Kitas in sakularen Kontexten Fundraising als
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Supportmodell implementieren, welche Strategien der Beziehungs- und Stakeholderpflege er-
folgreich sind und welche Faktoren die Wirksamkeit von Fundraising in der lokalen Sozial- und
Bildungsgemeinschaft beeinflussen. Dabei werden sowohl institutionelle Rahmenbedingun-
gen als auch die Rolle von Eltern, Férdervereinen und lokalen Unternehmen berucksichtigt.
Die theoretischen Konzepte liefern einen Rahmen fiir die empirische Analyse: Sie erlauben die
systematische Untersuchung von Fundraising-Prozessen sowie die Bewertung von Strategien
der Kund:innenbindung und der Beziehungspflege. Gleichzeitig zeigen sie die Grenzen des
Fundraisings auf, insbesondere im Spannungsfeld von institutioneller Férderlogik und relatio-
naler Beziehungsarbeit.
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5 Empirische Untersuchung

5.1 Durchfiihrung der Untersuchung

Fir diese Untersuchung wurde eine Vollerhebung innerhalb einer klar definierten, kleineren
Gruppe durchgeflihrt, um gezielte Einblicke in deren Erfahrungen zu gewinnen und spezifische
Rahmenbedingungen sowie Optimierungsmoglichkeiten flir gezielte Fundraising-Programme

und -Qualifizierungen zu identifizieren (Hildebrandt u. a. 2015, S. 38).*

Die Befragung richtete sich ausschlieRlich an die Einrichtungsleitungen des Tragers Hedi Kitas
im Erzbistum Berlin. Innerhalb dieses Tragers wurden 70 Leitungskrafte kontaktiert — unab-
hangig davon, ob sie bereits Fundraising betreiben oder bislang keine entsprechenden Struk-
turen etabliert haben. Diese differenzierte Zielgruppenansprache ermdglicht es, die spezifi-
schen Herausforderungen und Erfolgsfaktoren beider Gruppen vergleichend zu analysieren

und daraus fur den Trager relevante Erkenntnisse abzuleiten.

Von den kontaktierten Einrichtungsleitungen nahmen insgesamt 56 an der Erhebung teil, was
einer Ricklaufquote von 80 % entspricht und eine breite Datenbasis fiir die Analyse gewahr-
leistet. Auf die Erhebung zusatzlicher demografischer Daten der Einrichtungen wurde verzich-
tet, da diese Informationen dem Verfasser bereits vorlagen. Diese Entscheidung diente dazu,
einer potenziellen Ermidung der Kita-Leitungen beim Ausfiillen des Fragebogens vorzubeu-
gen. Leitungskréafte, die Fundraising bereits als unterstitzendes Modell nutzen, wurden zu As-
pekten wie Anzahl und Einsatzbereichen ihrer Aktivitaten, den jeweiligen Zielgruppen sowie
ihrer Zufriedenheit befragt. Zudem konnten sie Herausforderungen benennen, die ihrer Ein-
schatzung nach das strategische Fundraising beeinflussen. Darliber hinaus wurden sie zu den

notwendigen Zustandigkeiten innerhalb ihrer Einrichtung befragt.

Bei beiden Gruppen lag ein weiterer Schwerpunkt der Umfrage auf der Erfassung moglicher
Qualifizierungsformate sowie des Interesses an diesen Angeboten. Die Ergebnisse der Befra-
gung sollen eine belastbare Grundlage schaffen, um strategisches Fundraising in Kinderta-
geseinrichtungen gezielt weiterzuentwickeln und die Rahmenbedingungen fiir unterstitzende
Finanzierungsmodelle in der frihkindlichen Bildung zu optimieren. Die gewonnenen Erkennt-
nisse liefern praxisrelevante Impulse fur die zukiinftige Gestaltung einer vielfaltigen, weniger
von Kirchensteuermitteln abhangigen Kita-Finanzierung und tragen zur Starkung der padago-

gischen Arbeit durch nachhaltige Beziehungsarbeit und zusatzliche Ressourcen bei.

4 Die Ergebnisse der im September 2025 durchgefiihrten Kurzerhebung sind als Anhang zu dieser wis-
senschaftlichen Arbeit digital nachlesbar: Christoph Wichmann - Masterarbeit-Anhang.
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5.1.1 Fragebogenentwicklung

Der erste Eindruck eines Fragebogens ist entscheidend, da er mafigeblich die Teilnahmebe-
reitschaft beeinflusst. Ein klar strukturiertes, visuell harmonisches Layout kann das Antwort-
verhalten positiv pragen, wahrend UbermaBiger Text oder visuelle Uberfrachtung abschre-
ckend wirken (vgl. Steiner, Benesch 2021, S. 51). Entsprechend wurde auf eine Ubersichtliche
Gestaltung mit deutlichen Strukturen und ausreichenden Absténden geachtet, um Lesbarkeit
und Akzeptanz zu férdern (ebd.). Die Antwortformate wurden so konzipiert, dass die Aufmerk-
samkeit und die Motivation der Kita-Leitungen wahrend der Bearbeitung stabil bleiben. Der
Fragebogen wurde in eine pragnante Einfihrung, den thematischen Hauptteil sowie eine ab-

schlieRende Danksagung gegliedert.

Vor der finalen Implementierung wurde ein Pretest durchgefihrt, um Verstandlichkeit, Rele-
vanz und technische Funktionalitét zu prifen. Dieser Test erfolgte mit Expert:innen, die Gber
fundierte Erfahrungen im Bereich der tragerinternen Arbeit verfiigen. Die daraus resultieren-
den inhaltlichen und sprachlichen Riickmeldungen wurden systematisch ausgewertet und zur
Optimierung herangezogen. Ziel war die Minimierung potenzieller Missverstandnisse sowie
die Sicherstellung klarer und zweckmaRiger Formulierungen. Dadurch konnte die Praxistaug-

lichkeit des Erhebungsinstruments gewahrleistet werden.

Fohl und Friedrich betonen, dass eine ,motivierende Kommunikation und ein klar strukturierter
Fragebogen“ (Fohl, Friedrich 2022, S. 9) essenziell sind, da Befragungen haufig in den Be-
rufsalltag der Teilnehmenden eingebettet sind. Daher wurde eine Bearbeitungsdauer von zehn
bis flinfzehn Minuten als optimal festgelegt, um die Teilnahmebereitschaft zu maximieren.
Gleichzeitig wurde die hohe Arbeitsbelastung der Kita-Leitungen infolge des Tragerwechsels

zum 1. Januar 2024 berUcksichtigt.

Bei der Formulierung der Fragen wurde auf sprachliche Klarheit und Verstandlichkeit geachtet,
um unnotige kognitive Hurden zu vermeiden. Fachtermini, Abkirzungen und Fremdworter wur-
den weitgehend ausgeschlossen, da Unverstandnis zu zufalligen oder verzerrten Antworten
fihren kann (vgl. Fohl, Friedrich 2022, S. 65-66). Der Begriff ,Fundraising‘ wurde daher gezielt
als nicht allgemein verstandliche Bezeichnung identifiziert und in der kurzen Einleitung tUber-

setzt.

Geschlossene Antwortformate ermdglichen eine effiziente Bearbeitung und erleichtern die Da-
tenauswertung, bergen jedoch das Risiko eingeschrankter Antwortmdglichkeiten (Moosbrug-
ger, Brandt 2020, S. 96). Entsprechend der Empfehlung von Féhl und Friedrich (2022, S. 34)
wurden offene Fragen nur eingesetzt, wenn eine geschlossene Abbildung nicht sinnvoll er-

schien.
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Der forschungsrelevante Mittelteil des Fragebogens beginnt mit einer dichotomen Frage
(Frage Nr. 4), die eine adaptive Struktur der Online-Version ermoglicht. Ein automatisierter
Filter teilt den Fragebogen in zwei Strange: Einrichtungen, die in den letzten drei Jahren
Fundraising-Aktionen durchgefiihrt haben, werden nach ihren konkreten Erfahrungen gefragt.
Diese adaptive Struktur erlaubt eine differenzierte Analyse der jeweiligen Rahmenbedingun-
gen (vgl. Fohl, Friedrich 2022, S. 8). Die Fragen 12 bis 15 zum Ende der Umfrage richten sich

dann wieder an die Gesamtgruppe.

Da eine vollstandige Exhaustivitat der Antwortoptionen nicht realisierbar ist, wurde jeweils ein
Feld Sonstiges erganzt (vgl. Moosbrugger, Brandt 2020, S. 101). Halboffene Fragen ermdgli-
chen so die Berucksichtigung individueller Perspektiven (Féhl, Friedrich 2022, S. 34).

Insgesamt wurde der Fragebogen praxisorientiert und 16sungsbezogen konzipiert, um sowohl
Potenziale und Chancen als auch Herausforderungen beim Einsatz von Fundraising in Kin-

dertageseinrichtungen adaquat abzubilden.
5.1.2 Das Forschungsobjekt: Die Kindertageseinrichtungen des Tragers Hedi Kitas

Der Trager Hedi Kitas Erzbistum Berlin befindet sich in einer friihen Phase der Konsolidierung
und der Expansion. Er wurde im Januar 2023 gegrindet und Gbernahm im Januar 2024 zu-
nachst 48 katholische Kindertageseinrichtungen. Im Januar 2025 folgten weitere 24 Einrich-
tungen, sodass der Verband ab dem zweiten Quartal insgesamt 72 Kitas umfasst, die unter
dem Dach eines kirchlichen Zweckverbands organisiert sind (vgl. Hedi Kitas o. J., 0. S.). Der
Verband setzt sich aus 28 Kirchengemeinden zusammen und verfligt ber eine klare Gover-
nance-Struktur: Die Verbandsvertretung fungiert als héchstes Entscheidungsgremium, ein
Aufsichtsrat Gbernimmt die Kontrollfunktion, und die Geschaftsflihrung verantwortet die ope-

rativen Geschafte.

Ein besonderes Strukturmerkmal stellt das ,Ortliche Kuratorium* dar, das als Schnittstelle zwi-
schen den Einrichtungen und den Kirchengemeinden fungiert (Erzbistum Berlin 2023). Zur
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen fir die padagogische und organisatorische Arbeit

kooperiert der Verband eng mit dem Caritasverband sowie weiteren kirchlichen Institutionen.

Von den insgesamt 72 Kindertageseinrichtungen befinden sich 60 in Berlin, neun in Branden-
burg und drei in Mecklenburg-Vorpommern. Aufgrund dieser regionalen Verteilung wurde die
Verwaltung in vier Regionen gegliedert, um eine effiziente Koordination und eine bedarfsge-
rechte Unterstlitzung sicherzustellen. In den einzelnen Einrichtungen werden zwischen 30 und
135 Kinder betreut; insgesamt beschéaftigt der Verband rund 1000 Mitarbeitende (Stand:
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Januar 2026). Aufgrund zweier Vakanzen wurden 70 Kita-Leitungen angeschrieben, von de-

nen 56 an der Umfrage teilgenommen haben.

5.1.3 Einfiihrung und Begleitung der Umfrage

Ein zentraler Aspekt der Fragebogenmethode ist die notwendige strukturierte Gestaltung des
Befragungsinhalts, da dieses Vorgehen keine spontan steuernden Eingriffe durch die Unter-
suchungsleitung zulasst. Gleichzeitig weist diese Methode den Nachteil auf, dass die Erhe-
bungssituation nur begrenzt kontrollierbar ist. Besonders bei schriftlichen Befragungen, die
postalisch oder per E-Mail versendet werden, entzieht sich die Durchfihrung weitgehend der

direkten Einflussnahme der Forschenden (Steiner, Benesch 2021, S. 45).

Eine Mdglichkeit, diese Schwache zu minimieren, besteht darin, den Fragebogen unter stan-
dardisierten Bedingungen und in Anwesenheit einer Untersuchungsleitung vorzulegen. In der
vorliegenden Studie wurde diesem Hinweis Rechnung getragen, indem die Einfihrung in das
Thema des Fragebogens durch den Autor personlich erfolgte. Dadurch konnten die Ziele der
Erhebung verdeutlicht werden — zum einen die Sensibilisierung flir das Gesamtthema Kita-
Finanzierung‘, zum anderen die Optimierung des Supportmodells ,Kita-Fundraising‘ im Kon-
text einer sich wandelnden Kita-Landschaft. Zudem wurde ein direkter Appell an die Leitungs-
krafte formuliert, den Fragebogen vollstandig und ehrlich zu beantworten, wie auch von Steiner
und Benesch betont wird, da die Ergebnisse im Interesse der Einrichtungen und ihrer Mitar-

beitenden liegen (vgl. Steiner, Benesch 2021, S. 50).

Durch die Anwesenheit des Autors konnte nicht nur eine weitgehend kontrollierte Erhebungs-
situation gewahrleistet werden, sondern auch die Mdglichkeit geschaffen werden, dass eine
Ansprechperson fir Rickfragen der teilinehmenden Kita-Leitungen zur Verfiigung steht. Diese
Option konnte jedoch nicht von allen Befragten genutzt werden, da einige Leitungen an den
vorgesehenen Vorstellungsterminen abwesend waren. In diesen Fallen erfolgte die Befragung

eigenstandig, ohne die Moglichkeit zur unmittelbaren Klarung eventueller Unklarheiten.

Die bewusst gewahlte Mischung aus einer méglichst strukturierten Fragebogengestaltung und
einer zeitweise begleiteten Durchflhrung zielte darauf ab, die Qualitat der erhobenen Daten
zu maximieren und gleichzeitig den Befragten ein hohes Maf} an Flexibilitat zu bieten. Um ein
gutes Verstandnis und damit eine hohe Ricklaufquote der Leitungen fir die Umfrage zu errei-
chen, wurde die Erhebung sorgfaltig eingefiihrt und begleitet. Die Umfrage wurde im Septem-
ber 2025 in den vier Regionalkonferenzen® mit den Kita-Leitungen vorgestellt, um das Thema

naher zu erlautern und offene Fragen zu klaren. Dies ermdglichte den Teilnehmenden, den

5 Es handelte sich um Prasenzkonferenzen am 09.09.2025 und am 25.09.2025 in der Geschéftsstelle
des Tragers.
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Kontext der Studie zu verstehen und deren Bedeutung fiir die nachhaltige Finanzierung der
eigenen Arbeit zu erkennen. Die Leitungskrafte hatten die Gelegenheit, die Umfrage unmittel-
bar im Rahmen der Konferenz auszufiillen. Darlber hinaus war die Umfrage flir einen Zeit-
raum von etwa einem Monat freigeschaltet und online im tragereigenen Intranet (Hedi-Net)

zuganglich.

Nach dem digitalen Versand der Umfrage im Vorfeld der Konferenzen folgte eine gestaffelte

Erinnerungsstrategie:

e Zehn Tage vor Ablauf der Frist wurde eine allgemeine Erinnerung per E-Mail an alle
Leitungskrafte versandt.

¢ Inder digitalen Sprechstunde® am 19. September 2025 wies die Geschéftsfiihrung auf
die Bedeutung der Umfrage und auf die notwendige Unterstlitzung der Kita-Leitungen
hin.

e Auf der Leitungskonferenz’ am 26. September 2025 nutzte der Untersuchungsleiter
die Mdglichkeit, alle anwesenden Kita-Leitungen noch einmal persénlich anzusprechen
und an die Umfrage zu erinnern. Des Weiteren standen Computer bereit, um mdglichst

viele Barrieren des Zugangs zu nehmen und die direkte Teilnahme zu erleichtern.

Zudem stand der Autor flr Fragen oder Rickmeldungen jederzeit zur Verfigung. Diese
Schritte unterstitzten eine signifikant gesteigerte Ricklaufquote und stellten sicher, dass ein
breites Spektrum an Perspektiven erfasst wurde, was die Reprasentativitat und die Aussage-

kraft der Ergebnisse verstarkt.

5.1.4 Umsetzung und technische Durchfiihrung

Die Durchfiihrung der Umfrage erfolgte online ber die Plattform Microsoft Forms, die den
Teilnehmenden bereits aus frilheren Erhebungen vertraut war. Dadurch entfiel die Notwendig-
keit einer zusatzlichen Einarbeitung. Die Wahl eines Online-Formats erwies sich zudem als
vorteilhaft in Bezug auf Flexibilitdt und Zuganglichkeit: Die Leitungskrafte konnten unabhangig
von Ort und Zeit auf die Befragung zugreifen, was die Teilnahmebereitschaft erhdhte und letzt-
lich zu einer verbesserten Riicklaufquote fiihrte. Darliber hinaus bot die digitale Erhebung ein
hohes Mal} an Datensicherheit, da die Datenlbertragung und -speicherung iber Microsoft
Forms den datenschutzrechtlichen Anforderungen entspricht, womit eine konforme Handha-

bung sensibler Informationen gewahrleistet wurde.

8 Die digitale Sprechstunde ist ein monatliches Kommunikationsformat zwischen den Mitarbeiter:innen
der Geschaftsstelle und den Kita-Leitungen gerade in der Flache. So kénnen Informationen, Neuerun-
gen oder Veranderungen personlich und direkt ausgetauscht werden.

7 Zur Leitungskonferenz des Tragers wird zweimal im Jahr in das Kloster St. Paulus, Berlin-Mitte einge-
laden. Alle 72 Leitungen sind zur verbindlichen Teilnahme angehalten, da die strategische Ausrichtung
des Tragers mafgeblich in dieser Konferenz besprochen wird.
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Da die erhobenen Daten nach Abschluss der Masterarbeit im Rahmen der Tragerarbeit gezielt
zur individuellen Unterstltzung der einzelnen Einrichtungen genutzt werden sollen, wurde zu-
satzlich zu den Umfrageantworten auch die Einrichtungsnummer erfasst. Dies ermdglicht eine
interne Identifikation der jeweiligen Einrichtung und tragt dazu bei, passgenaue Unterstiit-
zungsmafnahmen zu entwickeln. Auf diese Weise kann die Untersuchung zur Optimierung
des Fundraising-Einsatzes beitragen und die nachhaltige Umsetzung der gewonnenen Er-

kenntnisse in der Praxis erleichtern.

Fir die wissenschaftliche Analyse und die Ergebnisdarstellung innerhalb dieser Masterarbeit
wurden jedoch ausschlieRlich anonymisierte Daten verwendet. Die Auswertung erfolgte auf
aggregierter Ebene, sodass individuelle Angaben einzelner Einrichtungen nicht identifizierbar
sind. Dieses Vorgehen entspricht sowohl den ethischen Grundsatzen wissenschaftlicher For-
schung als auch den datenschutzrechtlichen Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO). Die sorgfaltige Anonymisierung der Daten gewahrleistet die Vertraulichkeit
und die Integritat der einrichtungsbezogenen Informationen und schiitzt die Privatsphare der
Teilnehmenden (vgl. Moosbrugger 2020, S. 55). Durch diese Vorgehensweise wird der Balan-
ceakt zwischen wissenschaftlicher Fundierung und praktischer Anwendbarkeit im Tragerkon-

text verantwortungsvoll gestaltet.

5.2 Ergebnisse der Umfrage

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der durchgeflihrten Umfrage prasentiert. Die Aus-
wertung der erhobenen Daten folgt grundsatzlich der Reihenfolge der gestellten Fragen, um
eine thematisch koharente und logisch nachvollziehbare Analyse zu gewahrleisten. Diese Ori-
entierung an der Fragenabfolge erleichtert den Lesefluss und sorgt fiir eine stringente Darstel-
lung der Ergebnisse. Durch die gezielte Verknlpfung inhaltlich verwandter Fragen und die
schrittweise Analyse der einzelnen Themenfelder entsteht eine klare Argumentationslinie, die
die Lesenden durch die verschiedenen Dimensionen des komplexen Themenbereichs
,Fundraising’ fihrt. Auf diese Weise werden sowohl die inhaltliche Tiefe als auch die methodo-

logische Vielfalt der Untersuchung adaquat abgebildet.

Die Datenauswertung umfasst sowohl quantitative als auch qualitative Analysen. Die qualita-
tiven Antworten wurden inhaltsanalytisch ausgewertet, um bedeutungsmafige Gemeinsam-
keiten und thematische Schwerpunkte herauszuarbeiten, die die quantitativen Ergebnisse um
wertvolle Kontextinformationen erganzen (vgl. Braunecker 2023, S. 139). Da durch die Zwei-
teilung des Fragebogens weniger als 30 Datensatze pro Gruppe (Fragen 5-11) erhoben wur-
den, ist es methodisch korrekt, groflere Antwortkategorien zu bilden und inhaltlich ahnliche

Antworten zusammenzufassen (vgl. ebd., S. 141).
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5.2.1 Strukturelle Ausgangslage und bisherige Fundraising-Praxis in den Kitas

Die in der ersten Frage erhobenen Daten geben Auskunft Gber die aktuelle Belegungssituation
von 56 Kindertageseinrichtungen der Hedi Kitas. Die Befragten wurden gebeten anzugeben,
wie viele Platze in ihrer Einrichtung derzeit belegt sind. Zur Auswertung wurden drei Kategorien
gebildet: weniger als 30 belegte Platze, zwischen 30 und 70 belegte Platze sowie mehr als 70

belegte Platze.

Die Verteilung der Antworten zeigt ein deutliches Ubergewicht im mittleren Bereich. 43 Einrich-
tungen, das entspricht 77 % aller Befragten, gaben an, zwischen 30 und 70 Platze belegt zu
haben. Zehn Einrichtungen (18 %) verzeichneten eine Belegung von mehr als 70 Platzen. Nur
drei Einrichtungen (5 %) liegen im Bereich unter 30 belegten Platzen. Die grafische Darstellung
in Form eines Kreisdiagramms verdeutlicht dieses Verhaltnis anschaulich, indem der mittlere

Belegungsbereich den groften Anteil einnimmt.

Diese Ergebnisse weisen auf eine vergleichsweise homogene Struktur innerhalb der befragten
Kindertageseinrichtungen hin. Der Uberwiegende Anteil bewegt sich innerhalb einer mittleren
Grélenordnung, die offenbar in vielen Kontexten als StandardgroR3e fur den Betrieb einer Kita
etabliert ist. Einrichtungen mit weniger als 30 Platzen stellen dagegen eine Ausnahme dar. Sie
kénnten in landlichen Regionen vorkommen oder auf besondere Betreuungsformen mit klei-
neren Gruppen hinweisen. Der Anteil grofRer Einrichtungen mit mehr als 70 Platzen ist zwar
geringer, aber dennoch signifikant und deutet auf eine gewisse strukturelle Vielfalt innerhalb
der Tragerlandschaft hin. Aus analytischer Perspektive lasst sich festhalten, dass mittlere Ein-
richtungsgréRen offenbar die vorherrschende Organisationsform im Trager darstellen. Dies
kénnte mit einer ausgewogenen Relation zwischen raumlichen, personellen und organisatori-
schen Ressourcen zusammenhangen. In dieser Grolkenordnung ist es in der Regel mdglich,
stabile Gruppenstrukturen zu gewahrleisten, padagogische Spezialisierungen zu integrieren

und gleichzeitig den administrativen Aufwand beherrschbar zu halten.

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Belegungskapazitaten der befragten Einrichtungen
Uberwiegend im mittleren Segment liegen. Die Struktur der Kindertageseinrichtungen er-
scheint somit konsistent, mit einer klaren Tendenz zur mittleren Betriebsgrofie. Diese Befunde
bieten eine Grundlage fiir weiterfihrende Untersuchungen, etwa in Bezug auf die Zusammen-

hange zwischen Einrichtungsgrée, Personalstruktur, Kosten und padagogischer Qualitat.
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Wie viele Platze sind in lhrer
Kindertageseinrichtung aktuell belegt?

m unter 30
m 30 bis 70
Uber 70

Abbildung 2: Anzahl der Plétze; Quelle: eigene Darstellung

Bei der zweiten Frage ging es um die strukturelle Unterstitzung der Einrichtungen durch For-
dervereine. Die Befragten sollten angeben, ob ihre Einrichtung Gber einen solchen Verein ver-
flgt, der zusatzliche finanzielle oder organisatorische Ressourcen bereitstellt. Die Auswertung

zeigt ein deutliches, aber zugleich differenziertes Bild.

Mit 34 Einrichtungen (61 %) verfugt die Mehrheit bereits Gber einen Férderverein. Diese Zahl
verdeutlicht, dass Fordervereine in vielen Einrichtungen eine fest etablierte Rolle spielen. Sie
Ubernehmen oftmals Aufgaben, die Uber das regulare Budget oder die personellen Moglich-
keiten hinausgehen — etwa die Finanzierung von Projekten, Anschaffungen oder Veranstaltun-
gen. Dass mehr als die Halfte der Einrichtungen diese Form der Unterstlitzung nutzt, kann als
Hinweis darauf verstanden werden, dass Foérdervereine einen wichtigen Beitrag zur Qualitats-
sicherung und Angebotsvielfalt leisten. Sie starken die Verbindung zwischen Einrichtung, El-
ternschaft und lokaler Gemeinschaft und erméglichen zusatzliche Handlungsspielrdume. Auf
der anderen Seite steht eine grof3e Gruppe von 21 Einrichtungen (38 %), die nicht Uber einen
Forderverein verfugt. Dieses Ergebnis zeigt, dass trotz der weit verbreiteten Etablierung sol-
cher Vereine noch ein betrachtlicher Anteil ohne diese Struktur arbeitet. Griinde dafiir kbnnen
vielfaltig sein — etwa begrenzte personelle Ressourcen, fehlende ehrenamtliche Unterstitzung
oder mangelnde Erfahrung in der Vereinsgriindung. Auch kénnte in manchen Fallen der wahr-
genommene Aufwand einer Vereinsgriindung im Verhaltnis zum Nutzen als zu hoch einge-
schatzt werden. Hier zeigt sich ein gewisses Entwicklungspotenzial, insbesondere wenn pas-

sende Unterstiitzungsangebote oder Best-Practice-Beispiele bereitgestellt werden.
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Dariber hinaus gibt eine Einrichtung (2 %) an, dass sich ein Forderverein in Planung befindet.
Auch wenn dieser Anteil gering ist, signalisiert er doch ein Interesse an der zukiinftigen Etab-
lierung solcher Strukturen. Das kénnte darauf hinweisen, dass sich Einrichtungen zunehmend
der Vorteile eines Fordervereins bewusstwerden und mittelfristig entsprechende Schritte ein-

leiten.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass Férdervereine in einem grof3en Teil der befragten Ein-
richtungen bereits fest verankert sind. Gleichzeitig besteht bei fast 40 Prozent der Einrichtun-
gen noch kein Forderverein, sodass hier Potenzial flr Ausbau und Unterstiitzung erkennbar
ist. Eine gezielte Forderung von Informations- und Vernetzungsangeboten kénnte dazu beitra-
gen, die Zahl der Einrichtungen mit Férderverein langfristig zu erhéhen und so die strukturelle

Basis der Einrichtungen weiter zu starken.

Verfugt lhre Einrichtung liber einen
Forderverein?

mJa
m Nein

In Planung

Abbildung 3: Férderverein; Quelle: eigene Darstellung

Mit der dritten Frage wurde ermittelt, wie vertraut die Befragten mit dem Begriff ,Fundraising’
sind. Ziel war es, einzuschatzen, inwieweit dieser Themenbereich bereits bekannt ist oder ob

hier noch Informations- und Schulungsbedarf besteht.

Die Ergebnisse zeigen ein heterogenes Bild, das sowohl Kenntnis als auch Unsicherheit in
Bezug auf den Begriff widerspiegelt. 19 Personen (34 %) gaben an, dass sie den Begriff
,Fundraising’ gut kennen und wissen, was er bedeutet. Damit verflgt etwa ein Drittel der Teil-

nehmenden Uber ein solides Verstandnis des Themas. Diese Gruppe kann vermutlich auch
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aktiv Fundraising-MafRnahmen einschatzen oder anwenden und zeigt, dass das Konzept in

einem Teil der Einrichtungen bereits bekannt und prasent ist.

16 Personen (29 %) haben nach eigenen Angaben eine ungeféhre Vorstellung davon, was mit
Fundraising gemeint ist. Zusammengenommen ergibt sich daraus, dass knapp zwei Drittel der
Befragten zumindest eine grundlegende oder vertiefte Kenntnis des Begriffs besitzen. Dies
deutet darauf hin, dass das Thema ,Fundraising' grundsatzlich in den Einrichtungen angekom-

men ist, auch wenn die Auspragung des Wissensstandes variiert.

Auf der anderen Seite zeigt die Befragung aber auch, dass 12 Personen (21 %) den Begriff
zwar schon einmal gehort haben, sich jedoch nicht damit auskennen. Hinzu kommen 9 Perso-
nen (16 %), die den Begriff gar nicht kennen. Zusammen macht dies rund 37 % der Befragten
aus, die bislang nur wenig oder gar keinen Bezug zu Fundraising haben. Dieses Ergebnis
verdeutlicht, dass das Thema fiir einen erheblichen Teil der Zielgruppe noch erklarungsbeduirf-

tig ist.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass Fundraising als Begriff und Konzept bereits bei vielen
Einrichtungen bekannt ist, jedoch noch kein flachendeckendes Verstandnis besteht. Wahrend
ein Drittel der Befragten sich sicher mit dem Thema fihlt, ist bei einem ahnlich gro3en Anteil
noch Wissens- oder Erfahrungsbedarf vorhanden. Diese Ergebnisse legen nahe, dass gezielte
Informations- und QualifizierungsmalRnahmen sinnvoll waren, um das Verstandnis von
Fundraising zu vertiefen und praktische Kompetenzen aufzubauen. Besonders hilfreich konn-
ten praxisnahe Beispiele, Schulungen oder Erfahrungsaustauschformate sein, um Unsicher-
heiten abzubauen und mehr Einrichtungen in die Lage zu versetzen, aktiv Mittelbeschaffung
zu betreiben. Es zeigt sich also ein gemischtes Bild aus Bewusstsein und Wissensliicken, das
auf ein wachsendes, aber noch nicht vollstandig etabliertes Verstandnis von Fundraising in-

nerhalb der befragten Zielgruppe hinweist.
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Wie vertraut sind Sie mit dem Begriff
"Fundraising"?

M Ich kenne den Begriff gut und weil3,
was er bedeutet.

M Ich habe eine ungefahre Vorstellung,
was damit gemeint ist.

Ich habe den Begriff schon gehort,
kenne mich aber nicht aus.

Ich kenne den Begriff nicht.

Abbildung 4: Begriff ,Fundraising’; Quelle: eigene Darstellung

Die anschlieRende Frage zielte darauf ab, die tatsachliche Praxis von Fundraising und Spen-
denaktionen in den Kindertageseinrichtungen zu erfassen. Wahrend die vorherige Frage das
Wissen uber den Begriff ,Fundraising® untersuchte, wird hier deutlich, in welchem Umfang die-
ses Wissen in die Tat umgesetzt wird. Die Ergebnisse zeigen dabei eine eher zurickhaltende
Praxis und verdeutlichen, dass Fundraising bislang nur in einem Teil der Einrichtungen regel-

maRig stattfindet.

Mehr als die Halfte der Befragten, namlich 29 Einrichtungen (52 %), gab an, in den letzten drei
Jahren keine Fundraising- oder Spendenaktion durchgeflihrt zu haben. Dieses Ergebnis weist
auf einen deutlichen Handlungsbedarf hin: Trotz eines gewissen Bewusstseins fiir das Thema
scheint die tatsachliche Umsetzung vielerorts noch nicht etabliert zu sein. Mégliche Griinde
koénnten fehlende personelle Ressourcen, mangelnde Erfahrung, Unsicherheit bei der Durch-
fihrung oder ein fehlendes Konzept sein. Auch rechtliche und organisatorische Hiirden kon-
nen eine Rolle spielen. 16 Einrichtungen (29 %) haben immerhin ein- bis zweimal in den letzten
drei Jahren Fundraising-Aktivitdten organisiert. Diese Gruppe zeigt, dass Fundraising durch-
aus in einzelnen Einrichtungen vorkommt — wenn auch eher punktuell und nicht systematisch.
Es handelt sich hierbei vermutlich um kleinere, anlassbezogene Aktionen, wie etwa Basare,

Spendenlaufe oder Feste, die zusatzliche Mittel fir Projekte generieren sollen.

Ein deutlich kleinerer Anteil der Befragten, ndmlich 5 Einrichtungen (9 %), berichtete von drei
bis funf Aktionen, und 6 Einrichtungen (11 %) gaben an, mehr als funf Fundraising- oder Spen-
denaktionen durchgefiihrt zu haben. Diese beiden Gruppen machen zusammen rund 20 %

der Stichprobe aus und kénnen als besonders engagiert betrachtet werden. Vermutlich
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verfligen diese Einrichtungen ber eingespielte Strukturen, engagierte Fordervereine oder er-
fahrene Teams, die Fundraising gezielt in ihre Arbeit integrieren.

Insgesamt zeigt sich, dass Fundraising in der Kita-Praxis noch kein flachendeckend etabliertes
Instrument ist. Wahrend ein kleiner Teil der Einrichtungen bereits regelmafig aktiv wird, bleibt
die Mehrheit bislang inaktiv. Verglichen mit dem Bekanntheitsgrad des Begriffs (siehe Frage 3)
I&sst sich daraus schliel3en, dass Kenntnis nicht automatisch zur praktischen Umsetzung fihrt.
Um die Fundraising-Aktivitat zu erhéhen, kdnnten Schulungen, Best-Practice-Beispiele und
einfache Handreichungen helfen, den Einstieg zu erleichtern. Zudem ware es sinnvoll, Foérder-
vereine und Trager starker in die strategische Planung einzubinden. Insgesamt verdeutlicht
die Auswertung, dass Fundraising zwar punktuell stattfindet, jedoch noch erhebliche Potenzi-

ale zur Verstetigung und Professionalisierung bestehen.

Wie oft hat lhre Kita in den letzten drei Jahren
Fundraising-/Spenden-Aktionen durchgefiihrt?

H Nie
m1-2 Mal
3-5 Mal
Mehr als 5 Mal

Abbildung 5: Fundraising-Aktionen in den letzten drei Jahren; Quelle: eigene Darstellung

5.2.2 Formen, Zielgruppen und Organisation des Fundraisings in den Einrichtun-

gen

Mit der finften Frage sollte erfasst werden, welche konkreten Formen des Fundraisings in den
befragten Einrichtungen tatsachlich Anwendung finden. Dabei war eine Mehrfachauswahl
moglich, sodass die Ergebnisse ein differenziertes Bild der unterschiedlichen Herangehens-
weisen an Mittelbeschaffung und Spendengewinnung zeichnen.

Am haufigsten wurden klassische Spendenaktionen wie Flohmarkte, Kuchenverkaufe oder
Basare genannt. 23 Einrichtungen gaben an, solche Aktionen durchgefiihrt zu haben. Diese

Form des Fundraisings ist niedrigschwellig, gut planbar und Iasst sich leicht in den Kita-Alltag
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integrieren. Das Ergebnis verdeutlicht, dass traditionelle, gemeinschaftsorientierte Aktivitaten
weiterhin den gréRten Stellenwert besitzen. Sie bieten nicht nur finanzielle Unterstiitzung, son-
dern fordern zugleich das Miteinander von Eltern, Kindern und padagogischem Personal — ein
wichtiger sozialer Nebeneffekt. An zweiter Stelle stehen Foérdervereine, die von 16 Einrichtun-
gen genannt wurden. Dies deckt sich mit den Ergebnissen der zweiten Frage, wonach bereits
ein GroRteil der Einrichtungen Uber einen solchen Verein verfugt. Férdervereine (ibernehmen
haufig eine langfristige Rolle im Fundraising und sind in der Lage, kontinuierlich Mittel zu ak-
quirieren, z. B. Uber Mitgliedsbeitrage oder gezielte Spendenaufrufe. lhre Nennung zeigt, dass

sie fur viele Einrichtungen eine zentrale organisatorische Basis des Fundraisings darstellen.

Sieben Einrichtungen berichteten von der Durchflihrung eines Sponsorenlaufs, einer weiteren
etablierten Aktionsform. Diese Methode verbindet Bewegung, Gemeinschaft und Spendenmo-
tivation und eignet sich besonders fiir Kindertageseinrichtungen, da Kinder und Eltern aktiv
eingebunden werden koénnen. Deutlich seltener werden hingegen Unternehmensspenden
(zwei Einrichtungen) und Online-Fundraising (ebenfalls zwei Einrichtungen) genutzt. Diese ge-
ringen Werte lassen darauf schlieRen, dass digitale und externe Fundraising-Formen im Kita-
Bereich bislang noch kaum etabliert sind. Griinde hierfir kénnten Unsicherheiten im Umgang
mit Online-Plattformen oder fehlende Kontakte zu Unternehmen sein. Auch der Aufwand fir
Akquise und Offentlichkeitsarbeit wird hier vermutlich als Hemmnis wahrgenommen. Unter der
Kategorie Sonstiges wurden vier weitere Nennungen verzeichnet, die auf individuelle oder kre-
ative MaRnahmen hinweisen, etwa lokale Kooperationen oder projektbezogene Sammelaktio-

nen.

Abbildung 6: Formen des Fundraisings; Quelle: eigene Darstellung
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Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass das Fundraising in Kitas Uberwiegend traditionell und
gemeinschaftlich gepragt ist. Wahrend bewahrte Formate wie Basare und Férdervereine do-
minieren, werden modernere Ansatze wie Online-Fundraising oder Unternehmenskooperatio-
nen bislang kaum genutzt. Fir die Zukunft bieten gerade diese Bereiche ein deutliches Ent-
wicklungspotenzial, um Fundraising langfristig vielfaltiger, nachhaltiger und professioneller zu

gestalten.

Folgend wurde untersucht, welche Zielgruppen die Kindertageseinrichtungen im Rahmen ih-
res Fundraisings ansprechen. Da Mehrfachnennungen moglich waren, lassen sich daraus
Ruckschlisse auf die strategische Ausrichtung und Reichweite der Fundraising-Aktivitaten zie-
hen. Die Ergebnisse zeigen deutlich, dass Fundraising in Kitas vor allem auf das unmittelbare
soziale Umfeld fokussiert ist, wahrend externe oder digitale Zielgruppen bislang kaum eine

Rolle spielen.

Am haufigsten genannt wurden mit grolem Abstand die Eltern und die Familien der Kita-Kin-
der. 25 Einrichtungen (der Gberwiegende Teil der Befragten) richten ihre Fundraising-Aktivita-
ten primar an diese Gruppe. Dieses Ergebnis verdeutlicht, dass die Elternschaft die wichtigste
Unterstlitzungsquelle fir Kitas darstellt. Durch ihre enge Beziehung zur Einrichtung und das
direkte Interesse am Wohlergehen der Kinder sind Eltern besonders motiviert, sich aktiv zu
beteiligen — sei es durch finanzielle Beitrdge, Mithilfe bei Aktionen oder durch Sachspenden.
Das Fundraising wird hier also stark intern und gemeinschaftsorientiert gedacht. Neun Einrich-
tungen nennen Foérdervereine als zentrale Zielgruppe. Dies entspricht den vorherigen Ergeb-
nissen, wonach Fordervereine in vielen Kitas eine tragende Rolle im Fundraising spielen. Sie
fungieren oft als Schnittstelle zwischen Eltern, Trager und Offentlichkeit und sind somit nicht
nur selbst Fundraising-Akteure, sondern auch Adressaten fir finanzielle Unterstiitzung oder
Kooperationen. Sieben Einrichtungen richten sich an Privatpersonen aulRerhalb der Kita, bei-
spielsweise Gemeindemitglieder oder lokale Unterstiitzer:innen. Diese Zahl zeigt, dass zumin-
dest ein Teil der Einrichtungen versucht, Gber das direkte Umfeld hinaus Spender:innen zu

gewinnen — allerdings bleibt dieser Anteil noch gering.

Lokale Unternehmen werden lediglich von drei Einrichtungen als Zielgruppe genannt. Damit
bleibt die Einbindung wirtschaftlicher Partner bislang eine Ausnahme. Auch Stiftungen (null
Nennungen) und Online-Communities tber Social Media (ebenfalls null Nennungen) spielen
keine Rolle. Dieses Ergebnis verdeutlicht, dass digitale und institutionelle Fundraising-Ansatze
im Kita-Bereich noch kaum genutzt werden. Lediglich eine Einrichtung gab unter Sonstiges

andere Zielgruppen an, was auf individuelle Strategien hindeutet.
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Insgesamt zeigt die Auswertung, dass das Fundraising der befragten Kitas tberwiegend in-
nerhalb des eigenen Umfelds verankert ist. Eltern, Familien und Fordervereine bilden das
Kernpublikum, wahrend externe Zielgruppen bislang kaum adressiert werden. Fir die Zukunft
kénnte es lohnend sein, neue Zielgruppen — insbesondere Unternehmen, Stiftungen und digi-
tale Netzwerke — starker einzubeziehen, um Fundraising breiter und nachhaltiger aufzustellen
(siehe Kap. 6).

Abbildung 7: Zielgruppen; Quelle: eigene Darstellung

Mit der nachsten Frage wurde erhoben, wie die Einrichtungen den Erfolg ihrer bisherigen
Fundraising-Aktivitaten selbst einschatzen. Ziel war es, ein Bild davon zu gewinnen, ob die
durchgefiihrten MafRnahmen als wirksam erlebt werden und in welchem Malfde die Erwartun-
gen erfillt wurden. Die Ergebnisse zeigen insgesamt eine positive Wahrnehmung der bisheri-

gen Fundraising-Erfahrungen.

Die grof3e Mehrheit der Befragten bewertete ihre Aktionen als eher erfolgreich. 17 Einrichtun-
gen (63 %) ordneten sich in dieser Kategorie ein. Diese Einschatzung deutet darauf hin, dass
Fundraising-Aktivitaten in der Regel zu spirbaren Ergebnissen fihren — sei es in Form finan-
zieller Mittel, erhdhter Sichtbarkeit oder gestarkten Gemeinschaftsgeflihls. Der Begriff eher
erfolgreich signalisiert zugleich eine realistische, aber grundsatzlich zufriedene Haltung: Die
Ziele wurden groftenteils erreicht, auch wenn madglicherweise Potenzial zur Optimierung be-
steht. DarlUber hinaus bezeichneten 7 Einrichtungen (26 %) ihre Fundraising-Aktionen sogar
als sehr erfolgreich. Das ist ein bemerkenswert hoher Anteil und weist darauf hin, dass fir ein

gutes Viertel der Befragten Fundraising bereits ein wirksames und etabliertes Instrument
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darstellt. Vermutlich verfligen diese Einrichtungen tber gliinstige Rahmenbedingungen — etwa

engagierte Fordervereine, erfahrene Teams oder eine gute Einbindung der Elternschaft.

Lediglich drei Einrichtungen (11 %) gaben an, ihre Aktionen seien weniger erfolgreich verlau-
fen. Damit liegt der Anteil negativer Rickmeldungen sehr niedrig. Interessanterweise wurde
keine einzige Antwort in den Kategorien nicht erfolgreich oder keine Erfahrung gegeben. Dies
zeigt, dass alle teilnehmenden Einrichtungen zumindest Uber gewisse Erfahrungen mit

Fundraising verfigen und diese in Uberwiegender Mehrheit positiv bewerten.

Insgesamt ergibt sich somit ein erfreuliches Gesamtbild: Fundraising wird nicht nur praktiziert,
sondern von fast 90 % der Befragten als erfolgreich eingeschatzt. Dies spricht fiir die Wirk-
samkeit der eingesetzten Maflinahmen, aber auch fiir das Engagement der beteiligten Perso-
nen. Gleichzeitig verdeutlichen die Ergebnisse, dass Fundraising — trotz der eher punktuellen
Anwendung in vielen Kitas (siehe Frage 4) — dort, wo es stattfindet, meist mit positiven Ergeb-

nissen verbunden ist.

Fir die Zukunft lasst sich daraus ableiten, dass Fundraising in Kitas weiter gestarkt und sys-
tematisch ausgebaut werden sollte. Wenn Einrichtungen, die bisher wenig Erfahrung haben,
von den positiven Beispielen anderer profitieren, kann Fundraising langfristig zu einem festen
Bestandteil der Organisationskultur werden — sowohl finanziell als auch gemeinschaftlich ge-

winnbringend.

Wie erfolgreich waren lhre bisherigen
Fundraising-Aktionen lhrer Einschatzung nach?

m Sehr erfolgreich

m Eher erfolgreich
Weniger erfolgreich
Nicht erfolgreich

M Keine Erfahrung

Abbildung 8: Einschatzung nach Erfolg; Quelle: eigene Darstellung

Das folgende Diagramm (Abb. 9) veranschaulicht die prozentuale Verteilung der gesammelten

Mittel auf verschiedene Verwendungszwecke. Erhoben wurden finf Kategorien:
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Ausstattung/Spielgeréte, Ausfliige/Veranstaltungen, Fortbildung des Personals, Renovie-
rung/Baumal3inahmen sowie Sonstiges. Da eine Mehrfachauswahl méglich war, ist davon aus-
zugehen, dass mehrere Einrichtungen Mittel fiir verschiedene Zwecke gleichzeitig eingesetzt

haben.

Mit einem Anteil von 53 % entfallt der gréRte Teil der Mittel auf den Bereich Ausstattung/Spiel-
geréte. Diese Dominanz deutet auf eine ausgepragte Priorisierung materieller Ressourcen hin.
In padagogischen und sozialen Kontexten kann dies als Indikator flir die Bedeutung funktio-
naler und kindgerechter Lern- und Spielumgebungen interpretiert werden. Investitionen in die
Ausstattung haben in der Regel einen unmittelbaren, sichtbaren Effekt auf die Qualitat der
Betreuungs- oder Bildungsarbeit, was ihre hohe Attraktivitat als Verwendungszweck erklart.
Darliber hinaus spiegeln sie moglicherweise institutionelle Bestrebungen wider, strukturelle

Defizite oder Verschleilderscheinungen zu kompensieren.

Die zweitgrofite Kategorie bilden Ausfliige/Veranstaltungen mit einem Anteil von 21 %. Dieser
Befund weist auf die Relevanz erlebnisorientierter und sozialintegrativer MaRnahmen hin. Sol-
che Aktivitaten fordern Gemeinschaftsbildung, Partizipation und Motivation, was sie zu einem
wichtigen Bestandteil padagogischer Praxis macht. Gleichwohl bleibt ihr finanzieller Anteil
deutlich hinter dem der Ausstattung zuriick, was darauf hindeutet, dass erlebnisorientierte
MalRnahmen im Vergleich zu materiellen Anschaffungen eine geringere institutionelle Prioritat

genielden.

Mit 16 % folgt der Bereich Renovierung/BaumafRnahmen. Hier zeigt sich eine mittlere Gewich-
tung, die auf einen situativen Bedarf an infrastruktureller Verbesserung schlieen lasst. Solche
MafRnahmen erfordern haufig héhere finanzielle Aufwendungen, was ihren relativen Anteil be-
grenzen konnte. Der Bereich Fortbildung des Personals ist mit lediglich 1 % auffallend gering
vertreten. Diese geringe Mittelzuweisung lasst den Schluss zu, dass investive Malinahmen im
Vordergrund stehen, wahrend in die langfristige Qualitatsentwicklung durch Personalqualifi-
zierung nur marginal investiert wird. Aus bildungswissenschaftlicher Perspektive ist dies kri-
tisch zu betrachten, da die Professionalisierung des Personals eine zentrale Voraussetzung
fir nachhaltige Qualitatsentwicklung darstellt. AbschlielRend entfallt auf Sonstiges ein Anteil
von 7 %, was auf eine gewisse Vielfalt individueller Bedarfe hinweist, die sich keiner der

Hauptkategorien eindeutig zuordnen lassen.
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Zusammenfassend verdeutlicht die Analyse eine deutliche Fokussierung auf kurzfristig wirk-
same, sichtbare Investitionen, wahrend langfristig wirkende MafRnahmen wie Personalfortbil-
dung vernachlassigt werden. Eine ausgewogenere Mittelverteilung konnte zur nachhaltigen

Starkung institutioneller Qualitat beitragen.

Fiir welche Zwecke wurden die gessammelten
Mittel verwendet?

W Ausstattung/Spielgerate

W Ausflige/Veranstaltungen
Fortbildung des Personals
Renovierung/BaumaRnahmen

M Sonstiges

Abbildung 9: Verwendung der gesammelten Mittel; Quelle: eigene Darstellung

Die Auswertung der Antworten der Kita-Leitungen zu den Herausforderungen im Fundraising
zeigt ein deutliches Muster hinsichtlich struktureller und personeller Belastungen innerhalb der
Einrichtungen. Ein zentrales Thema ist der Faktor ,Zeit: Viele Leitungen betonen, dass
Fundraising-Aktivitaten einen erheblichen zusatzlichen Aufwand darstellen, der neben den re-
gularen Leitungsaufgaben schwer zu bewaltigen ist. Planung, Organisation und Durchfiihrung
von Spendenaktionen erfordern eine kontinuierliche Koordination, die haufig als zeitintensiv

und ressourcenbindend beschrieben wird.

Eng damit verbunden sind organisatorische Herausforderungen. Die Abstimmung zwischen
Kita-Team, Elternschaft und Férderverein gestaltet sich oft komplex. Leitungen berichten, dass
die Motivation der Eltern, sich aktiv an Fundraising-Aktionen zu beteiligen, stark variiert. Wah-
rend einige Kitas auf ein hohes Engagement und eine gute Vernetzung mit der Gemeinde oder
dem Foérderverein verweisen, sehen andere Einrichtungen in der geringen Beteiligung der El-
tern ein zentrales Hemmnis. Diese Unterschiede deuten auf eine starke Kontextabhangigkeit
der Fundraising-Erfolge hin, die von sozialen Strukturen und lokalen Netzwerken beeinflusst

wird.
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Ein weiteres Hindernis ist der Mangel an spezifischem Wissen Uber rechtliche Rahmenbedin-
gungen, formale Anforderungen und geeignete Forderprogramme. Besonders bei Kooperatio-
nen mit Unternehmen oder externen Geldgeber:innen wird die Unsicherheit hinsichtlich der
korrekten Vorgehensweise deutlich. Erganzend dazu nennen einige Leitungen Schwierigkei-

ten bei der Entwicklung geeigneter Ideen und bei der Ansprache potenzieller Zielgruppen.

Trotz dieser Herausforderungen zeigen einzelne Riickmeldungen auch positive Beispiele ge-
lingender Praxis: Einrichtungen mit etablierten Fordervereinen oder gut funktionierenden loka-
len Netzwerken berichten von erfolgreichen Spendenaktionen und stabilen Unterstiitzungs-
strukturen. Insgesamt lasst sich festhalten, dass Fundraising in Kitas zwar als wichtiger Be-
standteil der Ressourcenbeschaffung wahrgenommen wird, jedoch stark von zeitlichen, orga-
nisatorischen und motivationalen Faktoren abhangt. Eine gezielte Professionalisierung und

eine strukturelle Entlastung konnten die Wirksamkeit solcher Aktivitaten deutlich erhéhen.

Welche Herausforderungen begegnen lhnen beim Fundraising?

27 “Ein Projekt zu finden,bei denen viele angesprochen werden um zu spenden”

Antworten "kraft- und zeitintensiv, langere Planung”

9 Befragten (33%) antworteten Zeit fiir diese Frage.

fehlende zeitliche Ressourcen  Zielgruppe Foérderprogrammen

Ansprachewege organisatorischer Organisation Ideen

Kita Eltern Zeit Leitung

Férderverein ..
Aktionen ldngere Planung

Beriihrung Projekt andere Institutionen
Zeitfaktor Formen

Spendenwerden

Abbildung 10: Herausforderungen beim Fundraising; Quelle: eigene Darstellung

Die Auswertung der zehnten Frage zeigt, dass feste Zustandigkeiten fur Fundraising in Kin-
dertageseinrichtungen nur in einem Teil der Einrichtungen etabliert sind. Von insgesamt 27
befragten Kita-Leitungen gaben 11 Personen an, dass es feste Zustandigkeiten gibt, wahrend
16 Leitungen dies verneinten. Damit verfigen nur rund 40 % der Einrichtungen uber klar defi-

nierte Verantwortlichkeiten im Bereich Fundraising.
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Dieses Ergebnis verdeutlicht, dass Fundraising in vielen Kindertageseinrichtungen noch nicht
systematisch institutionalisiert ist. Stattdessen scheint es haufig als Zusatzaufgabe betrachtet
zu werden, die situativ oder projektbezogen Gbernommen wird. Dies deckt sich mit den zuvor
beschriebenen Herausforderungen, in denen vor allem Zeitmangel und organisatorische Be-
lastung als zentrale Hemmnisse genannt wurden. Ohne feste Strukturen oder Zustandigkeiten
besteht das Risiko, dass Fundraising-Aktivitdten unregelmaRig und ineffizient ablaufen und
stark von persdnlichem Engagement einzelner Mitarbeitender abhangen. In Einrichtungen, in
denen feste Zustandigkeiten vorhanden sind, kann hingegen von einer hdheren Professiona-
lisierung und Kontinuitat ausgegangen werden. Klare Verantwortlichkeiten erleichtern folglich
die Koordination mit Férdervereinen, Elterninitiativen oder externen Partner:innen und tragen

dazu bei, Fundraising als Bestandteil der strategischen Einrichtungsentwicklung zu verankern.

Gibt es innerhalb lhrer Einrichtung feste
Zustandigkeiten fiir Fundraising?

| BE]
H Nein

In Planung

Abbildung 11: Feste Zusténdigkeiten in der Einrichtung; Quelle: eigene Darstellung

Die Ergebnisse lassen darauf schlieRen, dass die Institutionalisierung von Fundraising-Kom-
petenzen in Kitas bislang uneinheitlich erfolgt. Strukturelle Rahmenbedingungen — etwa Per-
sonalausstattung, Tragerunterstitzung und vorhandene Netzwerke — scheinen entscheidend
daflir zu sein, ob Fundraising als dauerhafte Aufgabe etabliert werden kann. Fir eine nachhal-
tige Verankerung konnten daher gezielte Fortbildungsangebote, Ressourcenzuweisungen und
organisatorische Leitlinien hilfreich sein, um Fundraising nicht nur als freiwillige Zusatzleistung,

sondern als strategisches Instrument der Bildungsfinanzierung zu verstehen.

Die Auswertung der Antworten verdeutlicht, dass die Zustandigkeiten fir Fundraising in Kin-
dertageseinrichtungen tberwiegend bei der Einrichtungsleitung liegen. In nahezu allen Ruick-
meldungen wird die Leitung als zentrale verantwortliche Person oder als maf3geblich betei-

ligte:r Akteur:in genannt. Dies weist darauf hin, dass Fundraising in den meisten Einrichtungen
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nicht als eigenstandiger Aufgabenbereich, sondern als zusatzliche Leitungsaufgabe verstan-
den wird. Neben der Leitung treten in mehreren Fallen Elternvertretungen und Fordervereine
als wichtige Partner auf. Diese Ubernehmen teilweise die Hauptverantwortung fir die Organi-
sation und die Durchfiihrung von Fundraising-Aktivitaten, wahrend die Leitung beratend oder
unterstiitzend eingebunden bleibt. Diese Form der Arbeitsteilung kann als Indiz fiir ein koope-
ratives Verstandnis von Fundraising gewertet werden, bei dem verschiedene Akteursgruppen

gemeinsam zur finanziellen und ideellen Unterstiitzung der Kita beitragen.

Einzelne Einrichtungen berichten zudem von einer Einbindung padagogischer Fachkrafte oder
ehrenamtlich engagierter Eltern, was auf eine breitere Beteiligung innerhalb der Organisation
hinweist. Solche kooperativen Strukturen férdern die Identifikation der Beteiligten mit der Ein-
richtung und kénnen die Nachhaltigkeit von Fundraising-Aktivitaten erhéhen. Gleichzeitig zeigt
die Auswertung, dass institutionalisierte oder spezialisierte Zustandigkeiten — etwa in Form
eigener Fundraising-Beauftragter — bislang kaum existieren. Stattdessen wird Fundraising
meist auf Basis persénlicher Motivation und individueller Initiative betrieben. Diese Praxis birgt
das Risiko, dass Fundraising-Erfolge stark von einzelnen Personen abhangen und mit perso-

nellen Wechseln an Kontinuitat verlieren.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass Fundraising in Kitas Uberwiegend leitungszentriert und
kooperativ organisiert ist, jedoch selten strukturell verankert wird. Eine stérkere Professionali-
sierung und Rollenklarung kénnten hier zu mehr Effizienz, Planungssicherheit und Nachhal-

tigkeit fihren.

In welcher Funktion/Rolle? (z. B. Leitung, pad. Fachkraft, Ehrenamt)

1 1 "Kitaleitung”
Antworten “Leitung, Ehrenamt Eltern”

10 Befragten (91%) antworteten Leitung fiir diese Frage.

zwei padagogische Fachkrafte EomEiEmlEE

Leiterin regelméBige Treffen

. L J
IR Ehrenamt Eltern Leltu ng Forderverein Hauptverantwortung
Elternvertretern - adagogische Fachkrafte
Einrchtungen padagog
Aktionen Obdachlosentafeln Elternrat

Elternvertretung

Abbildung 12: Zustdndigkeit und Funktion/Rolle; Quelle: eigene Darstellung
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5.2.3 Qualifizierungsbedarf und Unterstiitzungswiinsche seitens der Leitungen

Mit der zwolften Frage, wieder an die Gesamtgruppe gerichtet, wurde untersucht, wie die Ein-
richtungen das Engagement und die Mitwirkung der Elternschaft im Zusammenhang mit
Fundraising-Aktivitdten wahrnehmen. Da Eltern in den meisten Kitas eine wichtige Zielgruppe
und zugleich zentrale Unterstitzungsquelle darstellen, bietet die Frage wertvolle Einblicke in

das Zusammenspiel von padagogischer Einrichtung und Elterncommunity.

Die Ergebnisse zeigen ein insgesamt moderat positives, aber differenziertes Bild. 18 Einrich-
tungen (32 %) schatzen das Interesse und die Unterstitzung der Eltern als mittel ein. Diese
grolte Gruppe signalisiert, dass Eltern zwar grundsatzlich bereit sind, sich zu beteiligen, ihr
Engagement jedoch von Faktoren wie Zeit, personlicher Motivation oder der Art der Aktion
abhangt. Fundraising wird hier offenbar als gemeinschaftliche Zusatzaufgabe verstanden, die

von einem Teil der Eltern aktiv getragen, von anderen jedoch eher passiv begleitet wird.

14 Einrichtungen (25 %) bewerten die Unterstltzung als hoch, weitere sechs Einrichtungen
(11 %) sogar als sehr hoch. Zusammengenommen sehen also rund 36 % der Befragten ein
deutliches oder sehr starkes Engagement der Elternschaft. Diese Zahlen unterstreichen, dass
es in vielen Einrichtungen ein verlassliches und motiviertes Elternumfeld gibt, das Fundraising
aktiv mittragt — sei es durch Mitarbeit bei Aktionen, eigene Initiativen oder durch Spendenbe-

reitschaft.

Auf der anderen Seite schatzen acht Einrichtungen (14 %) die Unterstiitzung als gering und
eine Einrichtung (2 %) sogar als sehr gering ein. Diese Werte deuten darauf hin, dass in eini-
gen Fallen das Interesse der Eltern begrenzt ist — mdglicherweise aufgrund fehlender Zeitres-
sourcen, geringer Identifikation mit dem Thema oder mangelnder Kommunikation tber die Be-
deutung von Fundraising fur die Kita. Auffallig ist zudem der Anteil von neun Einrichtungen
(16 %), die weil3 nicht angegeben haben. Das konnte darauf hinweisen, dass Fundraising-
Aktivitaten in diesen Kitas bislang nur in geringem Umfang stattfinden oder dass die Einschéat-

zung des elterlichen Engagements schwerfallt, weil Fundraising nicht institutionalisiert ist.

Insgesamt ergibt sich ein ausgewogenes, aber heterogenes Bild: Die Mehrheit der Einrichtun-
gen erlebt die Eltern als grundsatzlich engagiert, wobei die Intensitat der Unterstitzung stark
variiert. Daraus lasst sich ableiten, dass das Potenzial der Elternschaft im Fundraising vieler-
orts noch nicht vollstandig ausgeschopft ist. Eine gezieltere Kommunikation Gber den Nutzen

von Fundraising, transparente Zielsetzungen und partizipative Formate kénnten helfen, die
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Motivation weiter zu starken. So lieRRe sich das Engagement der Eltern langfristig besser biin-

deln und als feste Ressource in die Fundraising-Strategie der Einrichtungen integrieren.

Wie schatzen Sie das Interesse und die Unterstiutzung durch
Eltern beim Fundraising ein?

WeiR nicht

Sehr gering

Gering

Mittel

Hoch

Sehr hoch

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Abbildung 13: Elterninteresse am Fundraising; Quelle: eigene Darstellung

Die Analyse der 56 Antworten auf die nachste Frage zeigt bei den befragten Kita-Leitungen
ein deutliches Informations- und Qualifikationsdefizit in Bezug auf Fundraising. Eine Mehrzahl
der Teilnehmenden gab an, sich weniger gut informiert oder qualifiziert zu fihlen, wahrend
eine weitere bedeutende Gruppe angab, sich gar nicht qualifiziert zu sehen. Nur eine kleine
Minderheit stuft ihre Kenntnisse als gut oder sehr gut ein. Konkret lasst sich feststellen, dass
etwa die Halfte der Befragten ihre Qualifikation als weniger gut beschreibt. Diese Gruppe sig-
nalisiert, dass zwar Grundkenntnisse vorhanden sein kénnten, jedoch tiefergehendes Wissen
oder spezifische Fundraising-Kompetenzen fehlen, die fiir eine eigenstandige und professio-
nelle Umsetzung von Fundraising-Malinahmen notwendig waren. Etwa ein Viertel der Befrag-
ten gab an, sich gar nicht qualifiziert zu fihlen, was auf ein vélliges Fehlen von Erfahrung oder
einschlagiger Information hindeutet. Die verbleibenden Antworten verteilen sich auf die Kate-
gorien gut oder sehr gut, wobei nur wenige Teilnehmende angeben, iber fundiertes Wissen
zu verflgen. Dies weist darauf hin, dass professionelle Fundraising-Kompetenzen in Kitas nur
vereinzelt vorhanden sind und dass in den meisten Einrichtungen keine systematische Quali-

fizierung stattfindet.
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Insgesamt ergibt sich das Bild, dass Fundraising in den meisten Kitas primar durch praktische
Erfahrung, Eigeninitiative oder Unterstiitzung durch Férdervereine realisiert wird, wahrend
eine formale oder systematische Qualifizierung der Leitungen weitgehend fehlt. Dieses Defizit
kann die Effektivitdt und die Nachhaltigkeit von Fundraising-Aktivitaten erheblich beeinflussen,
da fehlendes Wissen Uber rechtliche Rahmenbedingungen, Férdermdglichkeiten und erfolg-
reiche Ansprache von Spendern die Umsetzung erschwert. Die Ergebnisse legen nahe, dass
gezielte Fortbildungsangebote, Schulungen und Leitfaden notwendig sind, um die Kompeten-
zen der Kita-Leitungen im Fundraising zu starken und die Qualitat der MalRnahmen langfristig
zu sichern. Eine starkere Professionalisierung kénnte zudem zur Entlastung der Leitungskrafte

beitragen und die strategische Planung von Fundraising-Aktivitaten verbessern.

Wie gut fiihlen Sie sich zum Thema Fundraising
informiert/qualifiziert?

m Sehr gut

B Gut
Weniger gut

Gar nicht

Abbildung 14: Einschétzung der eigenen Qualifikation; Quelle: eigene Darstellung

Die Analyse der Antworten zu Frage 14 zeigt ein Uberwiegend positives Interesse der Kita-
Leitungen an Fortbildungen und Austauschformaten zum Thema Fundraising. Die Mehrheit
der Befragten gab mit ja an, grundsatzlich interessiert zu sein, wahrend eine kleinere Gruppe
vielleicht angab. Nur sehr wenige Leitungen auf3erten explizit kein Interesse. Konkret lassen
sich rund 65 Prozent der Antworten der Kategorie ja zuordnen, was auf ein hohes Mal} an
Bereitschaft zur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung hinweist. Weitere etwa 30 Prozent
der Befragten wahlten die Antwort vielleicht, was auf ein potenzielles Interesse unter bestimm-
ten Bedingungen oder Vorbehalten hindeutet, beispielsweise bezliglich des Umfangs, des For-
mats oder der zeitlichen Belastung. Lediglich zwei Teilnehmende gaben nein an, was zeigt,

dass nur eine sehr geringe Minderheit aktuell kein Fortbildungsinteresse hat.
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Die Ergebnisse verdeutlichen, dass Fundraising fur viele Kita-Leitungen ein relevantes Thema
ist, bei dem Wunsch nach professioneller Unterstitzung besteht. Dieses Interesse kann als
Reaktion auf zuvor gedulerte Defizite in Wissen, Qualifikation und Erfahrung interpretiert wer-
den. Leitungen erkennen offenbar die Notwendigkeit, Fundraising-Aktivitaten effektiver und
strategischer zu gestalten, und sind bereit, sich dafiir neue Kompetenzen anzueignen. Die
hohe Bereitschaft zu Fortbildungen und Austauschformaten legt nahe, dass Angebote wie
Workshops, praxisorientierte Seminare, Netzwerktreffen oder Leitfaden auf grol3e Resonanz
stofRen wirden. Solche Formate konnten nicht nur das individuelle Wissen erweitern, sondern
auch die institutionelle Professionalisierung von Fundraising in Kitas férdern, die Zusammen-

arbeit mit Férdervereinen starken und die Nachhaltigkeit von Spendenaktivitaten erhéhen.

Waren Sie grundsatzlich an Fortbildungen oder
Austauschformaten zum Thema Fundraising
interessiert?

mJa
H Nein

Vielleicht

Abbildung 15: Interesse an Fortbildungen/Austauschformaten; Quelle: eigene Darstellung

Insgesamt zeigt die Auswertung, dass es eine breite Offenheit flir Kompetenzentwicklung im
Bereich Fundraising gibt, was die Grundlage fiir gezielte Unterstiitzungs- und Qualifizierungs-

maflnahmen bildet.

Die Auswertung der 19 Antworten (Abb. 16) zum Ende der Umfrage zeigt, dass Kita-Leitungen
ein breites Spektrum an Unterstlitzungsbedarfen im Bereich Fundraising sehen. Ein zentraler
Wunsch ist der Erfahrungsaustausch mit anderen Einrichtungen, insbesondere mit Kitas, die
bereits ber Férdervereine oder Kooperationen mit Unternehmen verfiigen. Solche Austausch-
formate werden als Moglichkeit gesehen, von bereits erprobten Ansatzen zu lernen und pra-
xisnahe Strategien zu entwickeln. Mehrere Teilnehmende wiinschen sich konkrete, praxisori-
entierte Hilfsmittel. Dazu zahlen vorgefertigte Bausteine fiir Anschreiben an Unternehmen,

Fahrpléne zur Umsetzung von Fundraising-Projekten sowie zentral aufbereitete Informationen
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und Ideen seitens des Tragers. Dies weist auf eine Notwendigkeit hin, Fundraising-Aktivitaten
systematisch zu unterstiitzen und zu entlasten, um den zusatzlichen organisatorischen Auf-

wand fir die Kita-Leitungen zu reduzieren.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf institutionalisierter Unterstitzung durch den Trager. Leitun-
gen winschen feste Ansprechpersonen auf Tragerebene, zentrale Abteilungen oder Pools von
Expertiinnen, die Fundraising-Angebote vorbereiten, begleiten oder genehmigen. Solche
Strukturen kdénnten insbesondere in rechtlicher und steuerlicher Hinsicht Unsicherheiten redu-

zieren, die von mehreren Befragten genannt werden.

Darilber hinaus wird explizit der Bedarf an Unterstlitzung bei der Griindung von Forderverei-
nen, der Abrechnung von Fordermitteln sowie bei der Ansprache externer Institutionen und
Unternehmen genannt. Diese Hinweise unterstreichen, dass Fundraising in vielen Kitas zwar
als notwendig erkannt wird, jedoch Fachwissen, Zeitressourcen und organisatorische Unter-

stiitzung fehlen, um MalRnahmen eigenstandig und effizient umzusetzen.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass zukinftige Unterstlitzungsangebote praxisnah,
strukturiert und auf die spezifischen Bedarfe der Kitas zugeschnitten sein sollten. Formate wie
Erfahrungsaustausch, zentrale Expertendienste, vorbereitete Vorlagen und klare rechtliche
Orientierung konnten die Umsetzung von Fundraising-Aktivitaten erheblich erleichtern und zu

einer nachhaltigen Professionalisierung beitragen.

Haben Sie Anregungen oder Wiinsche fiir zukiinftige Unterstiitzungsangebote im Be-

reich Fundraising?

19

Antworten

"Da es ein im Bereich Finanzen den richtigen Weg zu finden (steuerlich usw.), ..."

4 Befragten (22%) antworteten Kita fiir diese Frage.

zustandige Stelle Zeit Austausch Institutionen Fordermitteln
el . o Wege Fahrplan
S : Kitas HEdi
Férdervereins Firmen Klta ldee i Umsetzung
Ideen . ~ Trager §
Griindung Forderverein Unterstlitzung

offentlichen Programmen

Abbildung 16: Anregungen und Wiinsche; Quelle: eigene Darstellung
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5.3 Ergebnisanalyse

Die Befragung von 56 Kindertageseinrichtungen der Hedi Kitas bietet ein aufschlussreiches
Bild Uber die derzeitige Situation von Struktur, Fundraising-Praxis und Entwicklungsbedarf in-
nerhalb des Tragers. Der Grof3teil der Einrichtungen verfligt Gber eine mittlere Grol3e zwischen
30 und 70 belegten Platzen, was 77 % der Befragten entspricht. Kleine Kitas mit weniger als
30 Platzen sind mit nur finf Prozent klar unterreprasentiert, wahrend gréfRere Einrichtungen
Uber 70 Platze in 18 % der Falle vorkommen. Diese Verteilung weist auf eine weitgehend
homogene Struktur hin, in der mittelgrof3e Einrichtungen offenbar als betrieblicher Standard
etabliert sind. Sie verbinden organisatorische Handhabbarkeit mit padagogischer Vielfalt und
gelten damit als stabile Grundform der Kita-Landschaft. Eine deutliche Mehrheit, rund 61 %
der befragten Einrichtungen, verfiigt Uber einen Forderverein, der als strukturelle und finanzi-
elle Stitze wirkt. Dennoch zeigt der Anteil von 38 % ohne Férderverein, dass in diesem Bereich
noch erhebliches Potenzial zur Entwicklung besteht. Griinde fiir das Fehlen solcher Strukturen
liegen haufig in begrenzten personellen Kapazitaten, mangelnder Erfahrung oder Unsicher-

heiten bei der Vereinsgriindung.

Der Kenntnisstand Gber Fundraising zeigt sich insgesamt heterogen. Etwa ein Drittel der Be-
fragten gibt an, den Begriff Fundraising gut zu kennen, ein weiteres Drittel verfligt iber eine
grobe Vorstellung, wahrend 37 % nur geringe oder gar keine Kenntnisse diesbeziiglich besit-
zen. Dieses Ergebnis macht deutlich, dass zwar ein gewisses Bewusstsein vorhanden ist, aber
gleichzeitig erheblicher Informations- und Qualifizierungsbedarf besteht. Die praktische Um-
setzung spiegelt diese Unausgewogenheit wider: Mehr als die Halfte der Einrichtungen hat in
den letzten drei Jahren keine Fundraising- oder Spendenaktion durchgefiihrt. Rund 29 % or-
ganisierten ein bis zwei Aktionen, und nur etwa ein Funftel der Befragten zeigt regelmalige
Aktivitdt mit drei oder mehr Aktionen im betrachteten Zeitraum. Am weitesten verbreitet sind
klassische, gemeinschaftsorientierte Formen wie Basare, Kuchenverkaufe oder Flohmarkte,
die in 23 Einrichtungen genannt wurden. Sie sind leicht umsetzbar und férdern zugleich den
sozialen Zusammenhalt innerhalb der Einrichtung. Modernere Formen wie Online-Fundraising
oder Kooperationen mit Unternehmen werden dagegen kaum genutzt, was auf Unsicherheiten

im digitalen Bereich und fehlende Vernetzung mit externen Partner:innen hindeutet.

Das Fundraising der befragten Kitas richtet sich Gberwiegend an das unmittelbare Umfeld.
Eltern und Familien der betreuten Kinder bilden die wichtigste Zielgruppe, wahrend externe
Adressaten wie lokale Unternehmen, Stiftungen oder Online-Communities kaum eine Rolle
spielen. Trotz dieser begrenzten Reichweite schatzen nahezu 90 % der Einrichtungen ihre
bisherigen Fundraising-Aktivitdten als erfolgreich oder eher erfolgreich ein. Dies zeigt, dass
schon einfache, gemeinschaftsorientierte MalRnahmen positive Wirkung entfalten kénnen, sei

es durch zusatzliche finanzielle Mittel oder durch die Starkung des Wir-Gefiihls in der Kita-
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Gemeinschaft. Die gesammelten Mittel werden vor allem fiir Ausstattung und Spielgerate ver-
wendet, was Uber die Halfte aller Angaben ausmacht. Weitere Mittel flieRen in Ausfliige, Ver-
anstaltungen und Renovierungsmalnahmen, wahrend Fortbildungen des padagogischen Per-
sonals mit nur einem Prozent kaum beriicksichtigt werden. Diese Schwerpunktsetzung legt
nahe, dass kurzfristig sichtbare Investitionen Vorrang vor langfristigen Qualitatsentwicklungen

haben, was aus bildungswissenschaftlicher Sicht kritisch zu bewerten ist.

Als gréflite Herausforderung im Fundraising nennen die Befragten den Faktor ,Zeit'. Viele Lei-
tungen sehen sich durch den organisatorischen Aufwand Uberlastet und berichten von Schwie-
rigkeiten, Eltern dauerhaft zu motivieren oder geeignete Zielgruppen anzusprechen. Hinzu
kommen Unsicherheiten im Umgang mit rechtlichen Rahmenbedingungen und fehlende
Kenntnisse Uber Fordermdglichkeiten. Wo stabile Strukturen wie Foérdervereine oder enga-
gierte Elternnetzwerke existieren, wird Fundraising hingegen deutlich erfolgreicher umgesetzt.
Dennoch verfugten nur rund 40 % der Einrichtungen Uber feste Zustandigkeiten fur Fundrai-
sing. Meist liegt die Verantwortung bei der Einrichtungsleitung, die diese Aufgabe zusatzlich
zu ihren Leitungsaufgaben Ubernimmt. In einigen Fallen beteiligen sich Elternvertretungen
oder Fordervereine, doch spezialisierte Fundraising-Beauftragte gibt es kaum. Diese Abhan-
gigkeit von individuellen Personen fihrt dazu, dass Fundraising-Erfolge selten langfristig gesi-

chert sind.

Der Uberwiegende Teil der Befragten fuhlt sich in Bezug auf Fundraising nur wenig oder gar
nicht qualifiziert. Etwa drei Viertel der Leitungskrafte wiinschen sich daher Fortbildungen, Aus-
tauschmadglichkeiten oder praxisnahe Unterstitzung. Besonders gefragt sind vorgefertigte Ma-
terialien, Handlungsleitfaden und zentrale Ansprechpartner:innen, die rechtliche und organisa-
torische Fragen klaren kdnnen. Viele wiinschen sich auch einen starkeren Rickhalt durch den

Trager, etwa in Form eines Expertenteams oder koordinierender Stellen.

Insgesamt zeigt sich, dass Fundraising in den befragten Kitas zwar als relevantes, aber noch
nicht systematisch etabliertes Instrument wahrgenommen wird. Es besteht ein deutliches Ent-
wicklungspotenzial, um Fundraising strategisch zu verankern, professionell zu gestalten und
so zu einem festen Bestandteil der Organisationskultur zu machen. Eine starkere institutionelle
Einbindung, gezielte Qualifizierung und die Offnung fiir neue Fundraising-Formen kénnten
langfristig dazu beitragen, die finanzielle Stabilitat und die padagogische Qualitat der Einrich-

tungen nachhaltig zu sichern.

5.3.1 Fordervereine und Haufigkeit von Fundraising-Aktionen

Die Analyse zeigt einen Zusammenhang zwischen dem Vorhandensein eines Férdervereins
und der Haufigkeit von Fundraising-Aktivitaten in Kindertageseinrichtungen. Kitas mit einem
Forderverein filhren deutlich haufiger Spendenaktionen durch als solche ohne. So gaben elf

Einrichtungen mit Férderverein an, in den letzten drei Jahren ein bis zwei Aktionen umgesetzt
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zu haben; weitere drei fihrten drei bis fiinf Aktionen durch, und drei berichteten sogar von
mehr als fliinf Fundraising-Aktivitaten. Dagegen finden sich unter den Einrichtungen ohne For-
derverein lediglich funf, die ein bis zwei Aktionen durchfiihrten, und nur zwei, die haufiger aktiv
waren. Allerdings bleibt bemerkenswert, dass auch 17 Einrichtungen mit Férderverein keinerlei
Fundraising betrieben haben. Das deutet darauf hin, dass ein Férderverein zwar unterstit-
zende Strukturen bieten kann, jedoch nicht automatisch Aktivitat garantiert. Moglicherweise
fehlen dort klare Zustandigkeiten oder personelle Ressourcen. Die Ergebnisse legen nahe,
dass neben der Existenz eines Fdrdervereins vor allem organisatorische Rahmenbedingun-
gen, Motivation und strategische Planung ausschlaggebend sind, um Fundraising nachhaltig

zu verankern.

Tabelle 2: Kohdrenz Férderverein und Aktionen; Quelle: eigene Darstellung

Forderverein | Nie | 1- bis 2-mal | 3- bis 5-mal | > 5-mal | Gesamt
Ja 17 | 11 3 3 34

Nein 12 |5 2 2 21

In Planung 0 0 0 1 1

5.3.2 Vertrautheit mit Fundraising und wahrgenommener Erfolg

Ein zweiter signifikanter Zusammenhang besteht zwischen dem Wissensstand der Befragten
Uber Fundraising und dem selbst eingeschatzten Erfolg ihrer Aktionen. Besonders Personen,
die angaben, den Begriff ,Fundraising’ gut zu kennen, bewerteten ihre durchgefihrten Maf3-
nahmen als erfolgreich. Acht von ihnen bezeichneten ihre Aktivitaten als eher erfolgreich und
vier sogar als sehr erfolgreich. Nur eine Person in dieser Gruppe stufte ihre Bemihungen als
weniger erfolgreich ein. Dagegen zeigten sich deutlich geringere Erfolgsbewertungen bei Be-
fragten mit geringerer Vertrautheit: Wer nur eine ungefahre Vorstellung hatte, berichtete selte-
ner von gelungenen Aktionen, und bei jenen, die den Begriff nicht kannten, gab es keine posi-
tiven Erfolgseinschatzungen. Das deutet darauf hin, dass Kenntnisse Uber Fundraising-Stra-
tegien und -Instrumente wesentlich zur Wirksamkeit beitragen. Schulungsangebote und Wis-
senstransfer kdnnten hier als zentrale Hebel dienen, um Kompetenzen zu starken und Erfolgs-
erlebnisse zu fordern. Erfahrung scheint also nicht nur Ergebnis, sondern auch Voraussetzung

erfolgreichen Fundraisings zu sein.
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Tabelle 3: Kohdrenz Vertrautheit und Erfolg; Quelle: eigene Darstellung

Vertrautheit mit Eher Sehr erfolg- | Weniger erfolg- | Ge-

Fundraising erfolg- reich reich samt
reich

Ich kenne den Begriff gut | 8 4 1 13

Ungefahre Vorstellung 3 3 0

Schon gehort, wenig Ah- | 4 0

nung

Kenne den Begriff nicht | 2 0 0 2

5.3.3 Informationsstand und Interesse an Fortbildungen

Die dritte Koharenz betrifft die Beziehung zwischen dem wahrgenommenen Informationsstand
zum Thema ,Fundraising’ und dem Interesse an Fortbildungen. Je weniger informiert sich die
Befragten fiihlen, desto starker ist ihr Wunsch nach Weiterbildung. Von denjenigen, die sich
weniger gut informiert fihlen, dulRerten 22 Personen ein klares Ja zu Fortbildungsinteresse,
weitere sechs antworteten mit vielleicht. Auch Befragte mit einem mittleren Wissensstand (gut
informiert) zeigten noch ein hohes Interesse (7 x ja). Selbst unter den sehr gut informierten
Personen besteht teils Fortbildungsbereitschaft, was auf eine allgemeine Offenheit fir Profes-
sionalisierung schlieBen lasst. Nur eine Person mit sehr gutem Wissen lehnte Fortbildungsan-
gebote ab. Diese Ergebnisse weisen auf ein grundsatzlich hohes Weiterbildungsbeddrfnis hin,
das unabhangig vom individuellen Kompetenzniveau besteht. Sie unterstreichen, dass
Fundraising in Kitas als lern- und entwicklungsféhiges Feld wahrgenommen wird. Aufschluss-
reich ist, dass gerade jene mit geringerem Wissen besonders starkes Interesse dufern — ein
Hinweis auf potenzielle Zielgruppen fir praxisnahe, niedrigschwellige Qualifizierungsange-

bote.

Tabelle 4: Kohérenz Informationsstand und Interesse an Fortbildungen; Quelle: eigene Darstellung

Informationsstand Ja | Vielleicht | Nein | Gesamt
Weniger gut 22 |6 1 29

Gut 7 |5 0 12

Gar nicht 7 |6 0 13

Sehr gut 0 [1 1 2
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5.3.4 Kita-GroRe und Haufigkeit von Fundraising-Aktionen

Die Analyse der vorliegenden Daten zeigt einen klaren Zusammenhang zwischen der GréRe
von Kindertageseinrichtungen und der Haufigkeit von Fundraising-Aktionen. Sehr kleine Kitas
mit weniger als 30 belegten Platzen flhren bislang keine Fundraising-Malinahmen durch. Dies
deutet darauf hin, dass solche Einrichtungen organisatorisch und personell kaum in der Lage
sind, zusatzliche Aktionen zur Mittelbeschaffung umzusetzen. MittelgroRe Kitas mit 30 bis 70
Platzen zeigen ein differenzierteres Bild: Etwa die Halfte dieser Einrichtungen organisiert min-
destens einmal jahrlich eine Fundraising-Aktion, einige auch haufiger, wahrend andere gar
keine Malinahmen ergreifen. Grof3e Einrichtungen mit mehr als 70 Platzen fihren Fundraising
deutlich regelmafiger durch. Nur ein Drittel verzichtet darauf, wahrend ein erheblicher Anteil

drei oder mehr Aktionen pro Jahr realisiert.

Fur Trager von Kitas lasst sich daraus eine wichtige strategische Erkenntnis ableiten: Kleinere,
ohnehin schon kostenintensive Einrichtungen haben kaum Mdoglichkeiten, durch Fundraising
zusatzliche Mittel zu generieren. Das bedeutet, dass der Trager hier besonders auf alternative
Finanzierungsstrategien angewiesen ist, um die hoheren Pro-Kind-Kosten auszugleichen. Mit-
telgroRe und grofRRe Kitas hingegen konnen durch regelmafliges Fundraising einen Teil der
Ausgaben selbst tragen und entlasten somit den Trager. Vor diesem Hintergrund kdnnte es
sinnvoll sein, fir kleine Einrichtungen gezielte Férderprogramme, Kooperationen mit lokalen
Partner:innen oder zentrale Unterstiitzung bei Fundraising-Aktionen zu priifen, um die finanzi-

elle Belastung auszugleichen, ohne die padagogische Qualitat zu gefahrden.

Tabelle 5: Kohdrenz Kita-Grél3e und Héaufigkeit an Aktionen; Quelle: eigene Darstellung

Kita-GroRe Nie | 1- bis 2-mal 3- bis 5-mal > 5-mal | Gesamt

(belegte Platze)

Unter 30 3 0 0 0 3
Zwischen 30 und 70 23 13 3 4 43
Uber 70 3 3 2 2 10

5.4 Kirchliches Fundraising in Deutschland — eine 6kumenische Perspektive

Im Anschluss an die empirische Analyse erscheint es sinnvoll, den Blick Gber den katholischen
Tellerrand hinaus zu weiten und die Entwicklungen im kirchlichen Fundraising in einem 6ku-
menischen Zusammenhang zu betrachten. Dies ermdglicht eine differenziertere Einordnung
der gewonnenen Ergebnisse, da sich sowohl evangelische als auch katholische Fundraising-
Praxen aus unterschiedlichen theologischen Traditionen, Organisationsstrukturen und Kom-

munikationskulturen heraus entwickelt haben. Zugleich zeigen aktuelle kirchen- und
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sozialwissenschaftliche Diskurse, dass Fragen der Ressourcenmobilisierung, Teilhabe und Of-
fentlichkeitsarbeit konfessionsiibergreifend an Bedeutung gewinnen (EKD und DBK 2022,
S. 14). Eine 6kumenische Perspektive bietet daher die Mdglichkeit, Parallelen und Unter-
schiede zwischen den Konfessionen sichtbar zu machen, wechselseitige Impulse zu identifi-
zieren und Fundraising als Teil kirchlicher Innovations- und Transformationsprozesse im wei-

teren Kontext christlicher Sozialpraxis zu verstehen.

5.4.1 Fundraising in der EKD

In der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) hat Fundraising in den vergangenen zwei
Jahrzehnten zunehmend an strategischer Bedeutung gewonnen. Angesichts riicklaufiger Mit-
gliederzahlen und sinkender Kirchensteuereinnahmen erkennen viele Landeskirchen und
kirchliche Werke Fundraising als notwendiges Instrument, um ihre Arbeit langfristig zu sichern
und gleichzeitig neue Formen von Teilhabe und Engagement zu férdern (Fundraising Evange-
lisch 2024). Dabei wird Fundraising in evangelischen Kontexten nicht primar als reine Mittel-
beschaffung verstanden, sondern als Ausdruck von Gemeinschaft und Verantwortung. Es zielt
darauf ab, Menschen fir die inhaltliche und spirituelle Mission kirchlicher Arbeit zu gewinnen
— sei es durch Spenden, Zeit, Ideen oder Netzwerke (EKBO 2023). Organisatorisch ist das
Fundraising in der evangelischen Kirche stark dezentral verankert. Die EKD Uberlasst es weit-
gehend den einzelnen Landeskirchen, eigene Konzepte, Beratungsstellen und Qualifizie-
rungsangebote zu entwickeln. Beispielhaft ist die Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz (EKBO), die mit ihrem zentralen Fundraising-Team Gemeinden und
kirchliche Einrichtungen bei Strategieentwicklung, Kommunikation und Projektumsetzung un-
terstitzt (EKBO 2023). Auch auf bundesweiter Ebene bestehen Netzwerke, etwa die Fach-
gruppe ,Kirche* des Deutschen Fundraising Verbands (DFRV), die seit 2006 den Erfahrungs-
austausch zwischen haupt- und ehrenamtlichen Fundraiser:innen aus Kirche und Diakonie
fordert (DFRV 2024). Uber Plattformen wie fundraising-evangelisch.de oder die Fundraising
Akademie werden praxisorientierte Materialien, Weiterbildungen und theologisch-ethische Re-
flexionen bereitgestellt, die den Professionalisierungsprozess weiter vorantreiben. Inhaltlich ist
das Thema eng mit der theologischen Perspektive auf Gemeinschaft und Verantwortung ver-
bunden. Fundraising wird als Teil kirchlicher Kommunikationskultur verstanden, in der Geben
und Teilen als Ausdruck christlicher Nachstenliebe und Solidaritat interpretiert werden. Damit
unterscheidet sich das evangelische Verstandnis deutlich von einem rein 6konomischen An-
satz: Fundraising dient zugleich der spirituellen Erneuerung und der Aktivierung von Glaubens-
gemeinschaften (Schwarze 2019, S. 58). In der Praxis bedeutet dies, dass Fundraising-Pro-
zesse haufig auf Partizipation und Transparenz ausgerichtet sind — etwa durch Spendenaktio-
nen, Patenschaftsmodelle oder Crowdfunding-Projekte, die von den Gemeinden selbst getra-

gen werden (Fundraising Evangelisch 2024).
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Im Vergleich zur katholischen Kirche zeigt sich, dass die evangelische Praxis starker dezentral,
partizipativ und auf Eigenverantwortung der Gemeinden ausgerichtet ist. Wahrend die katho-
lische Kirche traditionell zentralisierte Strukturen und Sammlungen pflegt, etwa iber Bistiimer
oder Missionswerke, setzen evangelische Landeskirchen auf lokale Initiativen und individuelle
Projektforderung (Katholisch.de 2020). Diese Struktur ermoglicht einerseits eine gréfiere Nahe
zur Basis, erfordert andererseits aber auch ein hdheres Mal} an Professionalisierung und stra-

tegischer Steuerung auf Gemeindeebene.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass Fundraising in der evangelischen Kirche Deutschlands
heute als integraler Bestandteil kirchlicher Organisationsentwicklung gilt. Es verbindet dkono-
mische Rationalitdt mit theologischer Legitimation und gesellschaftlicher Verantwortung.
Durch spezialisierte Netzwerke, Fortbildungsprogramme und praxisnahe Beratungsangebote
hat sich eine professionelle Fundraising-Kultur etabliert, die nicht nur finanzielle Ressourcen
sichert, sondern auch Identitat, Gemeinschaft und Innovationskraft innerhalb der Kirche starkt
(DFRV 2024).

5.4.2 Erfolgreiches Kita-Fundraising — ein Leuchtturm

Die Einflhrung eines strukturierten Fundraisings in der Evangelisch-lutherischen Landeskir-
che Hannovers erfolgte um das Jahr 2000 und markiert den Beginn einer systematischen Pro-
fessionalisierung kirchlicher Mittelbeschaffung.® Diese Entwicklung steht im Kontext einer brei-
teren Bewegung innerhalb kirchlicher Organisationen in Deutschland, die seit den 1990er Jah-
ren auf veranderte gesellschaftliche und finanzielle Rahmenbedingungen reagierten (Blischer
2015; Kogler 2010). Im Zuge sinkender Kirchensteuereinnahmen und einer zunehmenden
Projektorientierung kirchlicher Arbeit gewann Fundraising als strategisches Instrument der
Ressourcenmobilisierung und Mitgliederbindung an Bedeutung. Auf landeskirchlicher Ebene
ist heute ein Team von insgesamt zwolf Mitarbeitenden im Fundraising tatig. Dieses umfasst
verschiedene Arbeitsfelder, darunter Leitung, Stiftungsmanagement, Fort- und Weiterbildung,
Online-Spendenwesen, Erbschaftsfundraising sowie nationale und europaische Fordermittel-
akquise. Diese institutionelle Differenzierung verdeutlicht den Wandel vom punktuellen Spen-
denmanagement hin zu einem integrativen und professionellen Fundraising-Verstandnis, das
strategisch in die Organisationsentwicklung der Landeskirche eingebettet ist (Anheier 2014;
Helmig & Boenigk 2012).

Auch in den Kirchenkreisen wurde Fundraising schrittweise etabliert. Gegenwartig verfiigen
28 der 47 Kirchenkreise Uber eigene Fundraising-Stellen, die als regionale Kompetenzzentren

fungieren. Diese unterstlitzen Gemeinden und kirchliche Einrichtungen bei der Planung,

8 Dieser Abschnitt ist die Zusammenfassung eines Gesprachs mit Marcus Dohm, Teamleitung Fundrai-
sing, geflhrt am 03.07.2025 in Hannover.
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Durchfiihrung und Evaluation von Fundraising-Mafinahmen und tragen somit wesentlich zur

dezentralen Umsetzung der Fundraising-Strategie der Landeskirche Hannover bei.

Ein spezielles Tatigkeitsfeld stellt das Fundraising flr Kindertagesstatten (Kita-Fundraising)
dar. Bereits seit dem Jahr 2004 werden Kitas durch die Fundraiser:innen der Kirchenkreise in
ihren Fundraising-Aktivitdten begleitet. Ab 2012 kamen auf landeskirchlicher Ebene spezifi-
sche Tagesschulungen hinzu, die gezielt auf die Bedirfnisse und die Rahmenbedingungen
des Kita-Fundraisings zugeschnitten sind. Darlber hinaus stehen die allgemeinen Fundrai-
sing-Basiskurse der Landeskirche ebenfalls Teilnehmenden aus dem Kita-Bereich offen. Die-
ses Angebot tragt zur Professionalisierung der Akteur:innen bei und fordert eine nachhaltige

Fundraising-Kultur im Bildungsbereich der evangelischen Landeskirche (Dohle 2018).

Die Ausbildung und die Qualifizierung im kirchlichen Fundraising besitzen in der Landeskirche
eine lange Tradition. Seit 2003 werden sowohl ehrenamtlich engagierte als auch hauptberuf-
lich tatige Fundraiser:innen systematisch fortgebildet. Damit zahlt die Landeskirche zu den
Vorreitern im Bereich der kirchlichen Fundraising-Qualifizierung in Deutschland. Die kontinu-
ierliche Bildungsarbeit tréagt nicht nur zur Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden bei, son-
dern starkt zugleich das Selbstverstandnis der Kirche als lernende Organisation, die auf ge-
sellschaftliche Veranderungen aktiv reagiert (Schramm 2017; Zahrnt 2012). Okumenisches
Fundraising kann ein Zukunftsfeld werden — nicht nur in gemeinsamen Fortbildungsformaten,

sondern auch in christlichen Kampagnen, die beide Kirchen profilieren und starken.
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6 Praktische Umsetzung eines Fundraising-Konzepts fiir katholische Kitas

6.1 Zielgruppenanalyse

Eine Zielgruppenanalyse ist zu Beginn eines Fundraising-Konzeptes von zentraler Bedeutung,
da sie die Grundlage fur alle weiteren Schritte bildet (vgl. Urselmann 2018, S. 474 f.). Nur wenn
klar ist, wer potenziell als Spender:in oder Unterstitzer:in infrage kommt, kann das Fundraising
gezielt, effizient und erfolgreich gestaltet werden (vgl. Konrad 2020, S. 11 f.) . Durch die Ana-
lyse wird deutlich, welche Personengruppen, Unternehmen oder Institutionen sich besonders
fur die Anliegen der Organisation interessieren und welche Motive sie zum Spenden bewegen
(vgl. Kroeber 2006, S. 240 f.). So spenden Privatpersonen haufig aus emotionaler Verbunden-
heit oder persénlicher Betroffenheit, wahrend Unternehmen eher aus Griinden der gesell-
schaftlichen Verantwortung oder zur Imagepflege aktiv werden. Diese Erkenntnisse ermogli-
chen es, die Ansprache, die Tonalitat und die Kommunikationskanale gezielt auf die jeweiligen
Zielgruppen abzustimmen und damit Streuverluste zu vermeiden. Aulierdem hilft die Zielgrup-
penanalyse dabei, Ressourcen sinnvoll einzusetzen, da sie aufzeigt, welche Gruppen das
gréflte Potenzial bieten und in welchen Bereichen Investitionen den gréten Nutzen bringen.
Gleichzeitig ist sie eine wichtige Voraussetzung, um langfristige und vertrauensvolle Bezie-

hungen zu Spender:innen aufzubauen, anstatt nur kurzfristige Erfolge anzustreben.

Bevor einzelne Fundraising-Aktionen umgesetzt werden, sollten jedoch weitere wichtige As-
pekte bedacht werden. Zunachst braucht es eine klare Zieldefinition: Es muss festgelegt wer-
den, was mit der jeweiligen Malinahme erreicht werden soll, beispielsweise die Gewinnung
neuer Spender:innen, die Reaktivierung bestehender Unterstitzer:innen oder die Steigerung
der Bekanntheit der Organisation (vgl. Fabisch 2013, S. 86 f.). Ebenso wichtig ist die Entwick-
lung einer Uberzeugenden und authentischen Botschaft, die die Zielgruppen emotional an-
spricht und glaubwirdig vermittelt, woflir die Spenden eingesetzt werden. Auch eine sorgfal-
tige Ressourcenplanung ist notwendig — sowohl in finanzieller als auch in personeller Hinsicht
—, um sicherzustellen, dass die Aktion realistisch durchfihrbar ist. Zudem mtissen rechtliche
und ethische Rahmenbedingungen bericksichtigt werden, insbesondere hinsichtlich des Da-
tenschutzes und der transparenten Verwendung der Mittel. Schliellich sollte entschieden wer-
den, Uber welche Kommunikationskanale die Zielgruppen am besten erreicht werden kénnen
und wie verschiedene Malnahmen sinnvoll miteinander verknlpft werden (vgl. Haibach
20064, S. 88 f.). Vor der breiten Umsetzung kann es hilfreich sein, einzelne Aktionen zunachst
in einer Testphase auszuprobieren und im Anschluss die Ergebnisse zu evaluieren, um daraus

fur zukinftige Fundraising-Aktivitaten zu lernen.

Insgesamt bildet die Zielgruppenanalyse also das Fundament eines erfolgreichen Fundraising-

Konzeptes. Sie stellt sicher, dass die richtigen Menschen mit der passenden Botschaft Gber
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geeignete Kanale angesprochen werden und dass die Organisation ihre Mittel gezielt und wir-

kungsvoll einsetzt.

Die Zielgruppenanalyse ist kein isoliertes Werkzeug, sondern ein integraler Bestandteil strate-
gischer Entwicklung (vgl. Urselmann 2017, S. 15-17). Sie verbindet Innen- und Auf3ensicht,
schafft Orientierung im Umgang mit Komplexitat und bildet eine Grundlage fiir wirksames und

verantwortungsvolles Fundraising (ebd.).

6.1.1 Zielgruppen im Kita-Fundraising

Ein erfolgreiches Fundraising fur Kindertagesstatten basiert auf einem klaren Verstandnis der
wichtigsten Zielgruppen und ihrer Motivation, die Kita zu unterstitzen. Der Autor sieht vier be-
sonders relevante Gruppen: Eltern und Grofeltern, lokale Unternehmen, Stiftungen und Non-

profit-Organisationen sowie ausgetretene Kirchenmitglieder.

Eltern und GroReltern gehdren zu den direkten Betroffenen und weisen daher einen besonders
hohen emotionalen Bezug zur Kita auf. Sie mochten aktiv zu einer besseren Umgebung flir
ihre Kinder und Enkel:innen beitragen und sind haufig sowohl spendenbereit als auch bereit,
sich ehrenamtlich einzubringen. Eine personliche Ansprache ist hier entscheidend — etwa Gber
individuelle Spendenaufrufe per Brief oder WhatsApp- bzw. Signal-Nachricht. Familienfeste,
Spendenlaufe oder Crowdfunding-Aktionen, bei denen konkrete Projekte wie neue Spielgerate

vorgestellt werden, schaffen Transparenz und erhéhen die Identifikation mit der Kita.

Lokale Unternehmen sind eine weitere Zielgruppe, da sie potenzielle Sponsor:innen oder Part-
ner:innen fur Sach- und Geldspenden darstellen. Viele Betriebe mdchten ihr gesellschaftliches
Engagement im Rahmen ihrer Corporate Social Responsibility (CSR) sichtbar machen. Durch
gezielte Kooperationsangebote, etwa Sponsoring-Pakete mit Werbemdglichkeiten, kdnnen fir
beide Seiten vorteilhafte Partnerschaften entstehen. Netzwerkveranstaltungen oder Einladun-
gen zu Kita-Events férdern den persdnlichen Kontakt, wahrend Social-Media-Beitrage und
Pressearbeit aufzeigen, wie Unternehmen aktiv zur Verbesserung der Kinderbetreuung beitra-

gen konnen.

Stiftungen und Nonprofit-Organisationen bieten haufig Fordermittel und Zuschiisse fir Bil-
dungs- und Sozialprojekte an. Besonders Stiftungen, die Chancengleichheit oder innovative
padagogische Ansatze fordern, sind fir Kitas interessante Partner:innen. Eine professionelle
Ansprache Uber detaillierte Férderantrage und Projektkonzepte mit klar messbaren Zielen ist
hier unerlasslich. Langfristige Kooperationen ermoglichen nicht nur finanzielle Unterstiitzung,
sondern auch den Zugang zu Know-how und Netzwerken. Transparente Berichterstattung
Uber die Wirkung und die Erfolge der geférderten Projekte starkt zudem das Vertrauen und die

Glaubwurdigkeit.
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Ausgetretene Kirchenmitglieder stellen eine oft unterschatzte, aber wertvolle Zielgruppe dar.
Obwohl sie sich institutionell von der Kirche distanziert haben, teilen viele weiterhin soziale
oder christlich-humanistische Werte und mdochten gezielt, transparent und freiwillig helfen. Be-
sonders dann, wenn ihre Kinder oder Enkelkinder die Kita besuchen, besteht eine hohe emo-
tionale Bindung. In der Ansprache sollten Freiwilligkeit, Transparenz und konkrete Projekiziele
im Vordergrund stehen. Kampagnen mit Claims wie ,Soziale Verantwortung — direkt & wirk-
sam“ betonen, dass jede Spende unmittelbar der Gemeinschaft zugutekommt und nicht in
pauschale Strukturen flieRt. Besonders die Ausgetretenen, die sich inhaltlich oft nicht ganz von

der Kirche abgewandt haben, bieten ein enormes Potenzial: Sie lassen sich nicht durch Ap-

pelle erreichen, sondern durch Haltung, Glaubwirdigkeit und Erlebnisse (vgl. Otto 2017).

\

® 28,7% Kirchensteuer

55,5% Unzufriedenheit mit der Institution Kirche
. . @ 11,8% Glaube nicht (mehr) an Gott
Kirchenaustritte ® 1,2% Glaube jetzt an einen anderen Gott/Gdttin/Gotter
2,9% Anderes

Quelle: kirchenaustritt.de, 2022, Teilnehmende: 47.634

Abbildung 17: Kirchenaustritte 2022; Quelle: kirchenaustritte.de

Die Abbildung zeigt die Ergebnisse einer Erhebung zu den Beweggrinden fur Kirchenaustritte
in Deutschland im Jahr 2022, basierend auf den Angaben von 47 634 Teilnehmenden. Die
Daten verdeutlichen, dass Unzufriedenheit mit der Institution Kirche mit 55,5 % der mit Abstand
haufigste Grund fiir den Austritt ist. Diese Kategorie umfasst vermutlich Kritik an strukturellen,
moralischen oder organisatorischen Aspekten der Kirche, etwa im Zusammenhang mit Macht-
missbrauch, fehlender Transparenz oder gesellschaftspolitischen Positionierungen. An zweiter
Stelle folgt mit 28,7 % die Kirchensteuer, die einen erheblichen finanziellen Belastungsfaktor
darstellt und somit eine pragmatische Austrittsmotivation widerspiegelt. Mit 11,8 % geben die
Befragten an, nicht (mehr) an Gott zu glauben, was auf eine zunehmende Sakularisierung und
Individualisierung religiéser Uberzeugungen hinweist. Ein sehr geringer Anteil von 1,2 % er-
klart den Glaubenswechsel zu einer anderen Religion oder Gottheit als Austrittsgrund. Weitere
2,9 % nennen anderes als Begriindung, was auf personliche oder nicht spezifizierte Faktoren

schlielRen lasst.

Insgesamt verdeutlicht die Abbildung, dass die Mehrheit der Kirchenaustritte weniger auf indi-

viduelle Glaubensverluste als vielmehr auf institutionelle und finanzielle Griinde
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zurlickzufihren ist. Dies unterstreicht die wachsende Entfremdung vieler Menschen von der

Kirche als Organisation, wahrend der personliche Glaube eine nachgeordnete Rolle spielt.

6.1.2 Zielgruppenorientierte Fundraising-Events

Ein zielgerichtetes Fundraising lebt von passgenauen Formaten, die die jeweilige Zielgruppe
emotional ansprechen und aktiv einbinden. Fir die Kita lassen sich vier Event-Konzepte ab-
leiten, die auf die Bedlrfnisse und die Interessen der wichtigsten Unterstitzergruppen zuge-

schnitten sind.®
e Eltern und GroReltern — ,Kinderkunst-Galerie & Spendenauktion“

Dieses Event verbindet Kreativitat, Familienbindung und Spendenbereitschaft auf besondere
Weise. Die Kita-Kinder gestalten eigene Kunstwerke — etwa Bilder, Tonfiguren oder Collagen
—, die anschlieend in einer kleinen Ausstellung in der Kita oder in einem lokalen Café prasen-
tiert werden. Eltern und Grof3eltern kénnen die Werke ersteigern oder gegen eine Spende
mitnehmen. Der hohe emotionale Wert der Kinderkunst sorgt fir eine starke Identifikation und
Spendenfreude.

Erganzend kann eine Live-Auktion durch Erzieher:innen oder sogar durch die Kinder selbst
stattfinden. Eine digitale Galerie bietet zudem auch weiter entfernt lebenden Verwandten die
Méglichkeit, teilzunehmen und zu spenden. So wird das Event zu einem verbindenden Erleb-

nis fur die gesamte Kita-Familie.
¢ Lokale Unternehmen — ,,Charity-Business-Friihstiick“

Fir die Ansprache lokaler Betriebe eignet sich ein exklusives Netzwerk-Fruhsttck in der Kita.
Bei dieser Gelegenheit kdnnen Unternehmen in entspannter Atmosphéare die Einrichtung ken-
nenlernen, aktuelle Projekte entdecken und erfahren, wie sie sich als Partner:innen engagie-
ren kénnen. Das Format ermdglicht nicht nur die direkte Spendeniibergabe, sondern schafft
durch mediale Begleitung (Presse und Social Media) auch positive Offentlichkeitswirkung flr
die beteiligten Firmen. Durch Sponsoring-Pakete — etwa als ,Gold-* oder ,Silber-Sponsor* —
kénnen Unternehmen ihr Engagement sichtbar machen. Das Charity-Business-Friihstlck
Iasst sich als jahrliche Veranstaltung etablieren und férdert eine langfristige Kooperation zwi-
schen Wirtschaft und Kita.

o Stiftungen und Nonprofit-Organisationen — ,,Bildungsprojekt-Pitch mit Impact-
Bericht*

Um Fordermittel und Zuschisse zu gewinnen, kann die Kita ein konkretes, klar definiertes
Bildungsprojekt entwickeln — zum Beispiel zur Sprachférderung, zur Umweltbildung oder zur

Inklusion. Bei einem ,Projekt-Pitch’ werden Vertreter:iinnen relevanter Stiftungen und

9 Die vier Events sind vom Autor Uiberlegt und nicht erprobt worden.
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Organisationen eingeladen, um die Projektidee, die Zielsetzungen, die Finanzierungsbedarfe
und die erwarteten Wirkungen kennenzulernen. Dieses professionelle Format signalisiert stra-
tegisches Denken und Verantwortungsbewusstsein. Nach Projektabschluss wird den Férdern-
den ein transparenter Impact-Bericht Uberreicht, der die erzielten Ergebnisse und Wirkungen
dokumentiert. So entstehen Vertrauen und die Grundlage fir langfristige Partnerschaften. Das

Event kann bei Bedarf auch digital als Video-Konferenz durchgefiihrt werden.

¢ Ausgetretene Kirchenmitglieder — ,,Wirkung statt Kirchensteuer — ein Abend fiir

unsere Kita“

Diese Veranstaltung richtet sich gezielt an Menschen, die sich zwar von der Kirche institutionell
geldst haben, aber weiterhin soziale Verantwortung ibernehmen méchten. Der Abend stellt
die Kita als sozialen und gemeinschaftsstarkenden Ort des Quartiers in den Mittelpunkt — un-
abhangig von konfessionellen Strukturen. In einer offenen Gesprachsrunde werden aktuelle
Finanzierungsbedarfe erldutert und transparente Einblicke in die Verwendung von Spenden

gegeben.

Der Titel ,Wirkung statt Kirchensteuer” betont die Freiwilligkeit und die unmittelbare Wirkung
jedes Beitrags. Pressearbeit vor und nach der Veranstaltung sorgt fir zusatzliche Aufmerk-
samkeit. Durch personliche Ansprache kénnen dauerhafte Patenschaften oder ehrenamtliches

Engagement entstehen.

6.2 Online-Fundraising und Crowdfunding

Online-Fundraising und Crowdfunding bieten fiir Kindertageseinrichtungen ein bislang wenig
ausgeschopftes, aber vielversprechendes Potenzial (siehe Abb.5). Wahrend klassische
Fundraising-Formate wie Basare, Flohmarkte oder Sponsorenlaufe meist auf das unmittelbare
soziale Umfeld der Kita beschrankt sind, eréffnen digitale Ansatze die Moglichkeit, weit Gber
die eigene Gemeinschaft hinaus Unterstutzer:innen zu gewinnen — sowohl lokal als auch regi-
onal oder sogar bundesweit (vgl. Viest 2025, S. 775 ff.). Besonders Projekte mit einem klar
definierten Ziel, emotionaler Ansprache und sichtbarer Wirkung eignen sich, um uber das In-
ternet erfolgreich Spenden zu mobilisieren (Déring 2019, S. 87). Um diesen Bereich gezielt zu
erschliellen, empfiehlt sich ein niederschwelliger Einstieg mit einem klar umrissenen Projekt.
Kitas kdnnen zunachst bestehende Plattformen wie betterplace.org, Startnext oder GoFundMe
nutzen, um Erfahrungen mit Online-Spendenprozessen zu sammeln. Entscheidend sind dabei
klare Zieldefinitionen und transparente Kommunikation: Je konkreter das Projekt ist, desto
greifbarer wird es fir potenzielle Unterstitzer:innen. Erfolgreich sind vor allem Vorhaben, de-
ren Nutzen unmittelbar sichtbar ist — etwa die Anschaffung neuer Spielgerate, die Begriinung

des Auliengelandes oder ein Kreativraum flr Kinder.
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Ein erster Erfolgsschritt besteht oft darin, das bestehende Kita-Netzwerk aktiv einzubinden.
Eltern, Férdervereine und lokale Unterstitzer:innen kénnen die Online-Kampagne iber Social
Media teilen und so ihre Reichweite erhdhen. Eine authentische Darstellung — etwa durch Fo-
tos, kurze Videos oder Statements der Kinder'® — schafft Vertrauen und Emotionalitat, was
nachweislich die Spendenbereitschaft starkt. Erganzt durch regelmafige Updates, klare Dan-
kesbotschaften und eine transparente Mittelverwendung kann Online-Fundraising zu einem

bedeutenden Instrument in der modernen Offentlichkeitsarbeit von Kitas werden.
Projektidee ,,Griiner Garten fiir kleine Entdecker:innen“

Wie wirkungsvoll dieses Vorgehen sein kann, verdeutlicht das fiktive Beispiel des Projekts
,Gruner Garten fir kleine Entdecker:innen®: Eine Kita nutzte die Plattform betterplace.org, um
2000 Euro fiur die naturnahe Umgestaltung ihres Aufenbereichs zu sammeln. Mit einer an-
schaulichen Projektbeschreibung, einem kurzen Vorstellungsvideo und regelmaRigen Fort-
schrittsberichten wurde das Spendenziel innerhalb von vier Wochen erreicht. Uber 60 Unter-
stlitzer:innen — vor allem Eltern, Grof3eltern und lokale Betriebe — beteiligten sich an der Aktion.
Neben der finanziellen Unterstitzung entstanden so auch ein starkes Gemeinschaftsgefinhl
und ein wachsendes Bewusstsein flr nachhaltiges Engagement. Das Beispiel zeigt exempla-
risch, dass Online-Fundraising in Kitas nicht nur monetére Ressourcen mobilisiert, sondern
auch soziale Bindung, nachhaltige Bildung (BNE) und Beteiligung starkt. Digitale Spendenak-
tionen kénnen damit ein lebendiger Bestandteil der Kita-Kultur werden — modern, gemein-
schaftlich und nachhaltig wirksam, wenn sie auf Transparenz, Emotion und Authentizitat ba-

sieren (Doéring 2019).

6.3 Zertifikatskurs ,Kita-Fundraising“

Die Ergebnisse der empirischen Untersuchungen in Kapitel 5 unterstreichen den enormen Be-
darf an Qualifizierungsformen im Bereich Kita-Fundraising. Viele Kita-Leitungen wiinschen

sich Unterstlitzungsformate fir ihr Fundraising vor Ort (siehe Abb. 14).

Das Ziel des vom Autor entwickelten Fortbildungsformats besteht darin, padagogische Fach-
krafte und ehrenamtlich Engagierte zu befahigen, Fundraising als professionelles Handlungs-
feld im Kontext frihkindlicher Bildung zu verstehen und anzuwenden. Im Fokus steht die Ver-
bindung von padagogischer Haltung, organisationaler Entwicklung und gesellschaftlicher Ver-
antwortung. Fundraising wird dabei nicht als reine Mittelbeschaffung betrachtet, sondern als
Prozess sozialer Beteiligung und Wertschatzung — ein Ansatz, der sowohl padagogische als

auch gemeinschaftliche Wirkungen entfaltet.

0 Anm. d. Autors: Alle Ideen und MaRnahmen missen immer unter Beriicksichtigung der Personlich-
keitsrechte und des jeweiligen Schutzkonzeptes der Kita entwickelt und durchgefiihrt werden.
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6.3.1 Aufbau und Struktur

Das Fortbildungsformat wurde vom Autor als modularer Online-Kurs mit einem Gesamtumfang
von rund 12 bis 15 Stunden entwickelt. Es kann wahlweise als vierwochiger Blended-Learning-
Kurs (Pilotto 2021) oder als zweitagiges Intensivseminar umgesetzt werden. Die digitale Struk-
tur ermdglicht es den Teilnehmenden, Lerninhalte flexibel zu bearbeiten und gleichzeitig in den

Austausch mit anderen Kitas zu treten.

Die Kursstruktur folgt einem ,progressiven Kompetenzmodell“ (North et al. 2018): von der Wis-
sensvermittlung Gber die Anwendung bis hin zur Reflexion und Transferleistung. Jedes Modul
kombiniert theoretische Impulse mit praktischen Ubungen und schlieBt mit einer konkreten

Arbeitsaufgabe ab.
e Modul 1: Grundlagen des Kita-Fundraisings

Im ersten Modul werden grundlegende Begriffe, rechtliche Rahmenbedingungen und Prinzi-
pien des Fundraisings eingeflhrt. Die Teilnehmenden reflektieren ihre eigene Einrichtung im
Hinblick auf vorhandene Ressourcen, Zielgruppen und Potenziale. Ein sogenannter ,Fundrai-
sing-Check’ unterstltzt dabei, vorhandene Strukturen zu analysieren und Entwicklungsfelder

sichtbar zu machen.
e Modul 2: Elternarbeit, Netzwerke und Fordervereine

Das zweite Modul fokussiert auf die Aktivierung des sozialen Umfelds. Eltern und Férderver-
eine bilden haufig das Fundament erfolgreicher Fundraising-Aktivitaten. Im Mittelpunkt steht
die Frage, wie Beziehungen gepflegt, Netzwerke aufgebaut und gemeinsame Ziele formuliert
werden kénnen. Praxisbeispiele zeigen, wie Kitas mit lokalen Betrieben oder Vereinen Koope-

rationen eingehen kénnen, die Uber reine Geldspenden hinausgehen.
¢ Modul 3: Online-Fundraising und Crowdfunding

Das dritte Modul dient der Vertiefung und greift aktuelle Entwicklungen des digitalen Fundrai-
sings auf. Plattformen wie betterplace.org oder Startnext bieten niederschwellige Méglichkei-
ten, Kita-Projekte offentlich vorzustellen und Spenden transparent zu sammeln (Reschke
2020). Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen von Storytelling, digitaler Kommunikation
und Datenschutz. Im praktischen Teil entwickeln sie eine eigene Mini-Kampagne, die sie auf

Wunsch in ihrer Einrichtung realisieren kdnnen.
¢ Modul 4: Projektplanung, Umsetzung und Nachhaltigkeit

Das abschlieRende Modul vermittelt Kompetenzen in der strategischen Planung (inkl. Ziel-
gruppenanalyse) und der Evaluation von Fundraising-Projekten. Themen sind Zieldefinition,

Budgetierung, Zeitplanung, Spender:iinnenbindung und  Offentlichkeitsarbeit.  Die
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Teilnehmenden stellen ihre Konzepte vor und erhalten Feedback von der Gruppe. So wird das

Gelernte durch kollegialen Austausch vertieft und reflektiert.

6.3.2 Methodische Reflexion und Begriindung der Formatwahl

Die Entscheidung fiir ein online-basiertes Fortbildungsformat beruht auf mehreren Uberlegun-
gen. Zum einen erlaubt die digitale Form eine flexible Teilnahme, was insbesondere fir pada-
gogische Fachkrafte mit unregelmafligen Arbeitszeiten von Vorteil ist. Zum anderen ermdglicht
sie den Aufbau Uberregionaler Netzwerke, die fir den Erfahrungsaustausch im Bereich

Fundraising wertvoll sind.

Aus methodischer Sicht folgt die Gestaltung dem Prinzip des ,Blended Learning’, das syn-
chrone (Live-Sessions) und asynchrone Lernphasen kombiniert. Dadurch kdnnen theoretische
Inhalte individuell erarbeitet und in Gruppenphasen praktisch vertieft werden. Diese Kombina-
tion unterstitzt nachhaltiges Lernen und beguinstigt den Transfer in die Praxis (Pilotto 2021,
S. 65-67).

Ein weiterer Aspekt betrifft die Lernmotivation: Fundraising ist ein feldiibergreifendes Thema,
das sowohl betriebswirtschaftliche als auch kommunikative als auch padagogische Kompe-
tenzen berthrt. Ein praxisnahes, interaktives Lernformat erméglicht es, diese Vielfalt erfahrbar
zu machen. Das eigenstandige Entwickeln einer Spendenkampagne erzeugt Selbstwirksam-
keit und starkt die Identifikation mit der eigenen Einrichtung — ein zentraler Faktor fiir nachhal-

tiges Engagement (Doéring 2019, S. 115).

6.3.3 Evaluation und Qualitatssicherung

Zur Sicherstellung der Qualitat und der Wirksamkeit des Formats wurde ein mehrstufiges Eva-
luationskonzept entwickelt. Auf der Teilnehmendenebene werden nach jeder Lerneinheit Feed-
backbogen eingesetzt, die Riickmeldung zu Verstandlichkeit, Praxisbezug und Anwendbarkeit
erfassen. Darlber hinaus werden die entwickelten Projektideen im Plenum vorgestellt und ge-
meinsam reflektiert. Auf der Programmebene erfolgt eine begleitende Evaluation durch die
Kursleitung. Dabei werden Teilnahmequoten, Aktivitatsraten in Online-Phasen sowie qualita-
tive Rickmeldungen ausgewertet. Optional kann eine Follow-up-Befragung drei bis sechs Mo-
nate nach Kursende durchgefiihrt werden, um zu priifen, ob und wie Fundraising-Projekte in

den Einrichtungen umgesetzt wurden.

Die Evaluation verfolgt damit sowohl formative als auch summative Ziele: Sie dient der stetigen
Verbesserung des Formats und ermdglicht zugleich Aussagen Uber Lernerfolg und Nachhal-

tigkeit.
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6.3.4 Bedeutung fiir die Professionalisierung frilhpadagogischer Arbeit

Das vorgestellte Fortbildungsformat leistet einen Beitrag zur Professionalisierung von Kinder-
tageseinrichtungen im Spannungsfeld zwischen Bildungsauftrag, Ressourcenmanagement
und gesellschaftlicher Verantwortung. Fundraising wird hier als Kompetenzfeld verstanden,
das Uber wirtschaftliche Aspekte hinausgeht: Es férdert kommunikative Fahigkeiten, Teamar-

beit und strategisches Denken.

Im padagogischen Alltag kann Fundraising zudem als Instrument der Partizipation genutzt
werden. Kinder, Eltern und Mitarbeitende erleben, dass ihre Ideen zahlen und konkrete Wir-
kung entfalten kénnen. Dadurch werden Selbstwirksamkeit und Gemeinschaftssinn gestarkt —

zentrale Elemente einer demokratisch-partizipativen Bildungspraxis.

Zugleich eréffnet die Einbindung von Fundraising neue Perspektiven auf Kooperation und Of-
fentlichkeitsarbeit. Kitas, die aktiv kommunizieren und transparent Uber ihre Ziele berichten,
erfahren hohere gesellschaftliche Anerkennung und starken ihre Position als lernende Orga-

nisationen.

Das Fortbildungsformat ,Kita-Fundraising — Einfilhrung und Vertiefung“ zeigt, dass wirtschaft-
liches Denken und padagogische Werte sich nicht ausschlief3en, sondern gegenseitig befor-
dern kénnen. Indem Fundraising als padagogisch anschlussfahiger Prozess begriffen wird,
tragt die Fortbildung dazu bei, Kitas als zukunftsorientierte, selbstwirksame Akteure im Bil-

dungswesen zu positionieren.

6.4 Imagewechsel

Durch gezieltes Fundraising und aktives Community Building kann die Kita einen nachhaltigen
Imagewandel vollziehen (vgl. Urselmann 2018, S. 8): weg von der reinen Betreuungseinrich-
tung hin zu einem offenen, zukunftsorientierten und gemeinschaftlich getragenen Bildungsort.
Die beschriebenen Mallinahmen — von kreativen Spendenaktionen tber Unternehmenskoope-
rationen bis hin zu transparenten Forderprojekten — zeigen, dass die Kita Verantwortung tber-
nimmt und sich aktiv in das gesellschaftliche Leben des Stadtteils einbringt. So wird sie zu-
nehmend als sozialer Treffpunkt, Ort der Teilhabe und Plattform fiir Engagement wahrgenom-
men. Dieser Imagewechsel starkt nicht nur die AuRenwirkung, sondern auch das innere
Selbstverstandnis der Kita. Eltern, Mitarbeitende und Unterstitzer:innen erleben, dass ihre
Beitrage sichtbar Wirkung zeigen und dass gemeinsames Handeln Veranderungen bewirken
kann. Gleichzeitig entsteht eine neue Offenheit nach auften: Unternehmen, Stiftungen und
Privatpersonen erkennen die Kita als professionellen, verlasslichen und transparenten Part-

ner, dem sie gerne ihr Vertrauen schenken.
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Langfristig fiihrt dieser Prozess dazu, dass die Kita nicht mehr nur als Bildungseinrichtung,
sondern als Herzstiick der Nachbarschaft gesehen wird — ein Ort, an dem Gemeinschaft, Ver-

antwortung und Zukunftsgestaltung zusammenkommen (Sellmann 2017).

7 Fazit und Handlungsempfehlungen

7.1 Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse

Mit der vorliegenden Masterarbeit wurde die Frage untersucht, inwieweit Fundraising als nach-
haltiges und zukunftsorientiertes Finanzierungsinstrument fir katholische Kindertageseinrich-
tungen geeignet ist. Ausgangspunkt war die Beobachtung, dass die finanzielle Basis kirchli-
cher Bildungsarbeit infolge fortschreitender Sakularisierung zunehmend unter Druck gerat.
Sinkende Kirchensteuereinnahmen, wachsende gesellschaftliche Erwartungen an Bildungs-
qualitat und steigende Kosten filhren zu einer strukturellen Schieflage, die traditionelle Finan-
zierungsmodelle mittelfristig infrage stellt. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, alternative und
diversifizierte Einnahmequellen zu erschlie3en, die sowohl wirtschaftliche Stabilitat sichern als

auch mit den ethischen und sozialen Werten katholischer Tragerschaft vereinbar sind.

Es konnte gezeigt werden, dass Fundraising im kirchlichen Kita-Kontext weit Uber die reine
Mittelbeschaffung hinausgeht. Es stellt vielmehr ein soziales und kommunikatives Instrument
dar, das Beziehungen aufbaut, Vertrauen schafft und Gemeinschaft starkt. Fundraising gene-
riert nicht nur finanzielle Ressourcen, sondern auch soziales Kapital, das in Form von Enga-
gement, Identifikation und gesellschaftlicher Teilhabe wirksam wird. Insbesondere im sékula-
ren Umfeld erweist sich Fundraising als Briicke zwischen Kirche und Gesellschaft: Es erdffnet
Moglichkeiten, Uber Werte, Verantwortung und Solidaritat in den Dialog zu treten und die ka-

tholische Kita als lebendige, gesellschaftlich relevante Institution sichtbar zu machen.

Die empirische Untersuchung im Trager Hedi Kitas hat dabei ein vielschichtiges Bild ergeben.
Etwa zwei Drittel der befragten Leitungskrafte kennen den Begriff Fundraising und assoziieren
ihn mit Spendenaktionen und Elternengagement, wahrend rund ein Drittel noch Uber wenig
Wissen oder praktische Erfahrung verfligt. Gleichzeitig wurde deutlich, dass mehr als die
Halfte der Einrichtungen bislang keine systematischen Fundraising-Aktivitaten durchfihrt.
Fundraising wird vielfach als Zusatzaufgabe verstanden, die von motivierten Einzelpersonen
getragen wird, ohne institutionelle Verankerung oder strategische Planung. Nur ein geringer
Teil der Kitas verfugt Uber feste Zustandigkeiten, definierte Ziele oder qualifiziertes Personal

fr Fundraising.
Trotz dieser strukturellen Defizite zeigt sich ein deutliches Potenzial: Einrichtungen, die bereits

regelmaflig Fundraising betreiben, berichten von positiven Effekten auf Gemeinschaft,
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Elternbindung und Reputation. Insbesondere Fordervereine ibernehmen dabei eine zentrale
Funktion. Wo sie aktiv sind, findet Fundraising haufiger statt, ist erfolgreicher und nachhaltiger.
Die Analyse der Umfrageergebnisse verdeutlicht auch, dass die Mehrheit der Leitungskrafte
ein ausgepragtes Interesse an Fortbildung, Austausch und professioneller Begleitung zeigt.
Diese Lernbereitschaft stellt eine wesentliche Grundlage fur die zukilinftige Entwicklung des

Fundraisings innerhalb katholischer Tragerschaft dar.

Insgesamt Iasst sich festhalten, dass Fundraising bislang zwar punktuell durchgefiihrt, aber
nicht systematisch in katholischen Kitas verankert ist. Es mangelt an strategischer Planung,
institutioneller Unterstitzung und personellen Ressourcen. Zugleich bestehen grolte Chan-
cen: Fundraising kann — richtig implementiert — nicht nur zur finanziellen Entlastung beitragen,
sondern auch die Identitat, die Sichtbarkeit und die gesellschaftliche Verankerung katholischer
Kitas starken. Damit wird es zu einem Zukunftsinstrument, das 6konomische und soziale

Nachhaltigkeit miteinander verbindet.

7.2 Praktische Empfehlungen fir katholische Kita-Trager

Aus den gewonnenen Erkenntnissen ergeben sich klare Implikationen fir die Praxis. Damit
Fundraising als tragfahige und wirksame Saule der Kita-Finanzierung etabliert werden kann,
bedarf es eines ganzheitlichen Ansatzes, der strukturelle, organisatorische und kulturelle Ver-

anderungen umfasst.

Erstens sollte Fundraising strategisch in das Selbstverstandnis und die Organisationsstruktur
katholischer Kita-Trager integriert werden. Es darf nicht als Zusatzaufgabe betrachtet werden,
sondern muss Teil der langfristigen Entwicklungsplanung sein. Die Einrichtung einer zentralen
,Fachstelle Fundraising' innerhalb des Tragers kann dabei wesentlich zur Professionalisierung
beitragen. Eine solche Stelle sollte Beratungs-, Koordinations- und Schulungsfunktionen tber-
nehmen, rechtliche Rahmenbedingungen sichern und die Kitas bei der Planung und der Um-
setzung von Aktionen begleiten. Dadurch entsteht eine verbindliche Struktur, die Wissen bin-

delt und Synergieeffekte zwischen einzelnen Einrichtungen ermdglicht.

Zweitens ist die Qualifizierung der Mitarbeitenden von zentraler Bedeutung. Leitungskrafte und
padagogisches Personal bendtigen fundiertes Wissen zu den Themen Spendenrecht, Kom-
munikationsstrategien, Projektentwicklung, Férdermittelmanagement und Offentlichkeitsar-
beit. Der in dieser Arbeit entwickelte Vorschlag eines ,Zertifikatskurses Kita-Fundraising” kann
als Modell dienen, um dieses Wissen systematisch zu vermitteln. Erganzend sollten regelma-
Rige Austauschformate, digitale Schulungen und regionale Vernetzungsgruppen geschaffen

werden, um den Wissenstransfer langfristig zu sichern.
Drittens sollten katholische Trager den Aufbau und die Unterstiitzung von Férdervereinen aktiv

fordern. Die empirischen Ergebnisse haben gezeigt, dass Fordervereine ein wichtiger Motor
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fur erfolgreiches Fundraising sind. Sie verankern Engagement vor Ort, fordern Elternbeteili-
gung und schaffen zusatzliche Ressourcen. Trager kénnen hier durch vereinfachte Verwal-

tungsprozesse, Vorlagen und Schulungsmaterialien eine entscheidende Hilfestellung leisten.

Viertens bedarf es einer Professionalisierung der Kommunikationsarbeit. Fundraising lebt von
Vertrauen, Transparenz und emotionaler Beteiligung. Kitas sollten ihre Projekte sichtbar ma-
chen, Uber erzielte Erfolge berichten und Spender:innen regelmafig wertschatzend einbezie-
hen. Digitale Medien, Social-Media-Plattformen und Crowdfunding-Tools bieten hier neue
Méglichkeiten, insbesondere um jingere Zielgruppen und gesellschaftlich weniger kirchenver-
bundene Menschen zu erreichen.

Finftens sollten katholische Kita-Trager verstarkt Kooperationen mit externen Akteur:innen
eingehen. Unternehmen, lokale Initiativen, Stiftungen oder Vereine kénnen wertvolle Part-
ner:innen sein, wenn gemeinsame Werte, gesellschaftliche Verantwortung und Bildungsinte-
ressen im Mittelpunkt stehen. Solche Partnerschaften schaffen nicht nur finanzielle Entlastung,

sondern férdern auch die gesellschaftliche Vernetzung und Reputation der Einrichtung.

SchlieRlich sollte Fundraising immer im Einklang mit den christlichen Grundwerten von Néchs-
tenliebe, Solidaritat und Gemeinwohl gestaltet werden. Es geht nicht allein um die Akquise von
Geldmitteln, sondern um die Starkung einer Kultur des Teilens und der Verantwortung. Ein
werteorientiertes Fundraising kann ein glaubwirdiges Zeichen fir die Relevanz katholischer

Bildungsarbeit in einer sakularen Gesellschaft setzen.

Langfristig konnen katholische Kita-Trager durch die strategische Einflihrung und die Profes-
sionalisierung von Fundraising ihre finanzielle Basis breiter aufstellen, Innovationspotenziale
aktivieren und ihre Rolle als gesellschaftlich bedeutsame Bildungsakteure sichern. Fundraising
wird damit zu einem integralen Bestandteil nachhaltiger Tragerentwicklung — 6konomisch, so-
zial und spirituell.

7.3 Ausblick auf zukiinftige Entwicklungen

Mit Blick auf die kommenden Jahre wird deutlich, dass Fundraising fur katholische Kinderta-
geseinrichtungen an strategischer Bedeutung gewinnen wird. Die fortschreitende Sakularisie-
rung, der demografische Wandel, sinkende Geburtenzahlen (Sonntag 2025, El-Mafaalani et
al. 2025) und die schwindende Bindungskraft religiéser Institutionen verandern die Rahmen-
bedingungen kirchlicher Bildungsarbeit tiefgreifend. Trager missen daher neue Wege der Fi-
nanzierung, der Partizipation und der Vernetzung entwickeln, um ihre Bildungs- und Erzie-

hungsarbeit langfristig sichern zu kdnnen.

Zukinftig wird Fundraising digitaler, vernetzter und professioneller gestaltet sein. Online-
Fundraising, Crowdfunding-Plattformen und digitale Spendentools eréffnen neue Moglichkei-

ten, Unterstutzer:innen Uber konfessionelle und geografische Grenzen hinweg zu gewinnen.
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Besonders jingere Generationen reagieren positiv auf transparente, niedrigschwellige und
partizipative Spendenformate, die soziale Wirkung unmittelbar sichtbar machen. Kitas, die
diese Kommunikationsformen gezielt einsetzen, kdnnen ihre Reichweite und ihre Attraktivitat
erheblich steigern und zugleich die 6ffentliche Wahrnehmung kirchlicher Bildungsarbeit mo-

dernisieren.

Parallel dazu wird die Relevanz von Wirkungstransparenz weiter zunehmen. Spender:innen
und Partner:innen erwarten nachvollziehbare Nachweise Uber den Einsatz und die Wirkung
ihrer Unterstlitzung. Fundraising wird damit kiinftig noch starker mit Konzepten des Wirkungs-
managements, der Sozialberichterstattung und des Controllings verkniipft sein. Dies eroffnet
auch neue Chancen, die gesellschaftliche Bedeutung kirchlicher Kitas quantitativ und qualitativ

zu dokumentieren und ihren Beitrag zur Bildungslandschaft éffentlich sichtbar zu machen.

Ein weiterer zentraler Entwicklungspfad liegt in der 6kumenischen Zusammenarbeit. Ange-
sichts gemeinsamer Herausforderungen wie Mitgliederschwund, Fachkraftemangel und riick-
laufiger Finanzmittel wird Fundraising zunehmend zu einem Handlungsfeld, das lber konfes-
sionelle Grenzen hinausgedacht werden muss. Bereits heute zeigen sich erfolgreiche 6kume-
nische Modelle, in denen katholische und evangelische Trager gemeinsam Spendenkampag-
nen, Benefizveranstaltungen oder Bildungsprojekte realisieren. Diese Kooperationen ermogli-
chen nicht nur eine effizientere Nutzung von Ressourcen, sondern senden auch ein starkes

Signal der Einheit und der Solidaritat in einer pluralen Gesellschaft.

,Okumenisches Fundraising' kann dabei als Ausdruck gelebter christlicher Gemeinschaft ver-
standen werden. Es biindelt das Engagement unterschiedlicher kirchlicher Traditionen in der
gemeinsamen Verantwortung fir Kinder, Familien und Bildungsgerechtigkeit. Wo Konfessio-
nen nicht in Konkurrenz, sondern in Kooperation treten, entstehen neue Raume fiir Innovation
und Glaubwirdigkeit. Gemeinsame Projekte in Bereichen wie Umweltbildung, Inklusion oder
Familienférderung kénnen durch 6kumenisches Fundraising sowohl finanziell als auch gesell-

schaftlich grélRere Wirkung entfalten.

Daruber hinaus erdffnet die 6kumenische Perspektive auch den Dialog mit sédkularen und zi-
vilgesellschaftlichen Partnern. In der Verbindung von christlicher Werteorientierung und sozi-
aler Verantwortung kann Fundraising zu einer Bricke werden — zwischen kirchlichen und
nicht kirchlichen Akteur:innen, zwischen Religion und Gesellschaft, zwischen Tradition und
Moderne. Es tragt dazu bei, dass christliche Bildungsarbeit auch in einer sdkularen Umgebung

als glaubwiirdig, relevant und zukunftsfahig wahrgenommen wird.

Langfristig zeichnet sich ab, dass Fundraising im Kita-Bereich nicht nur als Reaktion auf finan-
zielle Engpasse verstanden werden darf, sondern als integraler Baustein einer neuen Kultur

des Gebens und Teilens. Diese Kultur verbindet wirtschaftliche Vernunft mit spiritueller
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Verantwortung. Wenn katholische Trager diese Dimension erkennen und in Kooperation mit
evangelischen und zivilgesellschaftlichen Partner:innen gestalten, kann Fundraising zu einem
Lernfeld werden, das Uber die reine Finanzierung hinaus gesellschaftliche Sinnstiftung ermég-
licht.

Insgesamt deutet vieles darauf hin, dass Fundraising in Zukunft zu einem verbindenden Ele-
ment zwischen Kirche und Gesellschaft, zwischen Konfessionen und Generationen werden
kann. Es bietet katholischen Kita-Tragern die Chance, ihre Bildungsarbeit nachhaltig abzusi-
chern, 6kumenische Zusammenarbeit zu vertiefen und gleichzeitig ein modernes, offenes und
solidarisches Verstandnis von Kirche zu verkérpern. Damit kann Fundraising zu einem zentra-
len Bestandteil einer erneuerten, zukunftsfahigen und glaubwirdigen kirchlichen Bildungs-

landschaft werden. Every Gift Makes a Difference!
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