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At se vaSe firma zdravé rozrista,
vam preje LMC.
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V néasledujicich letech nds v LMC cekaji
velké véci. Hodlame totiz vic téZit z mezi-

narodnf spoluprace, ktera se nam nabi-
zi prostfednictvim matefské spolec¢nosti
Alma. Prvnf vlastovkou bude spojeni na-
Sich organiza¢nich jednotek v Cesku a na
Slovensku, chystame vsak i nové produkty
¢i dalsi zmény.

Alma za ndmi ostatné stoji uz 10 let.
Kdyz firmu opoustél nas zakladatel Libor
Maly, prodal ji pravé finské medialni spo-
le¢nosti Alma Media, kterd méla mensi di-
vizi vénujici se pracovnimu trhu. Za tu do-
bu vyrostla do 10 zemi vCetné Slovenska,
Polska, Finska, pobaltskych nebo balkan-
skych stétd, kde ziskala velkou skupinu job
board( a dalsi sluzby a produkty souvi-
sejici s trhem prace. A letos jsme se roz-
hodli sluzby i zkuSenosti navzajem lépe
propojovat.

Krok za hranice kazdoro¢né podnikajf
desitky firem a vzdy je to tak trochu cesta
do neznama. V letoSni rocence se proto vé-
nujeme pravé mezinarodnosti a tomu, jak
se z Ceského rybnicku posunout nékam dal.

Nas novy start se poji jeSté s jednou
zménou - prestéhovali jsme se do novych
kancelafi. Ty jsme od zacatku navrhovali
tak, aby byly urcené pro spolupraci. Pravé
to je jedna z kli¢ovych vlastnosti, bez kte-
rych se nelze rozvijet.

I' my v LMC jsme ostatné vyrostli jen di-
ky spolupraci se zakazniky, jako jste vy.
Dostavame od vas neustale spoustu zaji-
mavych podnétl. A véfim, Ze nésledujicf
rocenka zase miZe néjaké dat vam. Za vasi
spolupraci bych vam chtél timto podékovat.

Milan Jasny
generalni feditel LMC



Letosni rok si
budeme pamatovat
diky mnoha lidem.

TVARE ROKU

2022

VOLODYMYR

[ELENSKY]J

Lidr. Nikdo jiny nenaplnil v tomto roce vyznam slova tak jako ukrajinsky
prezident. Ukazal to uz jeho prerod v politika z komika znamého predevsim
ze seriadlu ,Sluha naroda”. V ném ztvarnil ucitele, ktery se stal prezidentem.
Jako skutecny prezident vede svoji zemi ve valce a jeho role nebudi smich,

ale respekt. Odmitnutim nabidky k uniku do bezpeci upevnil pozici nejen
svou, ale i celé Ukrajiny. Lidrem je pro obyvatele zemé, spojuje a jejich zajmy
haji jako jeden z nich. Jeho chovani vsak ocenuji sveétovi experti i statnici,
a to presto, ze se s nejmocnéjsimi politiky planety bavi obvykle v zeleném
vojenském tricku.




VARTINA
BENEFSOVA-
SCHAHER

Jaderna chemicka nastartovala rychlou kariéru. Po dokonceni Univerzity
Karlovy se ji podafilo stat se jednou z 18 vyvolenych ze stovek zajemcd, kdyz
ziskala stipendium v Heidelbergu. Doktorat tu stihla za méné nez tri roky
a ziskala ocenéni jako nejmladsi PhD. ,s nejvyssi pochvalou” pro dany rok.
Raketovou rychlost nabrala také nova metoda pro diagnostiku
a lécbu rakoviny prostaty, na jejimz vyvoji se v Némecku vyznamné podilela.
Uz 14 dni po pokusné mysce dostal €k prvni pacient. Standardné uvedeni
léku na trh trva nékolik let, v pripadé radiofarmaka PSMA 617 uz se ale vse
blizi do cile. Z nemocného, ktery ma metastazy po celém téle, dokaze udelat
,Cistého” clovéka. Neni divu, ze trzni hodnota léku se odhaduje

v miliardach dolar(. Zadsadni je jeho hodnota pro nemocné - Zivot.




BARBORA

SPOIAKOWA

Skloubit kariéru s materstvim neni snadné, u sportovkyn zvlast. A udrzet se
desetileti na vysluni v oblasti, ktera klade naroky na fyzickou kondici,
je daldi velka vyzva. Oboje se daff svétové rekordmance Barbore Spotakové.
Dvojnasobna mama se ve svych 41 letech stala nejstarsi oStéparskou
medailistkou v historii evropskych SampionatC. | kdyz to béhem
zavodu na medaili nevypadalo, dvojnasobna olympijska vitézka a trojnasobna
mistryné svéta chtéla potesit fanousky, kteri mokli na tribuné, a ukazat
svym syndm, jak se bojuje. Pri poslednim pokusu sebrala sily a cinkl bronz.
A vlastné i naposledy, necely mésic po zavodé Spotakové svou kariéru
ukoncila. Na stupné vitéz( se postavila se souperkami o generaci mladsimi,
a to symbolicky na Olympijském stadionu v Mnichové, tedy na miste,
kde pred dvaceti lety svoji Uspésnou kariéru zacinala.
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I(RA[()V]\IA

ALZBETA L

Nikdy nechodila do Skoly. Na sv{j post se dostala diky tatinkovi. Opoustéla
jednani, ktera ji nudila. Cestovala po svété bez pasu. Nepouzivala své pravé prijmeni.
Nesmeéla byt trestné stihana ani nucena svedcit u soudu. Sverili byste takove
osobé dulezitou funkci? Pokud ano, dobre byste udélali. Krélovna Alzbéta Il. byla tvrdé
pracujici zena a vSechny uvedené priklady maiji vysvétleni. Ukazuiji, jak odlisny zivot
vedla, kolika pravidl&im se musela prizpUsobit a soucasné kolik jich pomahala ménit.
Pres konzervativhost monarchie i svou vlastni pokorila mnohé rekordy a hranice.
Na trin usedla jako mlada Zena v muzském svété. Skloubila roli manzelky a matky
Ctyr déti s roli kralovny. Pracovala sedm dekad az do svych 96 let. Stala se predlohou
pro stovku filmovych postav i panenku Barbie, jeji podoba se objevila na milionech
znédmek a bankovek. A i po své smrti zUstéva jednou z nejvyznamnéjsich
tvari a symboll zemé, v niZ se 81 % obyvatel narodilo aZ béhem
jejiho panovani.

—~— ZPET NA OBSAH
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NEBOJTE SE
PREKROCIT
HRANIC T

Rozsifit své podnikanf do ciziny vypada jako odvéazné rozhodnuti. MzZe

Vv s

byznys funguje doma, ma sanci oslovit i lidi za hranicemi. Nemusite
byt obff globalni firma, abyste mohli vydélavat na novych trzich.



Podnikani v zahranici je dobrodruZzstvi.
A také velka pfileZitost. Zkusenosti z ciziny
se nakonec zurodi i doma. Domaci zkuse-
nost zase pomdze najit nové prilezitosti
tam, kde je lokélové nevidf. Rada stét na-
vic pfichod byznysu aktivné a konkrétné
podporuje, mlZzete tedy ziskat nezanedba-
telné financni, danové i jiné vyhody.

Vedle Sirsiho trhu a novych prileZitosti se
vam otevre i zcela novy talent pool pro
specialisty. Svym nejSikovnéjSim a nejsa-
mostatnéjsim lidem z domova zase mu-
Zete dat Sanci uspét ve svété. A talenty
z ciziny naopak ziskate pro svou centralu
doma. Prosté to pomuze jim i vam.

DVAKRAT MERTE, JEDNOU RESTE
Pro kazdou UspéSnou strategii expanze
je samoziejmé dlleZité udélat si dobrou
reSersi a smysluplny plan. Vyjasnéte si,
co od rozsifeni svého geografického pole
oCekavate, jakym zplsobem toho dosah-
nete, co vdechno je potfeba mit pfiprave-
né a jak budete méfit Uspéch. Provedte si
co nejpodrobnéjsi marketingovy vyzkum
a overte si, ze prilezitosti, které vidite, jsou
opravdové. Podobna doporuceni plati pro
kazdou akci, kterou chcete v podnikanf
provést. ykroceni do ciziny vyZaduje v3ak
i dalSi véci. Proberme je jednu po druhé.
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PROMYSLETE SI NEJVHODNEJSi
FORMU PRICHODU NA CiZI TRH
Rozsifit své podnikani za hranice je moz-
né mnoha zpUsoby. Pro kazdy byznys se
mUze hodit jiny, je proto na vas, abyste si
spravné zvolili. Rozhodnéte se, zda chcete
prosté jen exportovat zbozf a sluzby, zakla-
dat licencované pobocky ¢i fransizy, vstou-
pit do strategického partnerstvi s existujicf
cizf firmou, provést celkovou akvizici mist-
ni firmy, nebo na zelené louce vybudovat
vlastni mistni byznys.

UDELEJTE SI DOMACI

UKOL Z MATEMATIKY

Pri zapoctenf vdech potiebnych poplatkd,
ménowvych rozdild, cel, dani a dalsich na-
klad(l byste méli bezpecné védét, ze se
vam byznys v nové zemi vyplati. Nez se
rozhodnete pro rozsifeni, dobfe a realis-
ticky pocitejte. Tak jako v podnikani vzdy.

{r

B —

NECEKEJTE, ZE S VAMI

PRIJDE ZAKON

Investovat v dlouhodobé stabilni zemi je
tické a spolecenské turbulence. Na dru-
hou stranu pri dobré znalosti prostredi
mUZe nestabilni ekonomika prinést velké
prilezitosti. VZdy si nechte peclivé oSetfit
pravni rémec svého podnikani, provérte si
danové predpisy a od zku$enéjsich se po-
ucte o moznych nebezpecich. Na pojisténi
a pravni ochrané v ciziné se kazdopadné
nevyplati Setfit. Mistnf nafizeni a omezenf
si prostudujte predem a odborniky poza-
dejte o vyhled, kam se legislativa bude vy-
vijet v budoucnu.

TESTUJTE

Investujte do vyzkumu, zda jsou vase pro-
dukty ¢i sluzby na novém trhu zadanég,
abyste predesli netspéchu. To, Ze se v kon-
krétni zemi jeSté nepije pivo, neznamena,
Ze tam mistni pivo pit budou. Zjistéte si, co
je vase skute¢na konkurence - pro pivo to
nemusf byt vino ani tvrdy alkohol, ale tfeba
¢aj nebo jiny ndpoj, u kterého jsou lidé ji-
nych kultur zvykli se socializovat. Zjistéte si
proto i jejich kulturni navyky, do nichz vas
produkt ma zapadnout.

V ASII JSME ZPOCATKU HODNE NARAZELI
NA ROZDILNOST KULTUR. NAPRIKLAD
: V JIZNI KOREJI JSME MUSELI PREHODNOTIT

" HARMONOGRAM PRO SPLNEN{ ZAKAZKY.
OBVYKLE HO DELAME TAK, ABYCHOM MOHLI
DODANI GARANTOVAT A MELI JESTE NEJAKOU
REZERVU. KOREJCI TO ALE CHTELI MIT VSE CO
NEJRYCHLEJSI. KDYZ SE VSAK TERMINY NEDARI
SPLNIT A MA TO JASNE ODUVODNENI, MAJI PRO
TO VETSI POCHOPENI. CHVILI NAM TRVALO, NEZ
JSME SE TOHLE NAUCILI CHAPAT.

PAVEL STASTNY, MEOPTA

rrrIAETI?

(] H & A

NAjMETE SI KULTUROLOGA.

A KRAJANKY

Cim vzdalengjsi je va3 novy trh od kultu-
ry, na kterou jste zvykli, tim uzitecnéjsi je
dobfe poznat jeho odliSnost. Pouzivat
klasicky cesky humor pfi propagaci zbozi
v Turecku by nejspi§ nefungovalo tak, jak
jste zvykli, a na Tchaj-wanu makové buch-
ty neprodate. Nechte se tedy co nejlépe
poucit od znalcl obou svétl a dejte si po-
zor na mistnf zvyky a citlivad témata. Nenf

VYUZIJTE PODPORU

Existuji-li ve vasi cilové zemi podnikatelské
pobidky, dafové slevy, pomoc s infrastruk-
turou ¢i administrativou, zjistéte si, jak je
vyuzit. Neni-li pro jejich ziskani potreba
neadekvatni papirovani nebo korupce,
vyuZijte je. Pomoc v byznysu se hodi
i Uspésnym. Pro informace mlzete oslovit
diplomatické zastoupeni prislusnych zemi,
obchodni komory a spolky, které podporu-
ji vzajemny obchod, nebo zastupce firem,
kterf uz v dané zemi podnikaji. Mzete se
poucit i z pfibéhd téch, kterym expanze
do dané zemé nevysla, a vyhnout se jejich
chybam.
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od véci pribrat do tymu lidi, kteff v dané
zemi uz pracovali. DlleZité je zajistit si do-
statek mistnich kolegd, ktefi budou schop-
ni drzet vas byznys. Ovérte si, zda v cilové
zemi neni nedostatek téch odbornikd, kte-
ré potrebujete.



= ™ -
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ZA]ISTETE SILOGISTIKU =

VCETNE NAHRADNICH RESENI

At Uz vas byznys zahrnuje prepravu zbo-
Zf, nebo jen distribuci sluzeb, vzdy si
nachystejte zaloznf infrastrukturu pro
situace, kdy ta zakladni prestane fungo-
vat. Na cestach véci i informaci se obcas
vyskytnou prekazky — udalosti jako stavky
na letistich nebo vypadky internetu mo-
hou prijit bez varovani. Kdo je pfedvida,
dokaZe se s nimi vyrovnat bez zasadniho
stresu. Provérte si také konkrétni postupy,
jako napriklad mistné obvyklé zplsoby pla-
ceni zbozi, poskytovéani Gvérd a podobné.

OPOROU PRI VSTUPU DO MADARSKA

- NAM KROME NASICH VELKOOBCHODNICH
PARTNERU BYL | CZECHTRADE NEBO ANALYZY
LOKALNIHO TRHU.

ONDRE]J RAK, SIKO

PROMYSLETE MiRU LOKALIZACE
Svdj produkt mdZete prodavat jako glo-
balné unifikovany, nebo jako ¢astec¢né ci
Uplné prizpdsobeny mistu. Oboje ma své
klady a zapory a je dobré mit pfedem pro-
pocitané vyhody a nevyhody kazdé z cest.
Mate dostatecné schopné textafe a pre-
kladatele pro dany jazyk? Je mistnf pismo
vhodné pro vasSe propagacni materialy?
Budete prizplsobovat i své logo, nebo do-
konce volit lokalnf nazev firmy?

KDYZ JSME ZAKLADALI POBOCKU V ANGLI,
UDELALI JSME TO KOMPLETNE PRES LOKALNIHO

: PARTNERA, KTERY NAM POTE ZPRACOVAVAL

JESTE UCETNICTVI | PAYROLL. DIKY TOMU SE
NAM CELA SITUACE VWWRAZNE USNADNILA.

MARTIN KONOP, PHRASE
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HLEDEJTE PARTNERY

Jednou z véci, které mdzou prichod na za-
hranicni trh usnadnit nejvic, jsou spoleh-
livi mistnf partnefi. Firmy, které se zapojf
do vaseho byznysového fetézce - od do-
davatel& po maloobchodniky nebo kon-
traktory. Mate-li v nich zazemf a oporu,
bude vase podnikanf v ciziné mnohem
bezpelnégjsi.

STANOVTE SI ZNACKOVY
STANDARD

| pfi vysoké miFe lokalizace je dobré urcit
si, jaké atributy svého podnikani chcete
na novy trh prenést bezpodminecné.
MdZou to byt standardy zékaznické zku-
Senosti, kvalita produktu, péce o zamést-
nance, hodnoty a podoba znacky, nebo
vSechno dohromady. Je ale dobré védét,
co je pro vas kliCové a pres co nejede
vlak.

-~ ZPET NA OBSAH



PREKRAC UJEME
HRANICE

LMC patri do nadnarodni skupiny Alma Career jiz od roku 2012. Strukturu
skupiny a zpUsob spoluprace jednotlivych zemf ¢ekd v néasledujicim
obdobi fada zmen. S Milanem Jasnym jsme si povidali o tom, jakym
smérem se nase spolecnost v dohledné budoucnosti bude ubirat.
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OD ROKU 2023

SLOUCIME NASE
SLOVENSKE A CESKE

POBOCKY, OBE FIRMY
BUDOU RIZENE

SPOLECNE.

V nasledujicim obdobi

bychom mezinarodni presahy

LMC méli pocitovat stale

vic. O co vlastné pljde?

Uz dlouho jsme soucasti skupiny Alma
Career, ale ted se dostavame do bodu, kdy
zacindme vic a vic spolupracovat. Véfime,
Ze skupina skryva v mnoha oblastech vel-
ky potencidl, ktery dokazeme vyuZzit jen pfi
dobré koordinaci. V uplynulém roce jsme
se tak zaméfili na uZsi integraci a spolu-
praci jednotlivych zemf a jednim z prvnich
krokl je, ze od pfistiho roku slouc¢ime
firmy, které pdsobily na ¢eském i sloven-
ském trhu vedle sebe. LMC mélo pobocku
na Slovensku, kde jsme provozovali sluzbu
Seduo, a ta se sloudi s nasi sesterskou fir-
mou Profesia. Obracené zase v Cesku fun-
guje server Profesia.cz, ale ten od zacat-
ku roku bude provozovan pod hlavickou
LMC. Uz nedava smysl, abychom v kazdé
zemi méli vice organizacnich slozek. Aima
Career tak bude mit v kazdé zemi jen jed-
nu entitu a tou dnes je v Cesku LMC a na
Slovensku to je Profesia. Obé firmy vSak
budou fizené jednim managementem slo-
7enym ze zéstupcll Ceska i Slovenska.

LiSi se né€jak vyrazné cesky

a slovensky trh tfeba tim,

co na nich LMC nabizi?

Na Slovensku je nosnym produktem
tradi¢nf job board Profesia.sk, v tom
jsme si podobni. Jobs.cz je u nas také
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nejvyznamnéjsim produktem, ale zdaleka
uz nenf jediny a mezi LMC a Jobs.cz se uz
dévno nestavi rovnitko. V Cesku mame
daleko $irsi produktové portfolio a nasim
cilem je ho rozsifit i na Slovensko. Na dru-
hou stranu i na Slovensku mame nékteré
velmi zajimavé produkty, o kterych si mys-
lime, Ze najdou uplatnénf i v Cesku.

O jaké produkty jde?

V soucasnosti je nejblize spusténi produkt
Tulu zaméreny na automatizaci HR proce-
st. Druhy v poradf je Paylab, tedy néstroj
na srovnavani platovych urovni, ktery uz
dnes funguje v nékolika zemich pdsob-
nosti Aima Career. V Cesku ho zndme pod
nazvem Platy.cz, ale momentalné ho spou-
Stime i jako mezinarodni brand.

Usnadni vdm chystané zmény
néjak expanzi produkti?

Rozhodné ano, na Slovensku a v Polsku
tfeba uz mame Seduo, ale museli jsme
si vSe udélat sami - zaloZit pobocku, na-
jmout lidi, vyresit spoustu operativnich
véci, nez jsme zacali poskytovat sluzby
zékazniklim. To Casto trva i vice nez rok.
V novém modelu bude spusténi nového
produktu daleko jednodusSsi. Prvni vla-
Stovkou je Techloop, ktery jsme uvedli na
Slovensku v poloviné roku, v podstaté za
par mésicd od rozhodnuti. Timto zpUso-
bem mdzeme v budoucnu postupovat i na
dalSich trzich Aima Career, tam to v3ak na

nas bude klast vySsi naroky ohledné ko-
munikace s nasi sesterskou spole¢nosti.

Kde viude viibec Alma

pusobi? Ve vasem pozadi je

uZ dlouho, ale o jejim rozsahu

v Cesku moc lidi nevi.

Alma je opravdu jméno, které bylo dopo-
sud znamé hlavné ve Finsku. Tam patff
Alma Media k nejvétsim medidlnim sku-
pindm se skoro tfetinovym podilem na
trhu. Skupina ma tri hlavni oblasti pdso-
beni. Aima Talent se sluzbami zamérfuje
na firmy, Alma Consumer na koncového
zékaznika a Alma Career pUsobi v oblas-
ti HR. Pravé Alma Career se stala v roce
2012 stoprocentnim vlastnikem LMC. Od
té doby uskutecnila nékolik dalsich akvizic
ve stfednf a vychodnf Evropé, Pobalti a na
Balkdnu. Kromé Finska a Ceska plsobf
v Litvé, LotySsku, Estonsku, na Slovensku,
v Polsku, Chorvatsku, Slovinsku a v Bosné.
V jednotlivych zemich existuji lokalni znac-
ky pod svymi plvodnimi jmény a doposud
si rozhodovaly samy o svych strategiich,
postupech, wvoji produkt a podobné.

Chysta se tedy néjaka

preshranicni spoluprace i na
celoevropské arovni?

V ramci uzsi spoluprace napfi¢ zemémi
chceme vice koordinovat i produktovy wvoj.
Aktualné mame nejvice produktovych kapa-
cit v Cesku a na Slovensku, mensi wvojovy
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tym je jeSté v Chorvatsku. Tézisté produk-
tového wyvoje tak zlstane zde ve stfednf
Evropé s tim, e v Cesku budou kapacity asi
nejvétsi. Ostatné Ceska republika je nejvét-
Sim trhem skupiny a spolecné se Slovenskem
tvorf vice nez 75 % jejiho byznysu.

Bude pro vas vyhoda mit na
starosti velké vyvojové centrum?
Myslim si, Ze samotny proces vyvoje pro-
duktl pro vyuziti v mezindrodnim pro-
stfedf je velmi cenna zkuSenost. Dokazat
pochopit rozdilnost rdznych trhl, mistnich
kultur, jejich pozadavkd a potieb a doka-
zat je zapracovat do funkéniho produktu
jsou obrovské vyzvy, ale i pfileZitosti, jak se
posunout kupredu a rist.

Sdilené maji byt vSechny produkty?
Budeme rozliSovat tradi¢ni lokalni znacky,
které maji zavedenou silnou pozici na kon-
krétnich trzich. Jde o portaly pro hledani pra-
ce, jako jsou Jobs.cz v Cesku, Profesia.sk na
Slovensku a tak dale. Na nich skupina Aima
Career stoji a do jejich fungovani nema smy-
sl zasahovat ani se je snazit prenaset do ji-
nych prostredi. Sdileni se bude tykat spiSe
novéjsich, neportélovych produktd, které
vznikly v poslednich zhruba péti letech
a které maji potenciél vwyuZitelnosti na rdz-
nych trzich. Pajde napriklad o vzdélavaci
platformu Seduo, ktera uz dnes funguje
v Cesku, na Slovensku, v Polsku a u které
uvazujeme o expanzi do dalSich zemi.


http://jobs.cz

V jadru mezinarodni skupiny

Alma Career tak stale

budou lokalni srdce?

Ano. Klienti v zadném pripadé nepfri-
jdou o své zavedené znacky a nastroje.
Nemame v Umyslu spoustét néjaky glo-
balni produkt typu Monster, LinkedIn
nebo Indeed. Nedavalo by to ani smysl,
protoze pracovni trhy jsou ze své pova-
hy velmi lokalniho charakteru. Televizor
si ¢lovék mUizZe koupit na némeckém
Amazonu a privezou mu ho mozna i dri-
ve nez z Ceského e-shopu. Jit do Némecka
pracovat je daleko slozitéjsi, stejné jako
v Némecku hledat pracovniky do ceskych
firem. Znalost jednotlivych regiond je nasi
nejvétsi vwhodou oproti globalnim hractm.
Pfidana hodnota nadnarodni skupiny
bude v identifikaci a vyvoji produktd, které
budou moci vyuZivat vSichni jako nadstav-
bu téchto lokalnich sluzeb.

Mé&ni se s vétSi mezinarodnosti
néjak i vize celé spolecnosti?

Nase nova vize je, ze budeme tvorit lepsi
svét prace pro kazdého. Pro kazdého zna-
mené jak z pohledu uchazecl o préaci, ale
i personalistd ¢i liniovych manazer(, tak
zaméstnancl. Asi se shodneme na tom, Ze
kdyz si nékdo najde pres nas praci, tak se

mu zlepsi situace. Ale my mdzeme zlep$o-
vat fungovani i personalistdm a manaze-
r&m ve firmach, kterym poskytneme lepsi
nastroje pro jejich praci. To je ten posun
od trhu préce, kde jsme dlouhé léta plso-
bili, do svéta prace, ktery je daleko 3irsi nez
nabor. Svét prace chapeme jako v3e, co se
tyka HR a kariéry - tedy jiz od zminéného
naboru pres chytré HR nastroje a sluzby
pro firmy az po vzdélavani zaméstnancd.
Druhym rozmérem je, Ze se snazime bu-
dovat lepsi svét prace pro vsechny véetné
znevyhodnénych skupin na trhu prace,
jako jsou lidé se zdravotnim postizenim,
lidé vy$Siho véku nebo Zeny na materské.
NaSe mise miffina né a chce jim pomahat.
Ostatné v tomto duchu jde i nas novy claim:
Lepsi svét prace pro kazdého. Inspirovano
lidmi. Pohanéno technologiemi.

Tu prvni €ast o lepSim svété prace
jsme uzZ probrali, ale jak do toho
zapadaji lidé a technologie?

Popisuje to, jakym zplsobem produkty dé-
lame. VSechny nase produkty délame na
z&kladé empatif, vyzkumd, rozhovor( s uzi-
vateli i zakazniky a do tohoto procesu jsou
zapojeni i nasi zameéstnanci. A ty technolo-
gie zase fikaji, Ze pro nas jsou nastrojem,
jak urcité sluzby mizeme 3kalovat pro cely
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_~DIKY PROPOJENI
SEZAHRANICIM SE
~“PRIVE DOCKAME
NOVYCH A LEPSICH

- PRODUKTU.

trh. Pokud chceme nékomu pomoci najit
praci, mzeme si tfeba najmout 50 kon-
zultantl a nechat je to vyresit osobné.
Ale mlzeme vyuZit i technologie a pomoci
nich zasahnout mnohem vic lidi. Dobre se
ten cely princip da ukazat tfeba na Seduu.
Tradi¢ni vzdélavani obvykle narazi na to, 7ze
lektori maji néjakou kapacitu, kolik lidi md-
zou efektivné vyskolit za jeden den v ram-
ci néjaké ucebny. Seduo umoznuje daleko
Sirsi z&bér - konkrétni kurz si mdze pustit
libovolny pocet lidi, nejsme nijak omezeni
velikosti u¢ebny nebo fyzickym mistem ani
Casem.

S integraci Slovenska a dalsi
preshranicni spolupraci vas

€eka asi spousta prace. Divate

se uz i dal do budoucna?

Vyhoda skupiny Alma Career je, Ze je
soustfedéna do tff pomérné odlisnych
region(. Jeden je Finsko a Pobaltf, druhy
je stfedni Evropa a tfeti balkanské zemé.
Kazdy z téchto regionl mé potencial pro
expanzi. My se mizeme napfiklad sou-
stredit na Madarsko nebo Rakousko, kole-
gové ze severu na skandindvské zemé, na
jihu je prostor pro expanzi do Bulharska,
Rumunska a dalSich zemi. To je v3ak spiSe
téma vzdalené&jsi budoucnosti.
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PRAWNI
OKINKO:

BEZ CEHOSEPRI
EXPANZI DO ZAHRANICH
NEOBEIDETE?

Po analyze prislusného zahrani¢niho trhu a strategickém rozhodnuti prichazi
samotna realizace. Abyste se neutopili v zaplavé cizich paragraft, pripravili
jsme spolu s experty z Havel & Partners shrnutf toho nejddlezitéjsiho,
na co byste nemeéli zapomenout z pravniho a danového pohledu.
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PROVERKA

Zjistéte, jaké pravni otazky se
v dané zemi tykaji produktl
a sluZeb, které poskytujete. Jak
se dani, zda se na né vztahuji
néjaka specialni pravidla a re-
gulace atd. V3e idedlné reste
s pravnimi a dafilovymi porad-
ci, ktef{ v dané zemi pUsobi.

2

PRACOVNI PRAVO

Stejné jako u pfedmétu svého
podnikani si nejdfive zjistéte
podstatné pracovnépravni po-
zadavky dané zemé. Zejména
vas budou zajimat:

- povinné naleZitosti pra-
covnich smluv,

podminky vykonu prace,
vySe minimalni mzdy,
moZnosti ukonceni pracov-
niho pomeéru,

otazka diskriminace v pra-
covnépravnich vztazich.

VooV

3

VYBER PRAVNi FORMY
Na vybér mate hned ze dvou
moznosti, miZzete zaloZit po-
bocku (organizac¢ni slozku)
Ceské spole¢nosti, nebo zalo-
Zit samostatnou spolecnost.
Pro kazdého bude vyhodnéjsi
néco jiného. V obou pfipadech
budete potfebovat minimalné
nasledujicf:

- bankovni Ucet,

- misto podnikanf (vCetné

kupni ¢i ndjemni smlouvy),

opravneni k podnikani,

odpovédné, statutarni

a dozorové zastupce,

- registrace v pfislusnych
rejstricich.

%

Pravni rad dané zemé vam nad
tento zéklad mUze uloZit jesté
dalsi povinnosti. Typicky mlze
jit o registraci skute¢ného ma-
jitele ¢i povinnosti komuniko-
vat se statem prostfednictvim
elektronickych prostredkl
s ohledem na digitalizaci EU.

1

DANE A ODVODY

K nim patfi také povinnosti
v oblasti socialniho zabezpe-
Ceni a zdravotniho pojistént.
Z obvyklych krok( vés bude
Cekat:

> registrace k dani z pfijmu,
- registrace k DPH,

- odvody za zaméstnance,
- pfipadna silni¢nf dan apod.

Jestlize jste se rozhodli v dané
zemi zaloZit pobocku Ceské
spolec¢nosti, dejte si zvlastni
pozor na danové povinnos-
ti prislusného statu. Mze se
vam stat, Ze dan z pfijmu od
vas budou pozadovat dvé rlz-
né zeme.

)

ZAMESTNANCI

Nyni mdZzete hledat mistni
zaméstnance nebo zahdjit
spolupraci s persondini agen-
turou a také uzavirat smlou-
vy, které uz mate pfipravené
v souladu s mistnimi zakony.
V souvislosti s nimi si dejte po-
zor predevsim na:

= registraci zaméstnancd
u zdravotni pojistovny,
spravy socialniho zabez-
pecenf a dalsich uradd,

- v pfipadé zahrani¢nich za-
méstnancl véasné vyrize-
ni prislusnych pracovnich
a pobytovych opravnéni,
v€etné jejich nahlasenf
u pfislusného Uraduy,

- splnénf mistnich pod-

minek pro zapoceti

zaméstnavani - jde
typicky o povinnost uzavrit
smlouvu s poskytovatelem
pracovnélékarskych slu-

Zeb a povinnost pojistént

zameéstnavatele,

nabidku benefitd,

implementaci zakladnich

vnitfnich predpisd, véetné
otazky BOZP.

Vv

6

REGIONALNI

A OBOROVE
SPECIALITY

Predevsim jde o smluvni zale-
Zitosti spojené s predmétem
podnikani. Specialni pozadav-
ky se obvykle vztahuji napr. na
farmaceutické obory, zdravot-
nictvi, zbrané ¢i chemikalie,
avSak kazda zemé ma situaci
oSetfenou trochu jinak.

{

GDPR
Vzdy kdyz nakladate s daty fy-
zickych osob, je potfeba oset-
fit také GDPR. To se tyka ne-
jen v8ech firem a instituci, ale
i jednotlivcd a online sluzeb,
ktefi zpracovavaji data uziva-
tell. Obzvlast si dejte pozor
pfi pfedavani dat do USA, kde
je nutné zajistit vhodné zéru-
ky ochrany odlisné od téch
v Evropské unii.

PS: Ackoli jsme tento clanek pfipravovali s pravnimi experty
z Havel & Partners, jde jen o shrnutf zdkladnich krokd, které
nenf UpIné. Kazda zemé ma jiny pravni fad, a je vzdy nutno
zohlednit individualni pozadavky. Konzultujte proto pokazdé
SVou situaci se specialisty.
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BOTY, AUTA, SKLO,
'ALE JESTE MNOHEM
VIC. CESKE VYROBKY S
PODMANILY SVET.

BOTY PRO KAZDEHO
MoZna nejproslulejsi pribéh
Ceského Uspéchu zacal roku
1894 ve ZIiné. Tomas Bata byl
Sevcem ve Ctvrté generaci -
boty $il uZ jeho pradédecek.
S bratrem a sestrou zaloZil
firmu, ktera chtéla vyrabét
obuv tak, aby byla rychle ho-
tova a levna. Uz roku 1904 se
Bata rozjel do Spojenych statd,
kde se inspiroval Uspéchem
Henryho Forda. Zaujala ho
pasova vyroba i malé délnické
domky pro zameéstnance.

Za prvni svetové valky se stal
armadnim dodavatelem, bé-
hem prvni republiky vytvofil
legendu. Batovské ceny konci-
cf devitkou a heslo ,nas zakaz-
nik, nas pan” vstoupily do déjin
podnikani. Ve 30. letech se stal
nejvétsim exportérem obu-
vi na svété. Tomas a po jeho
smrti bratr Jan Antonin sta-
veli tovarny v USA, Anglii,
Neémecku, Svycarsku, Francii,
Jugoslavii, Nizozemsku i v Indii.
Zameéstnavali tisice lidi a posky-
tovali jim iv té dobé nevidané
socialnf zabezpeceni. Pred
druhou svétovou valkou emi-
groval Jan Antonin do Ameriky.
Nakonec se natrvalo usadil
v Brazilii a zaloZil tam pét mést.
Syn Tomase Bati Tomas mladsi
rozvijel odkaz firmy v Kanadé.
Spole¢nost dodnes prodava
boty ve vice neZ 70 zemich.

BRM BRM BRRRRRRRM
FrantiSek Janecek byl ¢inorody
od mladi. Po studiu strojiren-
stvi a elektrotechniky se chytil
u Emila Kolbena, kde se uz
v 28 letech stal Séfem vSech
tovarnich dilen. Ale nestacilo
mu to. Cestoval, sestavoval
letadla a kluzaky nebo vylepsil
obloukovou lampu. Koupil také
licenci na motocykly Wanderer,
znacku Janecek-Wanderer
zkratil na Jawa a zaloZil tak jed-
nu z motorkarskych legend.
Jawa ma podobné jako Tatra
dodnes skvélou povest tfeba
v zemich tretiho svéta, v Asii
i Africe.




KOH-I-NOOR 1: TUZKY
Joseph Hardmuth byl vyuceny
truhlar. Pracoval vSak jako ar-
chitekt a pfi praci spotfeboval
spoustu tuzek. Ty se na prelo-
mu 18. a 19. stoleti dovazely
z Anglie. UZ proto byly drahé,
a navic se vyrabély slozité, tak-
Ze i zkuSenému profesionalovi
trvala vyroba jedné tuzky tfi az
Ctyfi hodiny. A k tomu se grafit
v nich neustale lamal.
Joseph Hardmuth si roku
1802 podal patent na vyrobu
tuhy ze smési grafitu a jilu.
Tuzky zacal vyrabét ve vel-
kém a roku 1848 prenesl jeho
syn Carl tovarnu do Ceskych
Budéjovic. CarlQv syn Franz
po roce 1881 vyrobu tuzek
zmodernizoval a vymyslel
i dodnes platnou stupnici
tvrdosti. Jméno Koh-i-noor
podle nejvétsiho diamantu
sveta dal své proslulé Zluté
tuzce, za kterou dostal roku
1888 cenu na jubilejni vysta-
vé ve Vidni. Nakonec ji pfipsal
i do nazvu celé spolecnosti,
kterd se od té doby nazyvala
Koh-i-noor Hardmuth. A ta
tuzka se prodava dodnes.
Roku 1910 byla jejich firma
nejvétsi svétovou tuzkarnou
se zastoupenim ve 32 statech
a do svéta vyvazi dodnes. A to
v€etné pozdéjsiho vynalezu
znamého jako versatilka.

L .13

PUNCOSKY

Z VARNSDORFU

Pani Maria Worm pletla
na prelomu 19. a 20. stoleti
ve Varnsdorfu puncochy. Byly
tak oblibené, Ze si roku 1907
koupila druhy stavek a zaloZi-
la zivnost. Financ¢né ji podpofil
jeji muz Josef Kunert a po-
stupné vybudovali tovarnu
a zacali prodavat za hranice
do Némecka. V roce 1924 méli
18 zaméstnancl, za pét let
uz osm set. Josef Kunert ex-
perimentoval s materialy
a vyrabél mimo jiné i z tehdy
naprosto novatorského umeé-
lého vldkna. Pfi hospodarské
krizi se rodinna firma pfe-
orientovala na Skandinavii
a Anglii. Tam spolupracovala
s firmou Marks and Spencer,
u nas s Batou, v jeho? obcho-
dech Sly Kunertovy punco-
chy na dracku. A vyvazely se
i za ocean. Ve své dobé byl
Kunert nejvétsSim evropskym
vyrobcem puncoch.

| DNES MAME DESITKY

FIREM, KTERE JSOU

VE SVETE MIMORADNE

KOH-I-NOOR 2:
PATENTKY

Jindfichu Waldesovi se Fi-
kalo knoflikovy kral. Zacal
jako spolumajitel malé dilny,
v niz s mechanikem Hynkem
Pucem vyrabéli knofliky na Sla-
pacim soustruhu. Poté, co
Puc vyrobu zautomatizoval,
stoupla produkce dilny né-
kolikrat a nakonec spolecnici
vyrobu roku 1907 presunuli
do tovarny Koh-i-noor Waldes
ve Vrsovicich.

Ta uz vyrabéla i prezky, spon-
ky a zipy a postupné otevrela
pobocky v Drazdanech, ve
Varsave, v PariZi, v New Yorku
a ve Vidni. Nejuspésnéjsim
vyrobkem firmy se stal pa-
tentni spinaci knoflik, kterému
zacali Fikat podle diamantu
Koh-i-noor. Waldes vsazel
vedle modernich strojd také
na spokojené zameéstnance,
kterym podobné jako Bata da-
val na svou dobu nevidané so-
cialni vyhody. Napriklad prispé-
vek pfi narozeni ditéte nebo
za vylepSen{ procesu vyroby.
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PLYNOVY SPORAK
ZVYROBNY HREBIKU
Roku 1861 koupil Ignaz Carl
Machanek od barona Roth-
schilda jeho skomirajici Zele-
zarsky zavod v Marianském
udoli. Spojil ho se svym
hamrem v Hlubockach a zaloZil
akciovou spole¢nost Moravia.
Nejdriv vyrabéla hrebiky, ale
brzy se zacala zabyvat plecho-
vym zbozim a nakonec doma-
cimi spotrebici. Vyrabéla jich
mnoho a rliznych druhd véet-
né kamen a mlynkd na maso.
Kdyz na pfelomu stoleti do-
Sly v USA mlynky na kukufici,
Machanek nevahal a zacal je
tam dovazet. Postupem let
doslo i na strojky na zmrzlinu,
pracky, lednicky ¢i pratokové
ohrivace vody. A kotle a spo-
raky z Marianského udoli se
staly legendarnimi v mnoha
zemich. Znacka Mora, kterou
si Machanek nechal zaregis-
trovat roku 1890, funguje
dodnes.
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ZARIVE PERLY ZE SKLA
Pribéh kristalového udolf,
které se na severu Cech vine
od Kamenického Senova az
po Turnov, by sam vydal na né-
kolik knih o sklarich, brousenf
a biZuterii. Sklo se tu vyrabf uz
od 16. stoleti. Pochazi odsud
i historie Ceskych sklenénych
lustr( firmy Preciosa. Zac¢ina
u pasife Josefa Palmeho
z Prachné u Kamenického
Senova. Ten roku 1724 ziskal
povoleni k vyrobé sklenénych
lustr® a zalozil tak jeden z nej-
starsich dodnes funguijicich
sklarskych provoz( ve strednf
Evropé.

Senovské lustry sviti na stov-
kach zamkd a drahych sidel
vCetné kralovskych. Méli je
ve Versailles, byly pouzity pfi
korunovaci Marie Terezie roku
1743 a od roku 1928 mohli di-
vadi krélovské opery v Rimé ob-
divovat tehdy nejvétsi sklenény
lustr na svété s primeérem
10 metr. Lustry z Preciosy se
vyvazeji do celého svéta a do-
dnes se také vyrabégji systé-
mem wyuZivajicim principy pd-
vodni manufaktury s vyraznym
vyuzitim ruc¢ni prace.

AT TO TECE

Historie svétové proslulych
pump a Cerpadel Sigma Lutin
se zacala psat roku 1863.
Mlady Ludvik Sigmund se pfi-
Zenil do Lutina a zacal poma-
hat mistnimu studnafi. Studny
se tehdy kopaly ru¢né a voda
se z nich tahala pomoci jed-
noduchych dfevénych pump.
Ty Sigmund a hlavné jeho sy-
nové postupné zdokonalovali
tak, Zze je od 30. let 20. stoletf
mohli zacit vyvazet do celé
Evropy. Mnoho jejich vyrob-
k{ vcetné domécich vodéren
Darling se stalo v oboru legen-
dami. A znacka s trojzubcem
ma dodnes v mnoha zemich
dobry zvuk.
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ZDALEKA TO NENI
VSECHNO

Byvalych i soucasnych znacek
je v historii naseho prdémyslu
mnohem vic. Pfipomenout
mlZeme tfeba pneumati-
ky Barum, ocelarny Poldi,
Schichtovo jadrové mydlo,
strojirny CKD, traktory Zetor,
sirky ze Susic, vybusninu
Semtex, domaci spotfebice
ETA, trumpety a dalsi dechové
nastroje Amati, klaviry Petrof,
fotofilmy a fotopapiry Foma,
popelnice z roudnické Mevy,
klobouky Tonak, botasky, gra-
modesky z Lodénice, optiku
z Meopty a obroucky z Okuly,
drevéné hracky Detoa, Zidle
Thonet, porcelan Thun, ko-
Carky Liberta, kola Favorit,
autobusy Karosa, kosmetiku
Dermacol, zdmky FAB nebo
hodinky Prim. A samozfejmé
Skodovku, mineralky Mattoni
¢i Magnesia nebo Prazdroj
s Budvarem.

Dobrou zpravou je, ze dnes
za slavnou historii nezaosta-
véme. Rada novych ¢eskych
znacCek pronikd do svéta
a v leckterych oborech majf
neprehlédnutelné jméno. At
uz jde o antivirovy systém
Avast, 3D tiskarny od Prasi,
nemocni¢ni lehatka Linet,
strojirny Wikov, outdooroveé
obleceni Bushman, kuchyniské
vybaveni Tescoma, vyhledavac
letenek Kiwi.com, kola Festka,
autodily Brano (které drive za-
viralo dvefe samo), hokejové
puky Gufex ¢i Rubena, léky ze
Zentivy - a mohli bychom po-
kraCovat jeSté dlouho.
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TOLIK ODHADEM CITALA POPULACE
KRALIKU V AUSTRALII NA PRELOMU
70. A 80. LET 19. STOLETI. FARMAR JMENEM
THOMAS AUSTIN JICH V ROCE 1859
DO ZEME PRIVEZL JEN 24, DE TEDY O JEDNU
Z NEJRYCHLEJSICH ZVIRECICH EXPANZI.

INSPIRACE

DO USI

Na svétovém internetu bézi pres dva miliony podcastl, na tom

Ceskem zhruba tfi tisice a stale jich pribyva. Zkusili jsme pro vas
zté zaplavy vylovit par tipQ, které vam mUZou rozsirit obzory

Klikni §i a poslouchej

VINOHRADSKA 12
Zpravodajské podcasty
uz frei nékolik let a jeden

12 z prvnich, ktery na tuto
RGPt Ny naskodil i u nas, byl
Cesky rozhlas. Kazdy
den rano se tak ve Vinohradské 12 béhem
ptlhodiny dozvite to nejddlezitéjsi o jed-
nom tématu, které aktualné hybe dénim
v Cesku nebo ve svété.

PROTI PROUDU

V zahlavi tohoto pod-
castu je napsano, Ze jde
o rozhovory s lidmi, kteff
jdou proti proudu a borf
stereotypy. Autorem
a moderatorem je odbornik na podcasto-
vou scénu Dan Trzil. Hodinové rozhovo-
ry se to¢i kolem motivace, zvyk(, zésad
a zivotnich pravidel a jdou Casto hodné
do hloubky.

TRENDSPOTTING
Vydavatelstvi Economia
je v produkci pod-
castl velmi aktivnf.
Trendspotting They
Kucerové a Pavliny
LouZenské mezi kolegy vynika Sirokym
rozstrelem témat (spole¢nost, byznys, kul-
tura i popkultura, jidlo, design, cestovani
i biohacking) i jejich odlehcenym zpraco-
vanim. Samy autorky sv{j styl charakteri-
zujf titulkem ,0Od krevet ze zkumavky pres
tenisky az po 15minutové mésto”.

nebo si u nich jen tak odpocinete.

NAHRAVKY A HRNEK

na M
HR@_ v
V LMC také déldme

k podcasty. Prvni se jme-
9 nuje naHRavky a zveme

si do néj zajimavé hos-
ty, kteff maji co fict k dénf v personalisti-
ce a pracovnim svété. V druném, HRnku
do usi, prinasime klicové novinky a inspi-
raci z naseho oboru.

INSIDER

Rozhovory jsou idealn{
format pro podcasty
a jedny z téch nejzaji-
mavejsich uvadi dvojice
Tom4s Jirsa a Michal
PUr. Obvykle si zvou hned dvojici hostd,
kterf maji odliSny pohled na véc, a po-
slouchat tak mzete tfeba o minulosti ¢i
budoucnosti Prahy, statnim rozpoctu, di-
gitalizaci, ale obcas i o Ffadé dalSich témat,
vCetné nékterych odlehcenych.

AFTER HOURS
Jak souvisi aktudInf uda-
losti s byznysem a kultu-
rou? Tomu se pravidel-
% né divaji na zoubek dva
profesofi z Harvardu
a pfinaseji zasvécenou konverzaci a Uhly
pohledu, které vétSinu lidi ani nenapad-

nou. Od velké rezignace pres #MeToo az
tfeba po konec globalizace.
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PSYCHOLOGIE.CZ
Popularni psychologicky
portal vypustil do sve-
4 ta hned tfi podcastové
fady nazvané ,V sobé”,
,Uvolnéte se” a ,vrtani".
Diskutuje se v nich o Zivoté, préaci, vztazich,
emocich, vesmiru a vlibec. Za mikrofon si
sedaji psychologové, psychiatfi a psychote-
rapeuti s dlouholetou praxi.

HOLKY DRZY

NEJEN O HR
Podcast Oti Tdmové
a Veroniky Praskové pa-
trf k tém vibec nejlépe
hodnocenym na byz-
nysova témata. Obé autorky za sebou
maji dlouholetou praxi v HR oddélenich
velkych firem, coz jim umoznuje mluvit
s nadsazkou a humorem o tématech,
kterd jsou Casto ,na hrané”.

MEGHAN MARKLE’S
ARCHETYPES

Porad, ktery letos nejvi-
ce rozvifil vody sveétové-
ho podcastingu. Hned
prvni epizoda totiz se-
sadila z trdnu nejposlouchanéjsich poradu
samotného velkého Séfa Joea Rogana. Aby
také ne, kdyz si Meghan k mikrofonu po-
zvala Serenu Williams, ktera se rozpovidala
o ambicich, nadéjich i zklamanich ve svété
Zen a sportu. No a v jeden moment pfrisel
do studia pozdravit princ Harry.
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https://open.spotify.com/show/5gQ78D3XyQ5hiLqvvT0wE3?si=91fd7d17ebef48f9
https://open.spotify.com/show/33LSRwxS4NYoo5D9PX8TAT?si=1d4297ca945b4b69
https://open.spotify.com/show/4B60vXgtso52rkK4i5EXGL?si=1654a71a10f14b44
https://open.spotify.com/show/6a8FveaoZNc1RKZXZcmFOA?si=f31b0a963aa04901
https://open.spotify.com/show/1EnlNooqXaU52rOvF0o6Vr?si=db68196f702d40bd
https://open.spotify.com/show/6UfyXZgVAUX1UzF8j5L72t?si=61d2bd1f60e943bf
https://open.spotify.com/show/4lzYG4PWzxGaFpgyf5Ke7e?si=015dc16390864a54
https://open.spotify.com/show/2THzlktLaztw1oyi2m2JkG?si=7c5755ac4db14a95
https://open.spotify.com/show/5lFeQaelY8XHXzsHmHe5Vb?si=885469a6f17240cb
https://open.spotify.com/show/4lzYG4PWzxGaFpgyf5Ke7e?si=015dc16390864a54
https://open.spotify.com/show/0S68hBTED7n5l8H3DiwrHc?si=966f4aed2baf44f9
https://open.spotify.com/show/7iDU9kvXNUWKXSJIghgqc1?si=2cc3156d0ccd4957

BAROMEIR
SLOVENSKEHO
TRHU PRACT

Zatimco Ceskému pracovnimu trhu dominuje LMC,
na Slovensku si podobnou pozici vydobyl portal Profesia.sk.
S Séfkou Profesie lvanou Molnarovou jsme si povidali
o rozdilech i podobnostech obou trhi a o tom, co nového
prinese vetsi propojeni se skupinou Alma Career.
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SLOVACI NEJCASTEJ
HLEDAJI PRACI PRES
ZNAME. V ZAVESU
ZA ZNAMYMI JSOU
ONLINE PORTALY.

Dal by se néjak stru¢né a vystizné
popsat pracovni trh na Slovensku?
Ma néjaka specifika, zvlaStnosti?
N&s trh je jedinecny tim, Ze je z velké
¢asti navazany na oblast automotive.
V soucasnosti plsobf na nasem Uzemf
Ctyri velké automobilky a na vychodnim
Slovensku k nim brzy pfibude pata -
Volvo. S tim se poji dalsi velké specifikum
trhu, a to regionalnost. Na vychodé re-
publiky je velka nabidka pracovnich mist
ve vyrobé, soustieduji se zde prevazne
pracovnici s nizsim vzdélanim a pozice
s vyS85i pozadovanou kvalifikac je slozité
obsazovat. Na zapadé je situace zcela
jind. Kvalifikovanych uchazecUl je zde po-
mérné dostatek a firmy, které zde pUso-
bi, si mohou dovolit nasadit pozadavky
vysSi. Dalsim specifikem je, Ze v porovna-
ni s ¢eskym pracovnim trhem se u nas
napfiklad drzi stabilni, pomérné vysoka
6-7% nezaméstnanost. Je velmi sloZité
s tim cokoli délat, pfestoze je na trhu
volnych mist dostatek. Nékteré skupiny
obyvatel jsou u nas dlouhodobé neza-
méstnané a v sou¢asném nastaveni trhu
prace v podstaté i nezaméstnatelné.
A programd na jejich integrovani mame
malo a prilis nefunguji.

Na vychodnim Slovensku tedy
vladne pramyslova vyroba.

Co se déje na zapadé?

To je vlastné dalsi specifikum slovenského
trhu. Na to, jak jsme mal& zemé, u nés pU-
sobfi velké mnoZstvi nadnarodnich center
sdilenych sluzZeb (shared services center).
Ta zajistuji pro nadnarodni firmy sluzby,
jako je administrativa, sprava financi,
analytika, technicka podpora a podobné.
Sest nejvétdich zaméstnavéa 55-60 tisic
lidi. PfestoZe jsou poZadavky - hlavné ja-
zykoveé vybaveni - pomérné narocné, dari
se centrlim volné pozice bez vétsich pro-
blémd obsazovat. Uchazi se o né hlavné
Cerstvi absolventi, kteff praci v centrech
berou jako dobry start pracovni kariéry,
kde dostanou slusny plat a nacerpaji zku-
Senosti z mezinarodniho prostredi.

Jak si na slovenském trhu

stoji starSi rocniky?

S témi bude trochu problém. Po revoluci
vroce 1989 nam de facto ,vypadla” jedna
generace. Jak budou silné rocniky naro-
zené v 70. letech odchézet do dichodu,
bude na trhu prace chybét ¢im dal vice
lidi. Odhadujeme, Ze v segmentu pracov-
nikd do Ctyriceti let pljde az o 420 tisic
lidf.
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Vidite zpUsob, jak je nahradit?
Bude to slozité, hlavné kvl dalsimu spe-
cifiku naseho trhu, kterym je jeho velka
uzavfenost. Panuje u nas obrovska ne-
ochota zaméstnavat lidi z cizich zemli. Je
to trend, ktery panuje doslova na vsech
Urovnich. Od malych firem aZ po politi-
ku vlady, kterd pfes nase naléhani stéle
nejevi ochotu zjednodusit udélovani pra-
covnich viz a otevfit slovensky trh zamést-
nancdm z cizich zemf mimo EU.

Ve kterych segmentech se

to nejvice projevuje?

Je to vidét napfic celym trhem prace. Velka
poptavka existuje napfiklad v kvalifikova-
nych pozicich v automotive, mnoho lidf
chybi v oblasti IT a informacnich techno-
logif, ale i v cestovnim ruchu, pohostin-
stvi a celém segmentu HORECA. Délali
jsme nedévno prizkum, kde se ukézalo,
jak neblaze se v téchto oborech projevi-
la situace za pandemie. Rada pracovnik
z HORECA nevydrZela Cekat, aZ se situace
zlepsi. Nasli si jiné, stalé zaméstnani a jiz
se nehodlaji vracet do oboru, kde nemajf
jisty mésicnf prijem. Hodné o tom vypovida
vysledek ankety o nejlepsiho zaméstnava-
tele na Slovensku, kterou jiz desatym ro-

dobrého zaméstnavatele volili pracovnici
spolehlivost a stalost.

Jak si na Slovensku lidé

typicky hledaji praci?

Z nasich prazkum vyplyva, Ze za nejspo-
lehlivéjsi zdroj nové prace jsou u nas po-
vazovani znamf a kamaradi. Na druhém
misté, hned v zavésu, jsou to online pra-
covni portaly. Profesia.sk je mezi nimi do-
minantni, povédomi o nf ma kolem 80 %
vsech uchazecd o praci.

Jakou pozici ma

na Slovensku LMC?

Zastresujici znacka LMC u nas nenf moc
znama, jediny produkt, ktery u nas fun-
guje, je Seduo. Portaly jako Jobs.cz u nas
ale lidé znaji, pfestoZe slovenskych firem,
které by v Cesku hledaly pracovniky, neni
mnoho. VétSinou je situace opacna, tedy
Ze Ceské firmy hledaji zaméstnance u nas,
a inzerujf tudiz na Profesii.

V Cesku panuje obecné povédomi,
Ze sem hodné Slovaku prijizdi
studovat nebo pracovat. Existuji

o tom néjaka konkrétni data?

Podle Udajud statistického Uradu pracu-
je v Cesku 300-400 tisfc Slovéak{. Stoji

za tim fada faktor(. Predevsim jazykova
blizkost obou zemi a také velky pocet slo-
venskych studentd, kterf dojizdf za vzdéla-
nim do Ceska. Hlavné tedy do Brna, kam
kazdy rok sméruje kolem 30-40 tisic stu-
dentl a které v Zertu oznacujeme za nej-
vetsi slovenské univerzitni mésto. Podle
toho, co mi Fikali zastupci Masarykovy
univerzity, je to pro Skolu vyhodné, pro-
toze vy3si pocet uchazecd zvysuje kvali-
tu studentd. Pro nés je oviem problém,
Ze si velké mnozstvi absolventl podchytf
Ceské firmy, a na Slovensko se tedy ne-
vraci. Podobné je to i s lidmi, ktef{ se na-
priklad z vychodniho Slovenska stéhujf
za praci nebo dojizdi na zakazky. Pro né
uz nenf takovy rozdil jet misto na zapad
Slovenska rovnou do Ceska, protoZe jsou
jiz tak jako tak daleko od rodiny a vyplati

se jim vyuZit lepSich platovych podminek.

Jak ovliviiuje Slovensko déni

v EU a v zahranici obecné?

Myslim si, ze jsme kv(li velké otevienosti
ekonomiky na globalni vlivy o dost citli-
v&j3i nez Cesko. V roce 2019, kdy v mezi-
narodnim prostredi panovala atmosféra
oCekavani financnfi krize, nas trh stagno-
val, kdezto v Cesku rostl. LMC dokazala
rdst i béhem prvniho roku pandemie.
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Profesia naopak zaznamenala béhem
prvnich tff mésicd vyrazny propad a trh
se zaCal vzpamatovavat az béhem zari.
V roce 2021, kdy uZ se nepfistupovalo
k lockdown(m, nés trh najednou poskocil
o celych 100 tisic pracovnich mist vzha-
ru. V letosnim roce je na pracovnim trhu
kazdy meésic 36 tisic novych pozic, cozZ je
na jeho velikost doslova obrovské ¢islo.
Zkratka, kdyz se dari, déldme kvantové
skoky vzhUru, kdyZ nastane krize, zazna-
mendavame rychly propad.

Jak se na slovenském trhu
projevila valka na Ukrajiné?
Predpokladali jsme, Ze bude mit daleko
vétsi dopad, a oCekavali jsme pfiliv pra-
covnich sil. Z Ukrajiny k nam totiz pri-
chézelo vice pracovnikl jiZz pred valkou.
Ve velmi kratkém case jsme proto pfipra-
vili ukrajinskou verzi naseho portalu, za-
jistili thumocniky a podporu v ukrajinstiné
na nasem call centru. Ukrajin3ti muZi ale
nemdzou opustit zemi a Zeny casto uti-
kaji pred valkou s détmi ¢i rodici a musi
se 0 né starat. Nenf pro né také dostatek
kvalifikovanych pozic, po skoncenf valky
proto oCekdvame, Ze se budou vracet
domd. Slovenskému pracovnimu trhu by
pravdépodobné vic pomohlo, kdybychom



UZ DAVNO NEJSME

/DROJEM LEVNE
SILY. MZDY JSOU

PRACOVNI

NA PODOBNE URO\/NI JAKO

V POLSKU NEBO

CESKU.

otevreli hranice Bélorustm a Rustm, kteff
odchazi kvali vélce ze zemé a kteff by byli
ochotnf u nés zlstat pracovat dlouhodo-
bé. U nich je ale prakticky nulova Sance
vyFizeni pracovniho povolent.

Je jeSté néjaka zemé, odkud
pfichazi na Slovensko vétsi

pocet pracovniki?

Ze zemi EU jsou to hlavné pracovnici
7z Rumunska, Ceska, Madarska, Polska,
Bulharska ¢i Chorvatska. Z dalSich to jsou
kromé Ukrajiny jeSté Srbové, Vietnamci,
Gruzinci anebo napfriklad Filipinci, ktefi
prichazeji hlavné do sluzeb a do oboru
HORECA, kde majf s Filipinci velmi dobré
zkuSenosti.

Jak je to z druhého pohledu?

Co kdyzZ na Slovensko prFichazi
zahrani€ni zaméstnavatel?

Co by mél védét a na co

by si mél dat pozor?

MEl by si dat velky pozor hlavné na to,
do kterého regionu sméruje. Pokud po-
trebuje lidi s vy38im vzdélanim a kvalifika-
cf, mél by zamiFit spiSe na zapad a navazat
spolupraci s mistnimi Skolami. Pokud hle-
déa pracovniky do manualni vyroby, uplatnf
se spiSe na vychod§, zvlast kdyZ podnika
v oblasti automotive nebo v dodavatel-
skych retézcich. V kazdém pripadé bych
kazdému doporucila provést dlikladnou
analyzu platovych pomér(, protoZe uz
davno neplati, Ze Slovensko je zdroj lev-
né pracovni sily. Nase platy jsou na velmi
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podobnych Urovnich, jako je tomu napfi-
klad v Polsku, Madarsku nebo v Cesku.

Méni se na Slovensku

s platovou urovni i naroky

na nefinancni benefity?

Béhem pandemie se zacal ve velkém po-
uzivat systém home office a stal se vel-
mi popularni. Mnoho firem uZ o navratu
do bézného fungovani neuvazuje a z fi-
rem, které praci z domova neumoznuji,
naopak pracovnici ¢asto odchazejf jinam.
Pandemie také do firemnich slovnikd do-
stala pojmy, jako je péce o duSevni zdra-
vi, wellbeing nebo rovnovaha mezi praci
a osobnfim zivotem. U mnoha pracovnikd
se na prednf pozice pozadavkl na za-
méstnavatele dostala smysluplnost prace.
Casto vidime ochotu zaméstnancd opustit
dobfe placené misto v korporatu a jit pra-
covat do malé firmy za podstatné nizsi pe-
nize jen proto, Ze je prace bavi a Ze citi, Ze
jejim vysledkem bude néco smysluplného.

Jaké zmény pFinese do vaseho
fungovani pFipravovana fuze

s Alma Career do skupiny,

kam bude patFit i LMC?

V soucasnosti pracujeme na tom, aby-
chom byli schopni fuzi co nejlépe zuZit-
kovat. Co urcité z(stane zachovano, je
portal Profesia.sk. Nastroje, které zna
a pouziva naprosta vétsina trhu, nema
smysl ménit. Diky fuzi s LMC budeme mit
k dispozici brandové sluzby zamérené
na velkou korporatnf klientelu a s nimi

i velky a zkuSeny sales tym. V nich vidime
také potencial rdstu a na oplatku chce-
me LMC poskytnout nase zkuSenosti
s e-commerce a efektivnim obsluhovanim
velkého poctu Klientd, a to pouze online.
Hodné si také slibujeme od propojent slu-
zeb do jednoho navazného portfolia.

Co do néj Profesia pfinese?
Samozfejmé nas portal Profesia.sk, ktery
je na slovenském trhu naprosto dominant-
ni. Dale produkt pro malé firmy Roster,
nastroj na zpracovani dokumentace Tulu
nebo Paylab pro porovnavani a analyzu
platl. Velmi aktivni jsme v oblasti CSR.
Angazujeme se ve vzdélavani pedago-
gl a reditel skol v rdmci nasi akademie
a podporujeme nabor do Skolstvi na bez-
platném portélu Edujobs.sk. Velmi hrdf
jsme na program Vypomoc se srdcem, kte-
ry je zaméreny na zapojovani lidf se zdra-
votnim postizenim do pracovniho trhu.

SnaZite se tedy na trhu nejenom
pusobit, ale také ho kultivovat?
My na slovenském trhu plsobime vice
nez 25 let. Dalo by se tedy Fict, Ze jsme ja-
kymsi jeho barometrem a zaroven trend-
setterem. Jsme Cleny Republikové unie
zaméstnavatell, plsobime v rlznych
nadacich a nds nazor je respektovany
na nejvyssich mistech slovenské spravy.
J& sama plsobim jako poradkyné sloven-
ského premiéra.

-~ ZPET NA OBSAH



Al VAS HRANICE
VPRACI
NEROZ/DELUJ

Mezinarodni kolektiv pfindsi mnoho vyhod - rliznorodé zkusenosti,
vzajemneé se obohacuijici kolegy, ale ve vysledku i firmu, kde pracuiji.
Navic mUZete ty nejlepsi specialisty hledat mezi kandidaty po celém

svété. Jak to vsak ukocirovat, abyste z nich dostali to nejlepsi?
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\SICHNI -
\NA JEDNOM MISTE

-

Pracuje-li vas mezinarodnf
tym v jednom centru a setka-
va se osobné, fada problém(
se rfesf sama. Presto je dobré
vénovat pozornost moznym
tfecim plocham a klast dlraz
na vzajemné vztahy.

Tymy kolegl z rliznych ¢asti
svéta byvaji dynamické a tvar-
¢i. Jejich vedenf vsak vyzaduje
nové zkuSenosti a postupy, aby
se whody neproménily v trab-
le. Kulturnf, jazykové i nazoro-
vé rozdfly mlzou byt ozivujicim
prvkem vnitrofiremnf debaty,
jestlize se je daff dobre Fidit.
Vedeni mezinarodniho tymu
ma proto vedle zasad, které
plati pro vedeni kazdého spo-
leCenstvi, i sva vlastni pravidla.

MYSLETE OPRAVDU
NA VSECHNY

Nekterf clenové tymu se mo-
hou citit vyFazeni tfeba kvali
své slabsf jazykové kompeten-
ci, nedostatku pratel ¢i kvali
tomu, Ze svou narodnost, na-
boZenstvi ¢i etnikum zastupu-
ji v tymu jen oni.

—> Pomozte koleglm s ja-
zykovou i kulturni bariérou.
Domluvte jim jazykové kurzy
nebo tfeba buddyho, ktery jim
umozni procvicovat konverza-
Ci a zapoji je do dénf ve firmé
i mimo ni.

—> Sami zapracujte na tom,
aby kolega do tymu zapa-
dl. Ptejte se na jeho nazor
a nechte ho tfeba zorganizo-
vat akci pro ostatni.
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ZAVEDTE _
INTENZIVNE]JSI
KOMUNIKACI

Kolegové z rliznych Casti svéta
maji pravdépodobné rlzné
pracovni navyky, zplsoby re-
Senf problém0 i styl chovant.
Kli¢ové proto je podporovat
otevfenou komunikaci v tymu
a obecné plati, Ze ¢im vétsi je
diverzita, tim vic je potfeba
vzajemna komunikace.

—> Naplénujte pravidelna
setkani, kde budete Fesit i to,
co se netyka konkrétnich pro-
jektd. Vyjasnujte si vzajemna
ocekavani a feste i mala nedo-
rozumeéni, aby se nerozrostla.
Spole¢né dokazete feSenf na-
jit lépe neZ jen z pohledu jed-
né strany.

—> Nastavte v tymu otevre-
nou atmosféru, kde se nic
nenechava pod pokli¢kou.
Podporujte neformalni setka-
vani v kuchynkach, relaxacnich
prostorech i mimo praci.

—> Starejte se o to, aby nikdo
nezUstéaval dlouhodobé mimo
tym a jeho aktivity.

—> Vyhradte si ¢as na osobni
komunikaci s kazdym ze ¢lend
tymu tak, aby mohl pojmeno-
vat pracovni, ale i osobnf ¢i
komunikacni Uskali, se kterymi
se potyka.

PRACUJTE

S OHLEDEM NA
ZVYSENOU MOZNOST
NEDOROZUMENI

RGzné kultury, online komu-
nikace, ¢asové rozdily, to vse
prispiva k vy$si mozné mire
omyll, vzajemného nepocho-
peni a zbytecné ztraty Casu.

—> Vyhnéte se nedorozumé-
nim maximalnim zjednoduse-
nim komunikace. Stanovte si
jasné, jednoduché cile a po-
stupy, a pokud to neni moz-
né, rozdélte komplexni zadanf
na jednotlivé kroky.

—> Vyzadujte od koleg(, aby
vzdy shrnuli vasi spole¢nou
komunikaci vlastnimi slovy,
abyste se ujistili o vzéjemném
pochopent.

—> Totéz jim doporucte, kdyz

komunikuji mezi sebou.

PODPORUJTE

RESPEKT A EMPATII
Globdalni tym jste postavili pro-
to, Ze ma vyhody. Stljte pevné
za nazorem, Ze odliSnost obo-
hacuje, a povzbuzujte hrdost
kolegli na jejich kulturu.

—> NesnaZte se zbytecné uni-
fikovat pracovni zvyky vsech
lidf v tymu. Domluvte se s kaz-
dym, jak mu vyhovuje pracovat
a co Ize a nelze respektovat
vzhledem ke spolupracovni-
kaim. Uzite¢né zvyky mizete
adaptovat pro cely tym.

—> Podporujte vzajemné po-
znavani. Usporadejte ochut-
navky rtznych kuchyni nebo
spole¢ny poslech hudby z re-
gionu, odkud kolegové pricha-
zeji. Nikoho v3ak do podob-
nych aktivit nenutte a nechte
je na dobrovolné bazi.

VYJASNETE SI SVE
ROLE A OCEKAVANI
ROzné kultury mohou odlisné
pracovat s moci, jejimi proje-
vy a pozadavky. Jako manazer
musite mit s kolegy vyjasnéné,
co ocekavaji oni od vas a vy
od nich.

—> S kazdym kolegou pro-
berte, jakou ocekavate miru
samostatnosti, co chcete
schvalovat a fidit a co nechate
na jeho rozhodovant.

—> Seznamte ho predem se
zplUsoby hodnocenf, chva-
ly i kritiky a vyjasnéte si, co
znamenaji a neznamenaji.
Treba Ze upominaci e-mail
s prosbou o zapomenutou
tabulku nenf pfedstupném
k vhazovu.

STUJTE PEVNE
ZA NAZOREM,
/E ODLISNOST

OBOHACUJE.
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KOLEGOVE
] OBRAJOVKY

Méte-li tym rozmistény v rlz-
nych zemich, nebo dokonce
svétadilech, je situace v né-
Cem snazsi a v néCem naroc-
ngjsi. Nemusite se obvykle
potykat s osobnimi tfenicemi,
které prament z odliSnych pra-
covnich ¢i spolecenskych zvy-
k&. Online komunikace vsak
prinasi své vlastni vyzvy. Co si
je tedy dobré pohlidat, zvlast
pfi praci na dalku?

ZVOLTE_]EDNO]'NE

A JEDNODUCHE
NASTROJE
SPOLUPRACE

Neékdo je zvykly na Teamsy,
jiny na Google. Nékdo piSe
spis e-maily, jiny zpravy
na WhatsAppu. V jedné zemi
je rozsifengjsi Jira, v jiné Trello.
Costim?

—> Zjistéte si, které komuni-
kacnf a pracovni nastroje po-
uziva nejvic kolegll a které se
nejlépe hodi pravé pro vase
projekty.

—> Potom urcete pro kazdy
Ucel (online schlizky, zpravy,
kalendar, spolec¢nou praci
na dokumentech...) jeden za-
vazny nastroj a vyzadujte jeho
vyuzivani. Dejte pozor na to,
aby tyto nastroje byly pro kaz-
dého z kolegll dostupné.

—> Kli¢ové schlizky a briefingy
pokud moZno nahravejte, at
se k nim mUzete po Case vra-
tit nebo je predat novackdam,
kteff do projektu prichazej.

—> Neomezujte se v komuni-
kaci jen na psany projev a sem
tam néjaky call. Zvuk a video
toho vZdy feknou vic neZ stov-
ky slov, vyuzivejte tedy i video
vzkazy nebo hlasoveé zpravy.

_A8 -

POZOR NA CASOVA
PASMA

Kolegové rozmisténi po celé
planeté mdzou mit vici sobé
¢asovy posun mnoho hodin.
Okam?Zik, ktery je pro nékoho
pfiiemnym dopolednem, bude
pro druhého hluboka noc.

—> Najdéte si vhodnou online
¢asomiru (napriklad stranku ti-
meanddate.com) a nastavte si
v ni mista, kde kolegové pra-
cujf. Kdykoli pak mdzete vidét,
kolik je u nich zrovna hodin.

—> Stanovte si pravidelné
spole¢né schizky. Naplanujte
je na cas, ktery mdzou vsich-
ni akceptovat. Domluvte se
s ostatnimi, co zvladnou a co
jim vyhovuje - nékdo se bez
problém pfipojf v jedenact
vecer, jiny radéji v Sest rano.

—> PFivzdjemnych hovorech
berte v Gvahu Cas, ve kterém
se zrovna spolupracovnici na-
chazeji. Mluvite-li s nékym bé-
hem jeho siesty v zemi neda-
leko rovniku, pravdépodobné
nebude tak cily jako jindy.

—> Hlidejte si vlastni odpoci-
nek. Jako vedouci komuniku-
jete pravdépodobné se vSemi.
| vy ale potfebujete Cas, kdy
7adné schlizky neméte, pres-
toZe kolega v jiném casovém
pasmu by vas zrovna potrebo-
val vidét.

DBEJTE NA UTUZOVANI
VZTAHU

Vasi spolupracovnici se moz-
na nikdy osobné nesetkaji.
Tim dllezitéjsi, ale i sloZité&jsi
je na dalku udrZovat tymové-
ho ducha. VWuZijte k tomu kaz-
dou pfilezitost.

—> Organizujte i neformalni
online schlizky. Zajimejte se
o osobnf zivot kolegl, gra-
tulujte jim k narozeninam ¢i
jinym vyznamnym pfilezitos-
tem. Sdilejte spolu zaZitky
z dovolené.

—> VyuZijte prilezitosti, ja-
ko jsou slavnosti a svatky ze-
mi, kde kolegové pracuiji.
Pozadejte je, aby vam fekli né-
co o své vlasti ¢ijeji kulture.

—> Poradejte spole¢né sou-
téze, turnaje Ci kolaborativn{
vyzvy. Vymyslete si dobrocin-
ny projekt, kterého se miizete
vSichni zUc¢astnit nebo ke kte-
rému se mUzete pridat.

—> Jestlize to situace umoz-
nuje, snazte se alespon jed-
nou za rok zorganizovat offli-
ne setkanf.

RESPEKTUJTE SVATKY
Nabozenské, spolecenské
a kulturnf zvyky v zemich ko-
legd mUzou narusovat vase
bézné workflow. Proto je dob-
ré mit o nich prehled a pocitat
s nimi predem.

—> Poproste spolupracovni-
ky o seznam svéatkd a volnych
dnd, které jsou v jejich zemi
obwyklé.

—> Poskytnéte jim i sv{j vlast-
ni rozpis, platny u vas.

—> Domluvte se, které ze
svatecnich dnl budete ¢i ne-
budete dodrZovat, pfipadné
si stanovte zvlastni svatecnf
rezim.

VWYUZIITE KAZDOU

PRILEZITOST
NA UDRZEN

TYMOVEHO DUCHA.

OHLIDEJTE SI
PRACOVNI PRAVO

V rlznych zemich plati rdzné
zakony. Provérte si s vasim
pravnim oddélenim, jaka le-
gislativni pravidla pro vase
kolegy plati, a dbejte na jejich
dodrzovani.

—> |dentifikujte nejvétsi roz-
dily mezi tim, na co jste v pra-
covnim pravu zvykli, a tim, co
plati pro vase kolegy v jejich
zemich.

—> Prfedem si domluvte jas-
na pravidla v problémovych
oblastech.

—> Vzdy se Fidte pfislusnymi
zakony.
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Ur¢ité jste to uz nékdy zazili. Je odpolednd;'\'/'kar;f:'ﬂ l&
vydychano, hlava vam padd, o¢i se zavirajila v %@ &
mate prazdno. Nez vykrocite ke kavovaru, zkus ;\I

tipd, jak energeticky sesup vyrovnat ditlivéji,

ZACNETE PREVENCI
V boji proti energetickym propadakim je
zdkladnim kamenem vSeho dostatec¢ny
spanek. O ném koluje éterem spousta po-
vér. Lidé se rozdéluji podle typl spanko-
wych cykll na medvédy a delfiny, pripisujf
se jim vykonnostni cykly. Ve skute¢nosti
v8ak Clovék spanku potrebuje idealné
8-9 hodin denné. Kdyz jeho délka spadne
pod sedm hodin, prokazatelné se to po-
depiSe na vasem fungovani. Jak upozor-
Auje prednf svétovy odbornik na spanek,
neurolog Matthew Walker, nevérte, Ze pa-
tfite spolu s Napoleonem, Nicolou Teslou
a Lady Gaga k lidem, kterym staci spat
tfi hodiny. Sice se takové vyjimky vyskytuj,
ale v populaci jich je mizivé procento.

DOPREJTE SI SLOFiCKA
AZ si zvyknete poradné spéat v noci, mdzete
vyzkouset i ,power nap”. Kratky, 10-20 mi-
nut trvajici spanek, ktery vam doda energii
na zbytek odpoledne, si pravidelné do-
praval napriklad Albert Einstein, Winston
Churchill nebo John F. Kennedy. Idedlni je
zdfimnout si ihned po vypiti kavy. Kofein
v ni obsazeny potrebuje pravé asi 20 mi-
nut, aby zacal pUsobit, a jeho povzbuzujici
efekt se tedy spoji s osvézenim ze spanku.
Jestli nemate v kancelari kanape, existuje
i fada dalsich zplsobd, jak zrestartovat
télo a mysl. Patff k nim napriklad dechova
cviceni, meditace, ale i néco tak pfirozené-
ho, jako je smich.

JipLo

Spravneé sestaveny a nacasovany jidelnicek
je pro udrZeni energie stejné zasadni jako
dostatecny spanek. Pro optimalni vykon-
nost béhem dne je idealni vydatné&jsi sni-
dané s obsahem komplexnich sacharidd
(cerealie, celozrnné pecivo), které budou
uvolnovat energii béhem celého dne.
Obéd je naopak lepsi neprehanét, abyste
predesli otupélému stavu zplsobenému
odlivem krve z mozku do traviciho traktu.
Takovy Utlum zpravidla zkousime zahnat
kavou. Té se mimochodem nemusite bat.
Podle studif jde o zdravi prospésny napoj,
pokud to s nfm ovsem nebudete preha-
nét. Misto tretiho Salku se béhem dne
radsi nakopnéte ofechy, ovocem (i suse-
nym), a kdyz jde do tuhého, tak kouskem
kvalitni Cokolady, ktera kromé kalorii doda
i trochu kofeinu.

PITI

Plechovka energy drinku vytoci cukrem,
kofeinem a taurinem na okamzik mozek
do vysokych otacek, ale stejné rychle pak
nasleduje pad do jesté hlubsiho otupéni.
Namisto toho radsi popfijejte zeleny ¢aj,
a pokud si zvyknete na zvlastni chut a kon-
zistenci, tak matchu - na rozdil od kavy se
tein v ni obsaZeny uvolfiuje postupné bé-
hem 4-6 hodin.

TELESNA AKTIVITA

Pocitem Unavy ndm organismus nedava
najevo, ze uz dél nemUze, ale Ze mé dost
jednotvarné zatéze. Pokud vam tedy pada
hlava do klavesnice, nenf pro vas feSenim
zacit sjizdét facebook, ale vstat a zatiZit
misto hlavy pro zménu télo. Podle zastan-
cG stridanf fyzické a psychické aktivity je
nejucinnéjsim Zivotabudic¢em intenzivni
hodinovka zahrnujici kardio, silové cvi-
ky a protazeni. Utrhnout se v3ak z prace
na hodinu do télocvi¢ny mlze byt pro-
blém. Prekonat odpoledni Utlum nastésti
pomUze i rychld prochézka, kratka jégo-
vé sestava nebo pér drepl a poradné
protahnut.
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VYPNETE S| NOTIFIKACE

Aspon jednou za ¢as. Zivot v kancels-
fi je bohuZel doprovazen mnoha ruchy,
Sumem, kolegy, ktefi za vami prichazeji.
A aby toho nebylo malo, prihodil k tomu
digitéIni svét notifikace z e-mailu, slackd,
teamsU a viech jinych myslitelnych platfo-
rem. Najdéte si proto, pokud vadm to prace
umoznuje, ¢as na opravdu soustfedénou
¢innost. | jedna hodina toho, kdy vam ni-
kde nic neblika, vdam doda spoustu klidu
na dusi.

PUSTTE K SOBE SVETLO

A PRIRODU

Nezapomerite ani na to, Ze nase télo je
navyklé reagovat na intenzitu osvétleni.
Roztahnout v kancelafi zavésy a pustit
dovnitf slunicko mdze znamenat zachra-
nu pred proklimbanym odpolednem. Se
soustfedénim by mély pomoci i kvétiny
na pracovisti. Americka spolecnost pro
zahradnické vedy pred néekolika lety zkou-
mala, jaky ma zelen vliv na nasi psychiku.
A jasné se ukazalo, ze zaméstnanci, kteff
kolem sebe kvétiny maji, jsou vyrazné
produktivnéjsi nez ti bez nich. A také po-
Cituji méné stresu. Prosté kdy7 si to udé-
late v kancelafi hezké, bude se vam lépe
pracovat.

Z_]ISTETE, KDY JSTE
NEJPRODUKTIVNE]JSI
Sebepoznani je ¢asto tou nejlepsi cestou
k pracovni efektivité. A lidé prosté majf
v rlizné ¢asti dne jinak nastavené hodno-
ty energie. Klasicky se rozdéluji na sovy
a rannf ptacata, pokud ale do téchto ste-
reotypl nezapadéte, nezoufejte. Nékteré
psychologické studie totiz zahrnuji také
tzv. polednadky, kteff si radi po ranu polezi
a pak ze sebe to nejlepsi vydaji mezi jede-
nactou a treti hodinou. A vedle nich exis-
tuji i Slofickari, kterf zas dokazou byt pro-
duktivni rano i vecer, ale nesmite po nich
chtit, at to celé odmakaji na jeden zatah.
Dalsf klasifikace jsou schopny energetické
archetypy osobnosti drobit jesté do vét-
Siho detailu. Klicové je vzdy najit si to, co
vam samotnym vyhovuje. A na dané obdo-
bi, kdy hyfite aktivitou, si zkuste planovat
ty nejdUlezitéjsi schlizky, brainstormingy
a dalsi nezbytnosti.
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NAHLEDNUTI
K PROHKUM

Cestu do zahranici kazdorocné podnikaji desitky ceskych firem.
Pro radu z nich jde tak trochu o krok do neznama. Abychom tuto
tajemnou cast podnikani odhalili, podivali jsme se pod ruce nékolika
Uspésnym ceskym manazertm, HRistlim i facilitdtordm. Jak na to jdou
firmy SIKO, Notino, Phrase, Meopta nebo nasi kolegové ze Seduo?




LERCE 1

TROQCHA TEORIE

NAUYOD

Véhate, jestli do zahranici se svou firmou jit, nebo nejit? A jestli ano, jak s tim vibec zacit?
J&n Uriga se uz mnoho let zabyva zékaznickou zkusenosti, Fizenim zmén a inovacemi. Za
vice nez 16 let radil s expanzi mnoha firmam. Specializuje se na byznys modely a trans-
formace a jako na konzultanta se na néj obcas obracime i my v LMC. Spolecné si povime,

v jakych situacich ma smysl o expanzi uvazovat.

T

v

JAN URIGA
konzultant
specialista na CX, zmény a inovace

JDETE VEN, JEN
KDYZ...

... NAJDETE NICHE

Niche neboli nika je plvodné italské slo-
vo, které znamenalo vyklenek. Tedy maly
prostor, ktery je v zasadé nenapadny, ale
schovate do néj spoustu véci. V prenese-
ném vyznamu se uplatnuje i v teorii trzniho
hospodarstvi, kde znamena Uzky segment
trhu. To znamena, Ze mate produkt, ktery
neni masowy, ale pro urcitou skupinu velmi
zajimavy. A zajimavé na takovém segmen-
tu je, Ze mUze postupné rdst a nabobtna-
vat. MUze pritom jit o néjaké nedostatkové
zboZi, néco netypického, specializovaného.
Spole¢nym jmenovatelem v3ak vzdy byva,
Ze se zabyvate konkrétni problematikou
a mate uz na ni konkrétni FeSeni.

... NATO MATE SILNOU

SIT PARTNERU

V Zivoté firmy si vzdy vytvafite sit kontak-
td, at uz to jsou vasi dodavatelé, odbé-
ratelé, nebo daldi spolupracujici subjekty.
MdZou to byt i zahrani¢ni spolupracovni-
ci, znami vasich zndmych, prosté kdokoli
ve spontannf siti utkané kolem vasf firmy,
na kterou ma smysl se napojit. Pokud to-
tiz takového lokalniho partnera najdete,
v idealnim pripadé i s dostatecnou bazi
zdkaznikd, mé smysl spojit sily. Dost ¢as-
to se takové expanze déji na Urovni, Ze
se pridate tfeba do portfolia sortimentu
daného prodejce, i to viak mdze byt prvnf
skvély krok k cesté ven.

... VAS MiSTNi TRH JESTE POJME
Nasycenost trhu je obecné véc, kterou
neni lehké odhadnout a ¢asto ji ukaze az
realita. Avsak pokud tam prostor je, proc
ho nevyuzit. Jen jako novy hrac¢ budete
potrebovat specifickou strategii. Vzdy se
tedy nejdrive soustfedte na tzv. handica-
povanou cilovou skupinu. Stavajici konku-
rence se totiz zpravidla bude soustredit
dardni sluzby, které jim mohou poskyto-
vat. A to otevira vratka pro nékoho, kdo
znovu nabidne skvélou zakladni sluzbu.
Casto pak i jako novy hra¢ dokaze praco-
vat efektivnéji, coz se projevi na vyhodnéj-
Sich feSenich pro zakazniky.

COBYVAM
NEMELO CHYBET?

LIFESTYLOVA STUDIE

To je takova povinna jizda. Jde o doku-
ment, ktery obyvatele daného statu rozlisi
do nékolika archetyp osobnosti. Rekne
vam tfeba, kolik lidf se rozhoduje na z3-
kladé reklamy, jakeé je jejich nakupni cho-
vani, co mistni upfednostnuji a hlavné na
co jsou zvykli. Pfi jakémkoli vstupu na novy
trh totiZ potfebujete védét, nakolik vas
produkt nebo sluzba zapadajf do Zivot-
niho stylu daného archetypu, a potom si
zjistit, kolik takovych lidi ve spolecnosti je.
S takovymi informacemi si snadnéji date
dohromady, zda je dany trh perspektivni,
¢i nikoli. Studii si bud mizete udélat sami,
vyZaduje to ovsem zkuSenosti s prazkumy
trhu. Nebo ji mUZete objednat od lokélnich
agentur.

VYZKUM ORIENTOVANY

NA PRODUKT

Druhd &ast vyzkumu by se méla soustredit
uz na detaily vaSeho produktu ¢i sluzby.
Chcete zjistit, co lidi v souvislosti s nimi
znervéznuje, co naopak mate silnéjsi nez
konkurence. Lidska psychika ma tendenci
porovnavat a potrebujete vedét, kam vas
produkt zapada v aktualni nabidce dané
zemé. Napriklad kdyZ si budete délat vy-
zkum na novy bankovni produkt, mdzete
zjistit, ze mistni musi absolvovat docela
dost krokd k ziskani pajcky, nékolik osob-
nich schlizek a k tomu jesté povinné ad-
ministrativni kolec¢ko. Jakmile toto doka-
Zete zkrétit a k tomu vite, ze lidé budou
v nasleduijicich letech penize potrebovat,
mate v podstaté vyhrano. Nemus jit viak
vZdy jen o procesni zaleZitosti. Z mnoha
vyzkum( totiz vime, Ze 75 % zékaznikd je
ochotno zaplatit az o0 16 % vic za stejny
produkt, pokud dostanou lepsi zakaznic-
kou zkuSenost. Kdy7 tedy nabidnete z3&-
kazniklim lepsi z&zitek s produktem, méte
také nakroceno k Uspéchu.

NA CO S| DAT
POZOR?

ATV TOM NEUTOPITE

MOC PENEZ

U rychle rostoucich firem se ¢asto sta-
va, Ze na expanzi majf dostatek pro-
stredkd. V pribéhu se tak ¢asto pre-
stanou chovat jako dobfi hospodafi
a zacnou utracet vysoké ¢astky za kro-
ky, které ani nejsou potreba a nevedou
ke konkrétnim zjisténim. Pristupujte
proto k expanzi jako ke standardnimu
projektu s urcitym harmonogramem,
planem a jasné definovanymi rolemi.

NA SPATNE NACASOVANI
Pfiprava produktu na trh néjakou dobu
trva, vyplati se netlacit to na posledni
chvili. Jestlize totiz chcete prodavat na-
nuky, a v [été to nestihnete, dostanete
dals$i $anci zase az za rok. Nacasovani
se pritom nemusi tykat jen ro¢nfho ob-
dobi, ale mdzZe souviset i s kulturnimi
odlignostmi. Napffklad ve Spanélsku
jsou lidé zvykli nakupovat aZz vecer,
obvykle mezi osmou a desatou. Na tu
dobu tedy musite byt pfipraveni a mit
k dispozici i dostatek personalu.

NA FALESNOU ViRU

V PRODUKT

Casto si firmy mysli, Ze majf skvély
produkt a ten jen stac¢i na novém trhu
uvést. Pocit, Ze se to proda samo, je
vSak obvykle zavadéjici. Lidi totiz uz
moc nezajimaji znacky, ale spfs jejich
dopad. Nemluvte tedy tolik o sobé, ale
spiS o tom, co dana véc znamena pro
zékaznika. KdyZ napfiklad do Ceska
expandovala jedna nejmenovana znac-
ka bryli, neuvédomila si, Ze tu lidi moc
nezajima. Na festivalech nam Ucastnici
spis rekli, kolik jejich bryle stoji, nez co
je to za vyrobce. Wlohu obchodu jsme
tak nakonec udélali radéji plnou ceno-
vek. Opustte tedy mytus znacek.

NA NEOVERENE EXPERTY

Lokalnf trh byste vzdy méli svérit do
dobrych rukou. Nenechte se proto o03a-
lit nabitymi CV a zkuSenostmi napsany-
mi papife a vzdy si drzte nad expanzi
kontrolu. Nikdy by to totiz neméla byt
zalezitost jednoho ¢lovéka, do které-
ho vloZite vysokd ocekavani. V ideal-
nim pripadé k expanzi chcete mit vice
lidf - alespon jednoho, ktery sleduje
data, nékoho, kdo rozumi marketingu,
produktu a CX, a ¢lovéka na datovou
architekturu, ktery zajisti, Ze vSe mezi
z(Ucastnénymi stranami pobézi hladce.



LERCE 2:

NEPODCENUITE
SLOVENSKO

SIKO patff mezi nejusp&sngjsi ceské rodinné firmy. V Cesku dnes maji 38 pobocek,
od roku 2008 jich vyrostlo 13 i na Slovensku, odkud postupné pronikaji i na ma-
darsky trh. V portfoliu maji i Svycarského vyrobce Swiss Aqua Technologies nebo
francouzsky e-shop Livea. Spolu s feditelem HR Ondrejem Rakem se podivame na
zahranicni trh, kde se uz Uspésné etablovali a ktery je sice tomu naSemu podobny,
ne viak ve vSem stejny. Slovensko, geograficky i kulturné nejblizsi zemé, se pro Siko
jevilo jako logicka volba k rozsifeni Ceskych aktivit. Zakladni procesy uz po vice nez

10 letech maji v maliku a Ondrej Rak se tak s nami podeélil o nékolik zvlastnosti prede-

vsim z oblasti pracovniho prava.

MUSITE PRISPIVAT NA STRAVNE
Zatimco v Cesku bereme stravenky jako
benefit, na Slovensku existuje ze zakona
povinnost zaméstnanclm na stravu pfi-
spivat. Musite mit tedy k dispozici moz-
nost firemniho stravovani, nebo jim dat
stravenky. Naopak zajimava uz tam zaci-
na byt cafeterie, kterd se nedani. Slovaci

o ni tedy maji vétsi zajem nez dfiv.

DOVOLENE SE POCITAJi
TROCHU JINAK

Ackoli je zdkladni vyméra dovolené stej-
na jako u nas, jakmile zaméstnanec na
Slovensku dovrsi 33 let, ma k dispozici
jeden tyden dovolené navic. V tu chvili
musite i trochu jinak navenek operovat
s benefity, protoze ¢ast lidi ma prosté na
pét tydnl narok uz v zékladu.

ONDREJ RAK
HR feditel

SIKO Koupelny & Kuchyné

MATE POVINNOST

UVADET MZDU

Z&kon vam uklada i povinnost uvadét uz
v pracovni inzerci minimalni mzdu. Na
zacatku to byla docela hezka idea, ale
vétsina firem se naucila uvadét mzdu mi-
nimalni, kterou pak pro inzerat doplfiiuje
variabilni sloZzkou. Prodat se tak jen skrze
penize jako zajimavy zameéstnavatel je
tedy pomeérné tézké a stejné tak se podle
toho nemUzete orientovat ve mzdach.
Rozhodné se proto vyplati zaplatit
mzdové prazkumy a zjistit, jaka je realita
v daném oboru a lokalité.

DALSi ZVLASTNOSTI

Trochu se lisf i vypovédnf Ihdty, také se
jinak pocitd odstupné. Rozhodné bych
proto doporucil mit k dispozici lokalntho
HRistu, ktery zna mistni zakonik prace

a pomUze vam.

O NOCN/[ NEN[ ZAJEM

Co se tyce naboru, jsou si podle
Ondreje trhy velmi podobné. SIKO

na Slovensku hodné sazi na osobnf
doporuceni v kombinaci s portaly,
kariérkami, ale i lokalnim tiskem

a radii. ,Vypozorovali jsme, Ze zatimco
v Cesku existuje dostatek lidf, kterym
nevadi pracovat na no¢ni smény, na
Slovensku to tak nenf. Lidé tam casto
neradi délaji no¢ni a prescasy a chtéjf
pracovat idealné co nejblize domova,
popr. chtéji mit dopravu zajisténou,”
vysvétluje Rak.

DOBRY VYCHOZ[ BOD
PRO MADARSKO

Po 10 letech velkoobchodniho
plsobenfv Madarsku se tam SIKO
rozhodlo otevrit vlastni e-shop,

ktery operuje pravé ze Slovenska.

Na jeho Fizeni a spravu najalo tamnf
slovenské Madary, ktefi majf znalost
obou trh(, a tak to celé firmé vyrazné

usnadnujf.

LERCE 3:

ANI DALSI
SOUSEDY

U7 pfi vzniku vzdélavaci platformy Seduo.cz jsme veédeéli, Ze s ni budeme
chtft jit do zahraniéf. Ze takovému produktu se bude nejlépe dafit, kdyz
bude hnany expanzi. Poté, co jsme vidéli, jak funguje v Cesku, jsme ho
posunuli o krok dal na Slovensko. K nému jsme ale letos pfidali i Polsko se
vSemi jeho specifiky, kterd stale objevujeme. Sice jsme v zemi uz méli zéze-
mi, uzivatele, obchodnf tym a provozujeme tam i nékolik svych produktd,
presto nas sousedé v mnohém prekvapili. Jak? To si fekneme se $éfem
nasi vzdélavaci platformy Honzou Nehasilem.

VSECHNO JE MNOHEM DAL

Na prvni pohled je to jasna véc, ale samot-
na velikost zemé vas nutf premyslet trochu
jinak i o prodeji, tedy jestli to budete délat
jenom online, nebo také za klienty jezdit.
Polsko je totiz obrovské. Zatimco nas Ces-
ky nebo moravsky tym za klientem snadno
vyjede, tam musite vzdalenosti pocitat krat
Ctyri. | proto jsme museli zvazovat, jak klien-
ty obsluhovat. Nahrdva nam pocovidova
doba, kdy si klienti zvykli na virtualni mee-
tingy. A také je pro nas v budoucnu nevy-
hnutelné elektronické reseni, kde se klient
,0bslouzi" sam pfimo na webu. Velikost
zemé méla presah i do produkce obsahu.
Zatimco u nas do studia v Praze dostane-
me skoro kohokoli, v Polsku jsme si prona-
jali radéji dvé - ve Var3aveé a ve Vratislavi.
Zaroven vzhledem k dopravé mezi studii
nebo velkymi mésty vyuZivame témer vzdy
leteckou dopravu, coz v Cesku nebo na
Slovensku nebylo témér nutné.

NOVE ROLE A PRINCIPY

Zatimco v Cesku obvykle s lektory komu-
nikujeme naprimo, zjistili jsme, Ze v Polsku
to nedokaZzeme, a neZ se k doty¢nému

JAN NEHASIL
J \I head of product
B Seduo.cz

dostaneme, trva to trochu déle. Skoro kaz-
da, i mensi hvézda totiz ma v zemi svého
agenta. Je to logické, trh je vyrazné vetsi
a nabidek jim chodf asi ndsobné vice, ale
chvili ndm trvalo se s nimi naucit jednat.
Museli jsme i pfehodnotit zpUsob jejich
odménovani a celkove jsme museli znovu
pfijit na to, jak to vlastné délat.

PARTNERY ZAJiMAJi JINE VECI

Pfi jednani s novymi partnery se nam ob-
¢as objevuji i otdzky na politiku, na coz
jsme nebyli v Cesku zvykli. Je to v Polsku
daleko vétsi téma nez u nas, proto je ob-
¢as zajima, na jakych kanalech a médiich
bude nase sluZba a kurzy promované
a s ¢im bude nebo nebude Seduo spojo-
vano. Hodné si lidé hlidaji, aby nebyli spo-
jovani s néc¢im, s ¢im tak zcela nesouzni.
Ackoli my jsme v LMC apoliticti, toto téma
jsme museli fesit, protoze bylo klicové pro
nase lektory.

NEBOJTE SE PﬁlZVA'I: .

KLIENTY UZ V PRVNI FAZI|

U Seduo.cz sice vime, jakd témata v kor-
poratni sféfe rezonuji, ale produkt jsme
v Polsku spoustéli v beta fazi jen s 25 kur-
zy a hodné nam pomohlo, ze klienty jsme
ziskali uz od zacatku. Podafilo se nam totiz
vyuZit synergie, kdy jsme dokazali prodat
kurzy firmé, kterd uz plsobila v Cesku, ale
méla pobocku i v Polsku.
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CO SE NAM
OSVEDCILO?

Jednoznacné vybér spolupracovnikd.
Insighty o vzdélavani z mistniho trhu
jsme totiz nabrali i pres lokalni tym
sloZeny z byvalych internich skoliteld.
Honza k tomu pridava jesté jeden

tip: ,Hrozné dobre se mi osvédcilo,

Ze $éf tymu je napll Polék a napl
Cech. Odpadé tim spousta zbyte¢nych
preklad®, dokumentaci, ale hlavné
zapadne jak do Ceského, tak i do
mistniho tymu. DokaZe se totiz vcitit do
obou kultur,” vysvétluje.

Zaroven je v mezinarodni organizaci,
jako je Alma, velmi dilezité vyjasnit si,
jak je dana zemé vlastné rizena. Kdo
je komu nadrizeny, kdo co reportuje

a kde je pobocka usazena ve firemni
strukture. ,Musite vedet, jestli country
manazer odpovida prfimo CEO, nebo
nékomu jinému, jestli obsahovy
manaZzer je pode mnou, nebo pod
¢lovékem z Polska. Rizenf je opravdu
nutné nastavit na zacatku a nedoufat,
Ze to néjak samo vykrystalizuje,” uzavira
Honza Nehasil.



LEKCE 4:_

KDY/ E-SHOP
EXPANDUJE
VEVELKEM

Online parfumerie Notino je rozhodné pozoruhodny Ukaz Ceské e-commerce.

Z Brna expandovala na 28 evropskych trhd, v sedmi zemich ma vlastni pobocky.
Avzhledem k rozsahu byznysu musela kvli logistice zfidit i tfi distribucni centra -
jedno u Brna, druhé v Bukuresti a treti v Bergamu. S oteviranim e-shopu s celym
ekosystémem kolem né&j ma Notino zkuSenosti jako malokdo. Co vdechno otevirani
novych zemf obnasi, nam vysvétlil Michal Daniel, ktery je zodpoveédny za expanze.

PECLIVA ANALYZA JE ZAKLAD
Otevfeni nové zemé u nas vzdy ma dvé
faze. Nejdfive tu analytickou, kdy vyhodno-
cujeme, do které zemé vstoupit. Snazime
se posoudit veskeré aspekty - od socio-
ekonomickych pres pocet obyvatel, HDP
po dostupnost internetu, infrastrukturu,
pouZivani mobilnich zafizeni, platebnich
metod a karet a podobné. Zajimaji nas
pravni a finan¢ni zalezitosti - podstatné
je pro nas pritom spotfebitelské pravo,
ochrana osobnich Udajd atd. Divdme se ale
i na lokalni ménu a jeji stabilitu, které jazy-
ky se v zemi pouzivaji, jaka je konkurence
a jeji cenova politika. A také na standardy
v oblasti dorucovani - tedy jaci se vyuzivaji
kuryri, jak jsou lidé zvyKli platit a jak funguje
vraceni zbozi. Druha faze uz je operativni,
tedy co realné ke vstupu do dané zemé
potrebujeme.

TRHY SE LISi V DULEZITYCH
DETAILECH

Velké rozdily pozorujeme napriklad ve vy-
uzivani platebnich metod. Nékde se pri-
marné vyuziva dobirka, jinde zas prevazuji
platby kartou. V dalsich zemich, obzvlast na
vychodé Evropy, jsme zase narazili na to,
Ze lidé hodné volaji na zdkaznickou péci.
Chtéji si nechat veci vysvétlovat, povidat si

0 Ucincich produktl i o vécech, které tre-
ba mame standardné popsané na webu.
U nich je ale bézné, Ze to radéji probirajf
osobné. Také nas vsak prekvapilo, Ze lidé
na vychodé Evropy ocekavaji technolo-
gické inovace. Jakmile v zemich, jako je
Rumunsko, Bulharsko nebo Chorvatsko,
nasadime néjakou novinku, lidé ji za¢nou
hned zkouset a obvykle si na ni velmi rych-
le zvyknou.

DISTRIBUCNi CENTRUM

VE ZKRATCE

Zatimco otevrit e-shop zvldadneme z cent-
raly, s distribu¢nim centrem uz je to slozi-
téjsi. Musfme byt totiz pritomni pfi vybéru
skladu, ale i zaméstnancd nebo nastavova-
ni procest. Cely proces je pomérné dlou-
hy a organizujeme si ho sami za pomoci
lokaInich partner(. Divdme se na véci, jako
je vwwbér mista, vySe pronajmu, podminky,
ale také nase pozadavky na skladové pro-
story. Zaroven musime hlidat dostupnost
zaméstnancy, zda a jak funguji odbory,
vySi mezd v lokalité nebo co naopak rika
legislativa v oblastech, jako je bezpecnost
prace nebo benefity. Prvnimi zaméstnanci
obvykle byva pravé HR oddélen, které za-
hajuje nabor, jeSté neZ mame podepsanou
smlouvu na pronajem skladu - uz tou do-
bou ale vybira lokalni management nebo
fadové operatory.

MICHAL DANIEL
’. \ chief people & legal officer

L . Notino

£E
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PRAVNI SPEKY

Nékteré zemé pro zaloZenf e-shopu

Ci zaregistrovan( internetové domény
vyzaduji lokaInf entitu. Predevsim jde

0 zemé mimo Evropskou unii, v pripadé
Notina tfeba o Turecko nebo Maroko,
tedy trhy, které v poslednich letech

analyzovali.

LokaIni entita se obecné hodi v zemich
mimo EU, tfeba ve Swycarsku nebo

v Srbsku, kvili importu zboZi. Pokud
se totiz procli mezi dvéma pravnimi
entitami, odpada celni povinnost
zakaznikovi.

LiS se i Uroven ochrany spotrebitele.
Principy jsou sice v EU v zasadé
stejné, kazdy stat se vSak zaméfuje na
néco trochu jiného. Specialitou jsou
napriklad vratky — nékde totiz majf
uzakonéno, ze v pripadé vraceni zboZzi
plati dopravné prodejce, jinde to zase
mUZete nechat na spotrebiteli.

Jako legislativné velmi ndrocné se
ukazalo napriklad Rumunsko. Lokaln{
zakony totiz jdou ¢asto nad Uroven
evropskych predpist, napriklad

u oznacovani kosmetickych produktt je
nutné mit na vdem vlastnf Stitek, kde je
uvedeno, o jaky jde produkt.

LEKCE 5:_

KDYZ MATE
GIOBAINI
PRODUKI

Kombinace umélé inteligence a tradi¢nich technologii posouva preklady rychle
vpred a jeden z prednich néstrojd, ktery pomahé s lokalizaci produktd, je plvod-
né Cesky Phrase. Vzhledem ke svému zaméreni produkt od zacatku vznikal jako
globalnf a po celém svété plsobf i jeho zaméstnanci. Centraly sice jsou v Praze

a v Némecku, ale ¢ast tymu funguje remote, a tak na rozsifovani svého pdsobisté

jdou trochu jinak nez tradi¢ni firmy. Jak? To nam prozradil CFO Martin Konop.

ZALEZi TO PRIMARNE NA LIDECH
Novou organizacni jednotku obvykle za-
kladame ve chvili, kdy v néjakém regionu
mame vice lidf a potfebujeme ho komer¢-
né obsahnout. Vyvoj stale probiha prede-
véim v Cesku a v Némecku, ale napfiklad
pobocku v Anglii jsme otevreli ve chvili, kdy
jsme najali nového $éfa globalniho obcho-
du. Byl to Anglican a dohodli jsme se, Ze
zalozime lokalnf entitu, aby mél narok na
lokaIni penzi, mohl pfispivat do socialntho
systému a abychom mu usnadnili admini-
strativu. Za 15 mésicd, co tam plsobime,
jsme v Anglii nabrali uz 25 lidi.

| PARTNERI MAJi SVE LIMITY

V Anglii nam cely servis poskytl lokalni part-
ner, ktery nam vyresil ucetnictvi a payroll.
My jsme v jednu chvili potfebovali entitu
s pravni formou, adresou a dalSimi nale-
Zitostmi a s lokalnim partnerem a pravni
kancelafi jsme to dali dohromady. Jediné,
co jsme nedomysleli, bylo, jak rychle je do-
kézeme prerdst. Zacinali jsme totizZ s jednim
Clovekem, dnes jich mame v Anglii 25 a na
to nam kapacity partnera nestaci. Agendu
jsme tak museli vzit zpét pod sva kfidla

MARTIN KONOP
i CFO
Phrase

a zacit fungovat s urcitou infrastrukturou
a provoznim tymem, abychom si nezavarili
na dalsi problém v budoucnu.

ZARIDIT UCET TRVALO

Velkym problémem pro nas jesté byl ban-
kovnf G¢et. Z4dna banka v Anglii ndm ho
nechtéla zaloZit. Bud jsme pro né byli moc
mali, protoze jsme nedélali dostatecny ob-
rat na urovni lokalnf dcefiné spole¢nosti,
coz nas diskvalifikovalo u globalnich bank.
Na ty malé lokalni jsme zase byli moc velcf
nebo komplikovani kvili nasi akcionarské
strukture a nezapadali jsme do jejich béz-
nych procesl a schémat. Hodné dlouho
jsme tedy resili takhle zakladni véc, ktera
je pro fungovani nutna.

POVINNA ANGLICKA PENZE
Pomérné tézké bylo vyresit i lokalni penzi.
Zaméstnavatel ma povinnost zameéstnan-
ce do penzijniho programu zahrnout, nic-
méneé ten se ji mUze zfeknout. Plus tam
funguje urcita Uroven variability toho, kolik
obé strany pfispivaji, a je k tomu nutné vést
formalni komunikaci a dokumentaci. Kdyz
jeSté mate obchodni tym s variabilnimi
provizemi, ménf se i zplsob reportovani
vAdi statu. Celd ta agenda je velmi ndroc¢na,
takze jsme museli nasmlouvat zkuseného
lokalniho ¢lovéka, aby nam s tim pomo-
hl. Specifik v réznych statech, kde nasich
280 zameéstnanct pUsobr, ale je tolik, ze se
tomu musf vénovat nas People team, ktery
ma dva lidi na operativu. Krom nich v ném
je jesté osm internich recruiterd a jeden
Clovék na vzdélavant.
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TECHNIKA DO SVETA
Nabirat na dalku 10 az 12 lidi globalné
uZ Phrase donutilo dat dohromady
vlastni tym, ktery se vénuje technickym
zalezitostem pfi onboardingu, resi
nakupy nového vybaveni nebo pristup
k internim systémam. Od zacatku je
totiz potfeba, aby zaméstnanec mel ke
vsemu pfistup a mohl rovnou zacit
pracovat. ,Mame na to jednoho
manazera v Cesku a jednoho kolegu

v USA - vime totiz, ze v Americe
budeme rdst, a chceme obslouzit

oba nase hlavni trhy,” vysvétluje
Martin Konop.

JAK TO CELE URIDIT?

E-mail uz je minulost, ten

v Phrase vyuzivaji jen na komunikaci
s externimi partnery, jinak interné
Fesi vSe ve Slacku. Velké zastoupenf
maji Google dokumenty, pro interni
dokumentaci je tu Confluence,

s meetingy na dalku zase

pomaha Fellow.app a k tomu majf
dalsich zhruba 200 néstrojd. Pro
jednoduchost je naprosta vétsina
z nich v cloudu.



LEKCE 6:

RUST FORMOLU
OBCHODNIHO
IASTOUPENI

Meopta kdysi vyrabéla fotaky, kamery, geodetické pristroje, v novodobé historii viak
prosla znovuzrozenim a dnes dodava sofistikovana feSeni pro optoelektronické
systémy, laserové aplikace nebo vyrabi pozorovaci a sportovni optiku. Protoze jde

o velmi specificky obor, uz z principu pdsobi na globalnim trhu, byt vyroba a zdzemf
spolecnosti nadéle z{stévaji v Cesku. Jak se pronikd do zahranicf, na to se podivdme

s obchodnim Feditelem Paviem Stastnym.

NA CESTU VEN STACI PAR LIDI
Hlavni trhy mame v Evropskeé unii, Americe,
Asii a na jednotlivych mistech plsobime
v rdznych pravnich forméach. Na spravu
pritom nepotrebujeme moc lidi, obvyk-
le jde o jednoho az dva, ktefi se kromé
Meopty zpravidla vénuji i dalsim firmam
z oboru. Dany ¢lovék se nam stara o tech-
nicky sales development, my z Ceska, kde
méme 1 850 zaméstnancd, tvofime na-
bidky, komunikujeme o cené nebo pro-
cesujeme objednavky. Pravné to obvykle
resime tak, Ze si ¢lovek ve své zemi zaloZi
firmu, skrze niz si vyfeSi dané i zdravotni
pojisténi. Déldme to tak ani ne kvdli finan-
cim, ale proto, Ze je to vyrazné procesné
jednodussi.

POMOCI MUZE | STAT

Vzdy nas zajimaji trhy, kde jsou Spicko-
vé technologie jako doma. Do Japonska
a Jiznf Koreje jsme tedy chtéli uz drive
a poprveé jsme se tam dostali s pomo-
cf viadni delegace. Ta sice byla hodné
obecn4, ale na trhu jsme neméli zadné
aktivity ani kontakty, a tak Slo aspor o né-
jaky vychozi bod. Poté jsme hledali mist-
niho zastupce se znalostf lokalniho trhu,

PAVEL STASTNY
obchodni reditel
Meopta

s patficnym vzdélanim a s nim jsme chtéli
co nejrychleji podepsat smlouvu. Jakmile
se nam to povedlo, predali jsme si se-
znam potencialnich zakaznikd a zacali na
tom pracovat. Cely proces az do prvniho
projektu trval pomérné dlouho, v nasem
pfipadé asi Ctyfi roky. Dnes uz tam pra-
cujeme i na vyvojovych projektech, mame
trzby v fadu desitek miliond a jsme pfipra-
veni i na sériovou vyrobu.

OBOROVE AKCE SE VYPLATI

Nasi zaméstnanci na dalku jsou velmi spe-
cializovani. VétSinou je nachazime na vy-
stavach uz pfi konkrétnich diskusich a jde
zpravidla o lidi se zazemim v optice nebo
fyzice. Vlastné nejde o Cisty obchod, spi$
o technicky sales development, kdy diky
Uzkému zaméreni Ize rychle vidét, jestli
néco funguje, ¢i ne. Tihle lidé tedy nejsou
Fizenf jako klasi¢ti zaméstnanci, mame
v3ak spolu jasné dané cile, at uzZ jde o po-
et zékaznik{, nebo projektl. Na tydennf
¢i mési¢ni bazi si jen predavame informa-
ce a domlouvame se na dalSich krocich.
Zaméstnanec ma jasny fix a k tomu vel-
mi zajimavé variabilni bonusy, které ho
motivuji.
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PAR POZNATKU
O KULTURE V ASII

Na co v Meopté narazili pfi pronikani
do Japonska a Jizni Koreje, bylo
naprosto odlisné jednani. Kazda
zemeé v regionu totiz ma Uplné jinou
kulturu, pfestoze zvenci mohou
pUsobit podobné. A lisf se pristup
treba i v ocekavanich od zakazek.
,Napriklad v Jizni Koreji chtéli
harmonogram a naklady v téch
nejrychlejsich moznych terminech.
Kdyz tohle délame na Zapadé,
obvykle si nechavame delSi mezeru
a nepocitdme, ze vse pljde podle
planu,” vysvétluje Pavel Stastny.
,Korejska kultura je ale v tomhle
trochu jind. Chtéjf to nejlepsi,
nejrychlejsi a na zakladé toho
porovnavaji. KdyZ se ale néco nepodari
a ma to treba technicky dlivod, jsou
chapavéjsi. Zato my v Evropé, kdyz si
dédme termin, pocitdme, Ze do néj to
doruc¢ime, at se déje cokoli,” uzavira.
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HRMA ROSIE
JAKO SIROM

Casto vyroste z jednoduché myslenky, ndpadu a postupem
Casu, pokud k tomu bude mit vhodné podminky a nalezitou
péci, miZe prerlst a7 do néceho neprehlédnutelného.
Projdéme si spolu jednotlivé faze, které mazou kazdou firmu
potkat.
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@ Dobré misto
“r& /Na zat4tku byva napad,

ktery mUze byt podlozeny
fantazif, potfebou,

nadsenim nebo

|

]
zkuSenosti. Ale jen to
nestaci. Stejné jako kazdy
strom potrebuje vhodné

TOLIKA LET SE V PRUMERU prostred( s dostatkem
DOiUE BE?NAJABLON slunce i Zivin, neobejde

se bez nich ani firma.

@ Prvn{ krﬁ‘t’ky

Jakmile se seminko ¢i sazenice
uchyti, je potfeba obvykle ta nejvétsi
péce. Zpocatku rostlinka casto
potfebuje dostadvat mnohem vic,
nez sama dava. Ale slib, ktery v ni je,
uz obsahuje nadéji, Ze se to zmeéni.

(3) Bojo presitt

Prvni mésice znamenaji zapas
o0 preziti. Nebezpedi je mnoho
a vytrvat musf jak kminek firmy,
tak jeho péstitelé. Objevuji

se détské nemoci, silnéjsi
stromy zamezuji v pfistupu

ke zdrojam.
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NESTACI JEN STROM VYSADIT.
ABYSTE MOHLI SKLIZET
OVOCE, BUDE NUTNE O NEJ

| PECOVAT.

@ Faze rozpuku

Chvili, ktera si zaslouzi oslavu, je sklizen
prvnich plodd. Mozna jesté nedorostly
tak, jak byste si predstavovali. Ale

stromek prokazal, Ze je schopny plodit.
Vybojoval si uz své misto na slunci
a stin, ktery vrha, se zvétSuje.

@ Zaméreno na Plody

Strom uz v téhle fazi docela dobre roste a da se
z n&j sklizet. Aby vsak nezacal sdm sebe dusit,
je v jisté chvili potfeba vétve profezat. Vybér je
mnohdy bolestivy, ale dobry prirez vede k jesté
lepSimu zdravi stromu. A obvykle i k vétsi sklizni.

@ Pravidelna sklizen

Prichazi faze, na kterou jste celou
dobu Cekali. Strom dosahl idealni
velikosti, kterad je u kazdého
druhu jing, pravidelné plodi

a vy uz vite, co je pro jeho rist
potieba. Nyni uz se tésite z plodd
Své prace.

/ 7/
@ mecovam

Plod{ mate vic, nez dokazete sami
uzit, a tak se rozhlizite, jak byste

je mohli vratit spolecnosti. Mze
to byt druhotny produkt, vysazeni
dalsich stromU nebo cokoli dalstho.
Tohle uz je jen na vas!
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TRH SE HYBE,
MZDY NESTACT

| v tézkych situacich, které uplynuly rok prinesl, se ukazalo, ze Cesky pracovni trh

je velmi odolny. Nezaméstnanost se drzela velmi nizko, pocty nabizenych pozic

trhaly rekordy a mzdy pozvolna stoupaly. Bohuzel vsak ne tak rychle jako inflace.
Co byste meli o situaci na trhu v uplynulém roce vedét?

3732653

reakci kandidatd na pozice

287209

unikatnich obsazovanych pozic
ve sluzbach LMC

~~490 056

unikatnich kandidatd

* DATA JSOU ZA OBDOBI LEDEN AZ ZARI 2022
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68,1%

Zen ve véku
15 az 64 let pracuje

Rok 2022 byl z pohledu pracovniho trhu
v mnohém nestandardni. Jakmile se si-
tuace ve firmach v tézkém pocovidovém
obdobi ustalila a za¢alo dochazet k dal-
$imu rldstu, o ¢emz svédci i rekordnf po-
ptdvka po zaméstnancich v prvni poloviné

roku, pfisla v Unoru hned dalsf zasadnf

udélost - vélka na Ukrajiné. Ta pro Cesko
znamenala priliv nové pracovni sily na trh,

ktera predstavovala az témér Ctvrt milionu
lidi v ekonomicky aktivnim véku, ale v dd-

sledku i rostouci inflaci, se kterou se musf
potykat Cesti zaméstnavatelé i samotni

zameéstnandi.

REKORDNi ZAMESTNANOST

Dobra zprava je, ze prestoze globalni si-
tuace ma do idealni velmi daleko, Cesky pra-
covni trh je proti okolnim viiviim pomérné

odolny. Ke konci ¢ervna totiZ hlasil rekordnf

zamestnanost ve vysi 75,2 %. | pres tato
Cisla vsak celkovy pocet lidi na pracovnim

trhu mirné klesl. NasSe populace totiz star-
ne a vice lidf tak odchazi do ddchodu, nez
pfichazi na trh. Pozitivni je jesté jeden fakt -
0 dva procentni body stoupl podil zamést-
nanych Zen. Nedostatek lidf v réiznych obo-
rech tak ma za nasledek mimo jiné to, ze
si zaméstnavatelé zacinajf vsimat dfive zne-
vyhodnénych skupin a rozdil v zastoupenf
pohlavi se po malych kréiccich stira.

STALE JE KDE BRAT

Na nasSich portélech jsme sice v prvni po-
loviné roku 2022 pozorovali poklesy poctu
reakci a vypada to, Ze doba, kdy si perso-
nalisté mohli vybirat z desitek Zivotopisd,
je nendvratné pry¢. Pfesto nenf nutno pfi
hledani zaméstnancl zoufat - ¢esky trh
ma stale své rezervy. Je na ném dosta-
tek Zen s détmi, studentl nebo starsich
lidi ve véku nad 50 let, kteff jsou ochotnf
pracovat, jen byvali donedavna zastupci
firem prehlizeni. Vyzadujf pri naboru sice
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82,1%

muz( ve véku
15 az 64 let pracuje

PODIL NEZAMESTNANYCH V CR:




JAK CESI PRACUJI:

5160200

lidi v CR pracuje

11100

jich meziro¢né ubylo,
predevsim z dlvodu
odchodu do dichodu

3%
o 2,5 %
podnikatelé bez 0
zamestnancd ,
0
podnikatelé
84 %) / se zaméstnanci
_—

zameéstnanci

4\

0,5%

pomahajici rodinni
prislusnici
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trochu jiny pristup, potrebuiji Iépe skloubit
osobnf a pracovni Zivot kvdli rodiné ¢&i stu-
diu a zpravidla vyZaduji ¢astecné Uvazky.
Vyplati se jim je ale nabidnout. V Cesku je
totiz a7 ¢tvrt milionu takovych lidi nejrliznéj-
Sich kvalifikaci, kteff mohou nabidnout své

zkuSenosti, a zatim je nemaji kde uplatnit.

TRH SE POVEDLO ROZHYBAT

Dlouhodobé sledujeme vyvoj poctu nabi-
zenych a obsazovanych pozic a ukazuje se,
Ze vyvoj na portdlech Jobs.cz a Prace.cz je
velmi dobrym obrazem o pohybu na celém
Ceském pracovnim trhu. Nase data totiz
v poslednich letech ukazuji stejné tenden-
statistického Uradu, mimo jiné to, Ze po-
et volnych pracovnich mist narazel na sv(jj
rekord na jafe 2022. V prvni poloviné roku

JAK LIDE VYCHAZEJi S PRIJMEM:

2022 bylo podle dat CSU firmami rediné
obsazovano bezmala 100 tisic pracovnich
mist za kazdy kvartal. Skrze sluzby LMC to
od pocatku ledna do z&fi bylo 287 209 uni-
katnich pozic. V druhé poloviné roku navic
postupné rostly také pocty unikatnich kan-
didatd - jen v zaff 2022 jich na pozice rea-
govalo 116 480, coZ bylo 0 6,3 % vice nez
v uplynulém roce. Pocet zaslanych Zivotopi-
st ve stejném obdobf dosahl 472 777, co?
znamenalo nardst o 5,1 %.

MZDY ROSTOU, INFLACE

VSAK MNOHEM RYCHLE]JI

Ackoli préimérna mzda ke konci ¢ervna
2022 meziro¢né vzrostla o 4,4 % na prd-
meérnou ¢astku 40 086 K& hrubého, realné
klesla v dsledku inflace 0 9,8 %. Jde tak
0 pomérné unikatni situaci - v poslednich

letech totiz mély mzdy tendenci spi$
rdst. Vyjimkou byl jen zacatek pandemie
covidu-19 na prelomu let 2019 a 2020.
Predchozi velky pokles byl v dobé velké
ekonomické krize, ktera u nas méla nej-
tvrdsi dopady mezi lety 2009 a 2013. Ani
tehdy v3ak realné mzdy neklesly tak vyraz-
né jako letos.

To, Ze jde o zasadni situaci pro Ceské
domacnosti, jasné ukazuji i idaje o tom,
jak mistni zaméstnanci vychazeji se svymi
prijmy. Celych 52 % zaméstnancl totiz
hlasi, Ze se svou mzdou vychazi jen s ob-
tizemi. Alarmujici je, ze celych 19 % hlasi
potiZe velké. Tuto situaci by neméli pre-
hliZzet ani zaméstnavatelé. KdyzZ totiZ lidi
bude trapit nedostatek financi, zacne se
to zakonité negativné promitat i do jejich
pracovnich vykon.

AZ CTVRT MILIONU MAMINEK,
STUDENTU A LIDI 50+ CHCE
PRACOVAT, ALE NEMAJI

PRO TO VHODNE PODMINKY.

30 30

s mensimi obtizemi

docela snadno

19%

s velkymi obtizemi
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VYSE PRUMERNYCH MEZD _ g P
Vv CESKU PODLE HLAVNICH ODVETVi: ' o ] i
1) \

40 086 K¢ 3 |

promesns 35 SI1KC 36 121 K¢ 37265 KC

ZASOBOVANI VODOU OBLAST NEMOVITOST/ VELKOOBCHOD

A ODPADNI HOSPODARSTVI A MALOOBCHOD

383901

prdmérna hrubd mzda loni

| i
¥

23 586 KC

UBYTOVAN[
A POHOSTINSTVI

I,

34 534 kC

STAVEBNICTVI

28 475 KC
ADMINISTRATIVNI’
CINNOSTI

35 342 KC

KULTURA, REKREACE
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30 966 KC

ZEMEDELSTV/, )
RYBARSTVI A LESNICTV

-

5\ “?

35 127 KC
DOPRAVA
A SKLADOVAN!I

39 488 kKC

/PRACOVATELS KY
PRUMYSL

w

42 807 kC

TEZBA A DOBYVAN/

54 942 KC

VYROBA A ROZVOD

ELEKTRINY, PLYNU A TEPLA

* CSU 2. CTVRTLET( 2022

.

40 036 KC

VZDELAVANI(

'.'L‘."-J

B 595 KC
ZDRAVOTN[
A SOCIALNI PECE

R 724 kC

VEREJNA SPRAVA
A OBRANA

48 984 kKC

VEDECKE
A TECHNICKE CINNOST!

69 721 kC

PENEZNICTVI
A POJISTOVNICTVI
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69 854 KC

IT A TELEKOMUNIKACE
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o 1 L eJV|ce1='a§:|n JI |-§n|mky rokUJsoutyzWebbova te%pu.Ten nam

umoznil pohlédnout doslova za horizont b&Zného uvaz i-a odhalil,

" jak vypadaji nejstarsi gaIaX|e nebo jak se v mlhovinach rodffnové hvézdy.
Je to tak trochu i stroj ¢asu - za‘%]ycuje totiz, jak vypadal vesmir pfed mili-
ony let. A navic tak ostre, jak to dosud Zadny pristroj nedokazal. Teleskop
byl po letech priprav a komplikaci vypustén na konci roku 2021 a podilely
se na ném ty nejchytrejsi hlavy planety. Prace na ném byla koordinovana
mezi americkou NASA, Evropskou vesmirnou agenturou ESA a kanad-
skou CSA. A dokazali ho pry udélat tak citlivé, Ze zaznamena tepelnou
stopu ¢meldka na statisice kilometru. Jestli tam nékde ve vesmiru ¢melak
poletuje, teleskop ho najde.



CISKE ;
PREDSEDNICTVI FU

Pravidelna vyména v predsednictvi Rady Evropské unie dava
moznost blysknout se i se mnohému pfiucit. Hlavné vsak
predstavuje hromadu prace a odpovédnosti. Pfedsednicka role
vyzaduje schopnosti diplomata pro dosazeni shody a jednoty.
Krizového manaZzera pro zvladnuti aktualnich vyzev. Vykonné
asistentky pro organizaci summitQ a jednani. Ekonoma, jenz
uhlida predsednicky rozpocet. | kormidelnika, ktery dokaze
pevné drzet smér a neztratit se na rozboufeném mofi. Na jed-
né lodi se tu s nami plavi témér pal miliardy lidi.




PRODUCTBOARD
SESIAL
JEDNOROZCIM

Obvykle to trva roky a pro vétSinu firem je dosaZeni statusu tzv. jed-
norozce spis nerealnou metou. Po bajném tvorovi jsou pojmenovany
startupy v soukromych rukou, jejichZ hodnota preroste miliardu dolard.
A mezi né se letos v Unoru zaradila online platforma Productboard,

kterd manazerdm pomaha ridit vyvoj produktl. Po nesnadnych zacat-
cich, osmi letech rychlého ristu a investicich nékolika vyznamnych fondt
se stala vlibec nejhodnotnéjSim ceskym startupem. Svoji hodnotou
Productboard prekonal i historicky prvniho tuzemského jednorozce,
online supermarket Rohlik.cz. Softwarova firma ma velké plany a finance
od investord chce vyuZit k vybudovani silné globalni spole¢nosti.




- -

x

SKY BRIDGI 721

Lavka v Kralickém Snézniku se pysni titulem nejdelSi visuty most na svéteé pro
pési. Délkou 721 metrl se chlubi uz ve svém jméné. Kdyz si pfidame dalsi

__parametr - vySku az 95 metr( nad zemi, je jasné, Ze navstévniky Ceka pékné

;:M Wtaké paradni vyhledy a unikatni zazitek. Americky
" e dokonce v roce 2022 stavbu zafadil mezi 50 nejlepSich mist

svéta, kterd mlzete navstivit. V silné konkurenci se probojovala az na titulni
stranu slavného magazinu. A v silném vétru se snadno stane mistem, na jehoz
navstévu nikdy nezapomenete.
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AZ O TOLIK MUZE VYRUST BAMBUS
ZA JEDEN DEN. V ROSTLINNE RISI JDE
O NEPREKONATELNEHO REKORDMANA.
ZADNA ROSTLINA NEROSTE RYCHLEJ!.
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IBYTECNE CAS
ADMINISTRATIVOU?

e
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Usnadnéte si to s Tulu. Novy prirlstek v nasi rodiné produktd je takovy maly ! o i
55

HR systém, ktery véam pomUZe s digitalizaci veSkerych Udajd o vasich zaméstnancich.
Od pracovni smlouvy pres kontaktni Udaje a7 tfeba po informaci o velikosti
pracovni obuvi. To vie mUZzete mit na jednom misté.

CO VSECHNO UMI?

Princip Tulu je pomérné jednoduchy.
Jakmile naberete nového zaméstnance, ne-
chate ho vyplnit daje pres online dotaznik
a systém mu za vas vytvori dokumenty, kte-
ré mu mlzete poslat online a které zaro-
ven novacek digitalné i podepiSe. Vy je pak
mate vSechny prehledné k dispozici a pod-
le potfeby je mlzete exportovat, nahlizet
do jejich historie nebo je snadno upravo-
vat. Jde tedy o skveélého pomocnika, kdyz
potrebujete tvorit vétSi mnoZstvi smiuy,
aktualizovat Udaje o zamestnancich, nebo

jen najit ¢i zkontrolovat potifebné smlouvy.

tulu

Tt e ey

e il

UZ TO NEMUSITE DELAT RUCNE
NejvetsSi Usporu diky Tulu pocitite na case.
Ve potrebné k fungovani v organizaci
totiZ systém sesbira za vas online dotaz-
nikem. Kromé povinnych tdajd do smluv
si od zaméstnancl mdzete vyzadat v pod-
staté cokoli - tfeba velikost pracovniho
obleceni, e-mailovou adresu atd. Navic
vSechny informace mdzete od zamést-
nancd vyzadat hromadné a stejné tak je
i spolecné upravovat. Vytvorit dodatek
smlouvy tfeba pro 200 lidf tak je v Tulu
otazka nekolika minut.

— 79 =

ZAUTOMATIZUJTE SI HR PROCES

Tulu nejdrive potrebné informace sesbira,
ale nakonec v ném dokumenty mizZete
i podepsat a tim uSetfit dalsf ¢as. Je v ném
totiz integrovany systém pro ovérené
elektronické podpisy, ktery vam umozni
podepisovat dokumenty rychle a bezpec-
né. Navic je vsechny mlzete dat do svych
predpripravenych Sablon. A kdybyste
vlastni smlouvy neméli, mlzete vyuzit ty
od nas, které jsme pfipravili spolu s prav-
niky podle platné legislativy. Pravidelné je
také aktualizujeme, aby byly vzdy aktualnf.

K/ Poo\(vej{'e se zde
-~ ZPET NA OBSAH


https://www.tulu.cz

KDYZ Sl
_ NESEDNU SE
SEFEM, MUZEME JAK

HON EJAK POZNATE,
VYMENIT? JESTLI OPRAVDU
PRACUJI NA HOME

OFFICE? BUDETE ME

UPOHOVO RU Lol

Doba se meni, s dobou se méni generace a s generacemi se
meénf otazky, které uchazedi o praci bezelstné kladou béhem pohovoru.
Viychytali jsme pro vas nekolik zasadnich, se kterymi
se setkavame stale Castéji.

O ®
©

POZADOVANOU
PRAXI NEMAM,
, ALE RADA FOTIM
KOLEGOVE A MAM OSMNACT SET
DOSTALI AIRPODY, FOLLOWERU NA INSTA.
BUDETE JE MIT POCITA SE TO?
| PRO ME?

KOLIK
SE NAS

MATE
BUDE STRIDAT FIREMNI TIKTOK

U JEDNOHO PROFIL?
STOLU?

- 80 -

=NEYIN
SKOLKU MATE,
NEBO PRISPIVATE
ALESPON NA
HLIDANI?

KDYZ Sl
PRINESU VLASTNI
GRAFICKOU KARTU,
MUZU PRI PRACI
TEZIT BITCOINY?

MATE VLASTNI

KOMPOST, NEBO
JEN TRIDITE
BIOODPAD?

MATE
V KANTYNE
VEGANSKE
MENU?

KDYZ PRACOVNI
DOBA ZACINA
V DEVET, V KOLIK
HODIN TADY MUSIM
PRESNE BYT?

JAK U VAS
FUNGUJE
NEOMEZENA
DOVOLENA?

- 81 -

MATE NEJAKA
PRAVIDLA, CO SE
TYKA TETOVANI?

MERITE
UHLIKOVOU
STOPU
KANCELARE?

A BUDU SEM
VAZNE MUSET
CHODIT?

-~ ZPET NA OBSAH



NOVE TEAMIO

SE VAM
PRIZPUSOBI

V zari jsme spustili dlouho ocekavanou novinku - nové Teamio. To prichazi
nejen s novym designem, ale také jsme ho navrhli tak, aby se pfizpdsobilo
naborovému procesu vasi firmy. At uz nabirate na pracovnich portalech, webu,
nebo profesnich sitich, v Teamiu budou vasi kandidati jako doma.

Teamio ma i aplikaci, kterd posild

notifikace o kandidatech nebo pozna,

kdo z nich vam vola. ~
Ba o 45

L

}
( _82-
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Nase produkty pred uvedenim na trh pec-
livé testujeme, a jelikoZ nové Teamio je ze
vSech nasich nastrojd nejkomplexnéjsi,
proslo v poslednim roce ddkladnou pro-
vérkou. Na jeho vyvoji s nami spolupra-
covalo 50 personalistd z rliznych malych
i velkych firem, ktefi méli za Ukol se s kaz-
dou novinkou poprat jako prvni a dat nam
na ni upfimny feedback. V druhé viné jsme
k nim pfibrali dalsich 50 a ladili ho do po-
sledniho detailu. MGZeme tedy s klidem na
srdci fict, Ze bylo otestovano v praxi jesté
pred uvedenim na trh.

co VSECHNO]E
V TEAMIU NOVE?
Jestli Teamio aktivné vyuZivate, nebude to

pro vas asi zadna novinka. Ale téch funkci

je pomérné hodné, at uz jde o drobnosti

Leden

jako rychlé vyhledani uchazece, lepsi pra-
ci s uchazeci, nebo o moznost nastavit
si vdechny faze vybérového fizeni podle
sebe. Pojedme si je ale jednu pro druhé:

1. KARIERN| STRANKY

PRO KAZDEHO

PFi ndboru témer jakékoli pozice uz je
dnes potfeba ukazat firmu v dobrém
svétle a k tomu skvéle poslouZi kariérni
stranky. Jejich tvorba vsak mlze byt nékdy
ofisek, a tak pro vSechny, kteff nepotrebu-
ji komplexni Fesenti, jsme pridali moZnost
vytvofit si jednoduchou stranku s vypisem
pozic a zakladnimi informacemi o firmé. Tu
si pfimo personalisté mohou sami spravo-
vat, bez nutnosti ladit v3e s IT oddélenim.

- 83 -
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Michoala
Vybornd

» 35% T

2. PRIZPUSOBI SE

VASEMU NABORU

Nové Teamio jsme od zacatku délali tak,
aby bylo co nejjednodussi na pouZiti a za-
roven se plné prizptsobilo vasim potre-
bam. Nové tak mate moznost kandidaty
organizovat ve sloupcovém pohledu na
uchazece, kdy na jednom misté snadno
uvidite, kdo se zrovna nachazi v jaké fazi
vybérka. Mdzete si navolit sloupecky pro
kandidaty podle vlastni potfeby - tfeba
pro uchazece, ktef{ zrovna vypracovavajf
Ukol, prijdou k vam na den na zkousku,
nebo je jesté bude Cekat pohovor s Fedi-
telem. Kazdy dotycny pak bude vypadat
jako karticka, kterou si mezi jednotlivymi
fazemi mdzete presouvat podle toho, jak
postupuje vybérovym fizenim. Klidné ale
mUzete pouzit i klasicky vypis kandidatd



Nové Teamio
5i zamiluje{’e. team_

Vyzkou‘s’eji’e §i nas novg
e{-eld’ivm’ na’l’aorovg proces.

pod sebou, nové Teamio umoZnuje vice
druhl zobrazeni, a jaké vam vyhovuije, je
jen navas.

3. MOBILNIi APLIKACE

VSECHNO URYCHLI

Velkou novinkou je mobilnf aplikace.
Teamio uz drive mélo mobilni zobrazenf
webu, ale aplikace prichazi s funkcemi,
které maji cely nadbor vyrazné urychlit.
Jak personalisté, tak manazefi se mzou
do aplikace prihlasit a nechat si posilat
notifikace o novych kandidatech. Také si
diky ni m@zete prohlédnout kandidatlv
Zivotopis rovnou v telefonu, tfeba pfi
cesté tramvaji. A kdyby vam nahodou
dotyc¢ny volal, sparuje vam aplikace &is-
lo volajictho s vasi databazi kandidatd.
Rovnou tedy uvidite, Ze neznamé ¢islo
neni néjaky telemarketing, ale naopak

¢lovék, o kterého jste hodné stali. V na-
boru je totiZ nutné jednat rychle, obzlast
u zadanych kandidatd.

4. STVORENO PRO SPOLUPRACI
Jestli na nécem personalisté tratf nejvice
¢asu, je to obvykle uhanéni manazerd
k posouzeni kandidatd a sladéni se na
dalsich krocich vybérového fizeni. Teamio
je proto od zékladu navrzené tak, aby do
néj mohli pristupovat nejen naborari, ale
i liniovi manazefi a mohli kandidaty jedno-
duse posoudit palcem dol0, nebo nahoru,
a pfipadné i dodate¢nym komentarem.
Jestlina naboru spolupracujete i s pracov-
nimi agenturami, pomoci jednoduchého
formulare je mlzete také pridat doslova
na par klik( a cely ndborovy proces spra-
vovat v jednom prostredi.
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5. NOVE PORTALY V PORTFOLIU!
K nasim dlouhodobé Uspésnym znackam
jako Jobs.cz, Prace.cz, Atmoskop.cz nebo
aplikace Prace za rohem mate k dispozi-
ci i dalsi. Automaticky Ize totiZ exportovat
pozice také na nas partnersky slovensky
server Profesia.sk, ktery je suverénni jed-
nickou mezi slovenskymi pracovnimi por-
taly. A ani tam nekoncime - uz brzy vam
také zpristupnime nejvetsi cesky portal
pro nabor IT specialistd Techloop, ktery je
zase jednickou v ndboru na IT pozice. Do
budoucna pocitame i se zpfistupnénim
velkého zdroje kandidatd v dalSich zemich,
napfiklad v Pobalti nebo na Balkané. Platni
zameéstnanci se totiz daji nachazet oprav-
du kdekoli. A Teamio vam chce praci s nimi
usnadnit, at uz budou odkudkoli.

Féze ndboru §i prizpiisobite

podle pot¥eby.

DATA PRIMO OD LIDI

Platy.cz vychézejf z prizkumu u desetiti-
sicl Ceskych i slovenskych zaméstnancd.
Ti ndm poskytuji informace o hrubé i ¢isté
mzdé, letech praxe, velikosti firmy, regionu
nebo o rozsahu financ¢nich i nefinanc-
nich benefitl. Data sbirdme jiz od roku
2007 a mame je k dispozici uz pro témer
700 rtiznych pozic v Cesku a na Slovensku,
ale i z dalsich trh@, kde Alma Career pu-
sobi. A kvartalné je pro vas aktualizujeme
a ovérujeme, Ze jsou od realnych uziva-
telQ. Ziskat je mdzete bud pro konkrétni
pozici, nebo si zakoupit pristup do vsech
reportd na dobu jednoho roku.

OD GRONSKA AZ PO JAR

PUsobf vase firma na vice trzich a potre-
bujete data k vice zemim? Pro platy.cz to
neni problém. Dlouhodobé sbirdme infor-
mace o mzdach z vice nez 140 zemi své-
ta. Nedokazeme u nich sice jit na Uroven
konkrétnich regiond, v zahranici zpravidla
pracujeme s kvalifikovanymi odhady na
zakladé velikosti a sily ekonomiky zemé.
Presto jsme ale schopni velmi presné do-
dat, kolik bere treba instalatér na Kubé
nebo skladnik v Japonsku. V pfipadé, ze
byste potfebovali védét jesté mnohem vic,
dokazeme vam vsechna potrebna data
sdilet i pres API.

-

Akolik zase Java programator v Bratis|ave?
Na vSechny otazky-odpovi nas datovy pr@dukt Platy.cz.
Mame'v ném sesbirané informace o mzdach uz od desetitisicll Ceskych
i slovenskych zaméstnanct. A zname i vyse mezd v zahranict.

———

Podl’vejh se 2de

PROC SE INFORMACE

O MZDACH VYPLATI

Lidé nejcastéji z firem odchazi za lepsim
finan¢nim ohodnocenim, proto se vyplati
védeét, jak si vedete z hlediska regionalni
i oborové konkurence. Pfesné datové
podklady se vsak hodi i ve chvili, kdy ob-
sazujete novou pracovni pozici, se kterou
jesté nemate tolik zkuSenosti, nebo pred
hodnoticimi pohovory se zameéstnanci, kde
se zpravidla resi i mzda. DalsSim castym
pripadem, kdy jsou realna data z trhu ne-
oceniteln3, je situace, Ze vase firma roste
a musite do mezd vnést jednou provzdy
poradek.
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CTETE, AL SE VAM
LEPE PRACUJE

Z neprebernych polic motivacni a self-help literatury jsme
do této rocenky vybrali pét svazkd, které ocefiujeme pro
jejich uzitecnost, strucnost a Ctivost. Kazdy je o néem
trochu jiném, ale kazdy vas mUZe v Zivoté i v kariére
posunout, at uz se nachazite v kterékoli jejich fazi.

Ve nay y*if( Vv

PETEH wuHLLEBEH TAJNY ZIVOT srnnm:r
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GRACE BEVERLEYOVA:
WORKING HARD, HARDLY
WORKING 5
(PRACUJTE TVRDE

A NEDELEJTE SKORO NIC)

Vtipna a napadita knizka instagramové in-
fluencerky popisuje tlak, kterému je dneska
vystaven skoro kazdy. Grace Beverleyova
doporucuje devét pomUicek k tomu, jak zvy-
Sovat svlj vwkon a zaroven vice relaxovat:

1. Uvédomte si, jak dlouho trvajf veci, kte-
ré delate. Tyden se pozorujte a zapisujte
si, kolik ¢asu vam redlné zabere vyfizovani
e-maill, kreativnf prace, vareni - vSechny
opakované ¢innosti. KdyZ to budete jasné
vedeét, dokazete Cas Iépe planovat.

2. Davejte si pauzy. VyzkousSejte si na pra-
videlnych Ukolech, jak dlouho udrZite po-
zornost. Mate-li zrovna pohodovou Zivotni
fazi, bude to déle. Pokud ne, budete se
koncentrovat kratsi dobu. Podle toho si
naplanujte prestavky.

3. Vikend je svaty. Bezpodminecné. O vi-
kendu nepracuijte.

4. Stanovte si vlastni deadliny. Uzavérky
majf sklony sdruzovat se na konec tydne

Pro anglictindve:

PODLE VWWZKUMU TRVA

23 MINUT, NEZ ZNOVU
ZISKATE KONCENTRACI POTE,
CO VAS NECO VYRUSILO.

¢i mésice. KdyZ se vam sejdou na jeden
den, stanovte si své vlastni uzaverky.
Samozrejmé pred témi skutecnymi.

5. Uklidte si stCl. Organizované pracovni

misto vam pomUze udrzet ¢istou hlavu.

6. PouZivejte 2minutové pravidlo. Kazdou
Vvec, kterd jde stihnout do dvou minut, ude-
lejte hned. Nebudete ji muset drzet v hlave.

7. Zefektivnéte schlzky. KdyzZ si dobre pri-
pravite agendu, pfipadné si na cizi mee-
ting prichystéte otazky predem, mdze vam
schizka usetfit spoustu budouciho ¢asu.
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8. Aplikace vdm pomUzou udrzet fokus.
V dobé vyrusovani se mlze hodit utisenf
telefonu. Autorka doporucuje tfeba apli-
kace Forest, Flora nebo Focus Pomodoro
Timer a pro pocitace Freedom nebo
Serene.

9. Vypnéte si oznamenf a notifikace. Podle
vyzkum( trva 23 minut, nez znovu ziskate
koncentraci poté, co vas néco vyrusilo.

Hlavni a nejobecnéjsi rada kazdopadné
je, abyste si svou time managementovou
metodu nasli a usporadali podle sebe a ne
podle prirucek.




Pro ctitele
motivadni klasiky: Pro lidi, ktevl (H‘éjl’
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Pro milovntky Zerstvijch

bestsellert v éefting: Pro miloviiky p¥irody:

navyky
=2

James Clear

JAMES CLEAR:
ATOMOVE NAVYKY
(ATOMIC HABITS)

Bestseller Jamese Cleara stavi na nasich
kazdodennich navycich a na drobném vy-
lepSovani. Jsme tim, co opakované délame.
A kdy? se kazdy den zlepsime treba jen
o procento, zanedlouho bude nas pokrok
extrémné zfetelny. Pfi budovani novych
navykd pritom autor zdlraznuje Ctyfi faze:

1. Podnét bychom méli uinit zfetelnéjSim.
Chceme-li napriklad jist rano misto kolace
ovoce, je dobré si to napsat a dat na led-
nicku. MGzeme také novy ndvyk jist ovoce
spojit se starsim zvykem, ktery uz nam fun-
guje - tfeba jist ovoce vzdycky pred ran-
nfm cisténim zubd.

2. Touhu mzeme zesilit. Kupujeme si své
ovoce tak Cerstvé a Stavnaté, jak je to jen
mozné. Pustime si k nému svoji oblibenou
pisnicku.

3. Reakai k ndvyku bychom si méli co nej-
vic usnadnit. Mit v lednicce vZdycky dost
ovoce. Nachystat si ovoce na talifek na stdl
misto susenek. Klicové je nechystat se na
zvyk prilis dlouho.

4. A kone¢né odménu za navyk bychom
meli co nejvic zvysit. Vyfotit si ovoce na
instagram a sbirat lajky. Za odménu si po
snidani zahrat oblibenou hru.

Kdyz budeme své navyky budovat timto
zplsobem, podafi se ndm je ukotvit mno-
hem snaze a dlouhodobéji.

- e
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JAMES NESTOR:
DECH
(BREATH)

V jednom z hitd poslednich mésict jeho
autor jednoduse receno bojuje za to, aby
lidé zapadni civilizace znovu zacali lépe
dychat. Zni to banalné, ale Nestor pro
to uvadf spoustu velmi presvédcivych
dtkazd.

1. Jsme nejhorsi dychaci mezi zivocichy.
Ze vSech zvifat na svété vykazuji lidé nej-
vétsf procento predkust, zakust, dalsich
Celistnich problémd, zkazenych zubd,
rymy a podobné. S pfichodem vareného
jidla jsme prestali poradné Zvykat a zacali
jsme dychat pusou. PFineslo to spoustu
problém.

2. Objevme znovu umeéni dychat. Uvnitf
nosu je velmi citliva sliznice, a kdy? ji pra-
videlné cistime dychanim, tak je efektivni
i vnasiochrané a v tom, Ze se pfi jejim
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pouZivani citime dobfe. Dychadme-li pfede-
v3im nosem, dychame hloubéji, nase télo
se |épe ohfiva a dokaze snaz kontrolovat
treba i krevni tlak. Citime se relaxovanéjsi
a v noci méné chrapeme. KdyZ budeme
dychat nosem a par chvil denné vénujeme
védomému, hlubokému, pomalému dy-
chani, m&zeme vyrazné zwysit svou obra-
nyschopnost a prodlouZit si Zivot.

3. Zvykejme. Zvykani ndm samoziejmé
pomaha lépe stravit jidlo, cvici Celisti a je
prevenci proti jejich problémdm. Nasi
predkové Zvykali po miliony let syrové
maso celé hodiny. Cim vic budeme své jid-
lo Zvykat, tim vic budeme dychat nosem.

V kniZce, ktera u? stihla vyjit i ¢esky, na-
jdete i spoustu dalsich tipQ. A tak jako
dalsi podobné bestsellery (Pro¢ spime?
Cirkadianni kod atd.) vdam dodrzovani je-
jich doporucenf vyrazné zlepsi kazdy den.

SCREW UF

KEISTEN HADEED

KRISTEN HADEEDOVA:
PERMISSION TO SCREW UP:
HOW | LEARNED TO LEAD
BY DOING (ALMOST)
EVERYTHING WRONG
POVOLEN( TO PODELAT;

JAK JSEM SE NAUCILA VEST
LIDI TiM, ZE JSEM UDELALA
(SKORO) VSECHNO SPATNE

Kristen Hadeedova vlastnila Uklidovou
firmu se 45 zaméstnanci. A jeden den ji
vSichni najednou dali vypovéd. Tahle lekce
Kristen posunula k tomu, Ze se musi naucit
byt lepsi lidr. A tak nabizi sedm hlavnich
zasad, které se ze své Zivotni lekce naucila:

1. Vasi lidé by vZzdycky méli pfesné védét,
co se od nich ceka.

2. Lidé chtéji skutecné slyset, jak si vedou
v praci. Nemusite jim Ihat. Dobfe minénou
upfimnost oceni.

3. Starejte se o to, aby se lidé diky praci
s vami a u vas stavali lepSimi osobnostmi,
nejen lepsimi zaméstnanci.

4. VVnimejte emoce. Prace ovlivhuje vse
okolo zaméstnancl, véetné jejich vztahd,
détf atd. Berte na to ohled.

5. Cim lépe budete své lidi znét, tim vice
0 né budete mit starost a tim Iépe je ma-
Zete vést. Nejde jen o to, védét o nich hod-
né informaci. Spi$ je poznat do hloubky
jako osobnosti.

6. Nestydte se za to, ze jste Clovek. Klidné
ukazuijte, Ze nejste dokonali.

7. Sdilejte se svymi podFizenymi sny - o je-
jich i vasi budoucnosti a o budoucnosti
vasi spolecnosti.

Lo

TER WOHLLEBEH
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AR :
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STROMU

i 2 jak komunihali

"0 v ini Tascinuiinsavits

PETER WOHLLEBEN: _
TAJNY ZIVOT STROMU
(THE HIDDEN LIFE OF TREES)

Obcas je dobré podivat se na véci z jiného
Uhlu pohledu, a kdyZ se bavime o ristu,
mizeme se mnohé naucit od stromda.
Milovnik prirody a byvaly lesnik Peter
Wohlleben nam jasné ukazuje, ze ackoli
les vnimame jako misto klidu a meditace,
déje se toho pod jeho povrchem spousta
zajimavého. V prlbéhu evoluce si stro-
my dokazaly vyvinout nékolik schopnosti,
o nichz nikdo drive moc nevédél:

1. Majf vlastni osobnost. Po mnohaletych
pozorovanich se ukazalo, ze stromy maji
pamét a dokazou se poucit z minulych
chyb. Kdy? tedy jednou shodil listi po prv-
nim mrazfku a pak se znovu vratilo slunce
a lepsi teploty, obvykle uz znovu stejnou
chybu neudéla.
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2. Stromy tvorf komunity, které se o sebe
navzajem staraji. Nejsou to tedy samotari,
jak jsme si drive mysleli. Jestlize napfiklad
jeden clen lesa nedokaZe ziskat dostatek
energie fotosyntézou, nebo ho napadnou
$kldci, umi mu ostatnf pomoci a poslat
vlastni vyZivové latky pres sloZity, vzajem-
né provazany kofenovy systém.

3. O tymové praci toho Casto vedi vic nez
my. Stromy si moc dobre uvédomuji, Ze
altruismus a vzajemna podpora celého
spolecCenstvi je mnohonasobné vyhod-
néjsi, nez kdyby si jely takfikajic samy na
sebe. Zivot ve spoleenstvi je totiz dokaze
|épe chranit pred bourkami nebo dalSimi
prirodnimi zivly. Zaroven poskytuje mno-
hem lepSi mikroklima pro kazdého z nich.

-~ ZPET NA OBSAH



s ¢imMm vSiMm VAM POMUZE ARNOLD?

O I( Y Vlad{ ndbor ~
I I : | I ] l \ ‘ ‘ I Pomuze D& feedback
s adaptadci. k employer brandu.

Pohlida sPokojenos+ \

aby hlidali vwkon. Je to sice stale jejich pra-
ce, ale v poslednich letech se od dlrazu
na vysledky jejich role posouva i k tomu,
aby k wkondm dokazali vytvorit vhodnou
atmosféru. Tedy aby se dokazali bavit
o motivaci zameéstnancd, pracovnich pod-
minkach nebo o tom, jak lidem praci co
nejvice usnadnit. Modernf manazer uz
nesleduje jen to, co potrebuje firma, ale
i jak to citf samotnf zaméstnanci, a je prd-
sectkem mezi obéma stranami.

-90 -

NA PAR KLIKU
Cim dal vice firem si zaméstnanecké prdi-
zkumy délé i na Urovni tymQ. Uz to nenf
jen HR, které si sbira data pro celou firmu,
ale i teamleadefi, které zajima, jak se jejich
oddélenf darf, nebo naopak jestli jednotli-
vym ¢lendim tymu néco k praci chybf. Diky
tomu mohou byt prizkumy velmi speci-
fické a na pozadavky tymu se da rychle
reagovat.

| proto jsme se rozhodli Arnolda vyraz-
né prekopat, a to nikoli na Urovni toho,
co umf, ale jakym zplsobem s nim Ize ve
firmé pracovat. Zatimco drive jsme zpfi-
stupnovali jednotlivé moduly podle toho,
co firma aktualné potrebovala, nové dava-
me k dispozici vSechna témata konverzaci.
A jak je wuZijete, uZ je jen na vas. Mzete
s nim ovérovat vlastni teze (Stojime vibec
o lepsi kafe v kancelari?), sbirat feedback

OD NASTUPU

PO ROZLOUCENI,
ARNOLD
MAPUJE CELY
ZIVOTNI CYKLUS
ZAMESTNANCE,

prace na dalku?), zjistovat atmosféru na
pracovisti (Co vam nejvice bere energii?),
ale jeSté mnohem vic.

OD POHOVORU AZ PO
ODCHOD Z FIRMY
Arnolda postupné uc¢ime novym tématfm
a jsme radi, Ze uz s nim mdzeme zmapo-
vat celou cestu zaméstnance - od poho-
voru pres zkusebni dobu a bézny Zivot ve
firmé az po rozlouceni se s kolegou.
Nova funkce vam u kandidata ve vybé-
rovém fizeni umoZznuje poslat mu rychly
dotaznik tfeba den poté, kdy absolvoval
prvni kolo pohovoru. VSe se spravuje jed-
noduse pres kalendar Teamia a Arnold se
tak v prednastaveny cas dopta, nakolik byl
uchazec spokojeny s préibéhem vybérka,
jestli k nému mél vSechny potrebné in-
formace, nebo v jaké atmosfére pohovor
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Prover( Zjisti aktualnf
[N I) R() H R I S—[Y a o
J Namotivuje Upevni skvélou
vase lidi. kulturu.
Podpoff Vyladf praci
rozvoj. na dalku.
Davno pryc jsou Casy, kdy zaméstnanecky prizkum musel mit nekolik stran
a zpracovaval se pUl roku napri¢ nékolika oddélenimi pod dohledem HR. Naopak Pomiize firme ~
doba si 7z4déa rychlé, efektivni Feseni a ¢im dal vétsi smysl tak davé sbirat feedback n m
i na drovni tymu. | protOJst konverzacniho robqta Arnolda upray||| tak, Sl iz e zes Vyhadnotf
by ho mohla vyuzivat nejen HR oddéleni, ale i tymovi manazeri. a jednotlivcd. firemni zmény.
Provii pracovmi konce
Zjisti dGvody odchodu.
Manazefi uz tu ddvno nejsou jen od toho, CELA PALETA TEMAT ke zméndm ve firmé (Jak vdm vyhovuje probfhal. To vam pak pom(Ze nejen re-

agovat na Uzka mista v naborovém pro-
cesu, ale obzvlast se hodf ve chvili, kdy
chcete dohlédnout na vice naboréard na-
jednou, nebo jen zjistit, proc lidé nakonec
na pohovor nedorazili.

Druhou novinkou je téma offboardin-
gu, kdy za vés Arnold sesbird ddvody od-
chodd. Empatickou cestou se kon¢icich
zaméstnancl zeptd, proc se k tomuto
kroku rozhodli, jaké byly problematické
okamziky, nebo co naopak v praci lidé
hodnotili pozitivné. Ze zkusenosti vime, ze
chatbot a jeho pratelska forma konverza-
ce zaméstnance casto otevre vic nez béz-
ny rozhovor, kde se tfeba boji o nékterych
zalezitostech mluvit.

VYZ,KOU§E_ITE SI ARNOLDA
V.TYMU | VY!

-~ ZPET NA OBSAH
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KDI NAM
MOHOU UKRAJINCI
POMOCI?

Statisice lidi prigly do bezpeti do Ceské republiky, kde se jim dostalo
bezprecendentni pomoci. Veétsina z nich je nyni k dispozici na pracovnim trhu
a tam mohou pomoci zase oni nam, jestlize k tomu ovSem dostanou prilezitost.
Kdo k nam tedy vlastné prisel a kde maji nejvétsi prostor se uchytit?

M0 777

lidi z Ukrajiny od zacatku valky
v CR ziskalo do¢asnou ochranu

210196

je v ekonomicky
aktivnim veku

H %

jiz pracuje pro
zameéstnavatele v CR

8%

pracuje na dalku
pro firmy na Ukrajiné

lidi z Ukrajiny v ekonomicky

aktivnim véku zCstava v CR
bez prace

JAK JSOU S PRACI V CESKU SPOKOJENI TI, KTERI PRACI MAJi?

L

529

je spokojenych

s jeji napini

47%

stadi prijem k pokryti e[
Zivotnich nakladl za stabilni

L

Cechd, kteff majf ukrajinské
kolegy, hlasi pozitivni
zkuSenost

MG 3%
prace odpovid
jejich kvalifikaci

povazuje praci

Cesky pracovni trh u? ted Ukrajince vita.
Z vice nezZ Ctyr set tisic prichozich si témér
polovina téch, ktef{ jsou v ekonomicky ak-
tivnim véku, uz nasla na otevieném trhu
praci, byt vétSinou na nekvalifikovanych
pozicich. Aby se vSak na této situaci néco
zmeénilo, je nutno se detailnéji podivat na
to, jaci lidé k nam vlastné prisli a jaké talen-
ty se mezi nimi skryvaji.

PRISLY K NAM PREDEVSIM ZENY
Dllezita zpréva pro zaméstnavatele je,
ze 61 % prichozich je v ekonomicky aktiv-
nim véku. Redlné se tedy otevird moznost
oslovit cilovou skupinu o velikosti vice nez
270 tisic lidi. Témér polovina téchto lidf
sice uz dnes pracuje, ale ne vzdy v ideal-
nich podminkach. Vice nez dvé tretiny
z nich jsou Zeny, které ¢asto musi pecovat
0 své blizké, coz zaméstnavani mirné kom-
plikuje. I ty by se vSak na mnoha pozicich
mohly uplatnit, kdyby jim zaméstnavatelé
nabidli zkracené Uvazky a umoznili jim tak
skloubit osobni Zivot s tim pracovnim.

DRIVE)Si SPECIALISTE

PRACUJi JAKO MONTERI

Vyzkum organizace PAQ Research ze
srpna 2022, ktery se dotazoval dvou tisic
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20 %

si mUze dovolit
stabilnf Zivot v Cesku,
veetné zajisténi
bydleni

ukrajinskych respondentd, jasné ukazal,
Ze zdaleka nevyuzivame potencial pri-
chozich zaméstnancd. Jen neceld tretina
z nich pracuje na pozicich odpovidajicich
jejich kvalifikaci, a ackoli doma na Ukrajiné
pracovali jako rdzni specialisté ¢ odbornf
pracovnici, zakonodarci nebo v dalsich
profesich, velka ¢ast musela po pfichodu
do Ceska svou pracovni kvalifikaci snizit.
Vétsina tak dnes vykonava manualni prace
ve sluzbach nebo obsluhuje stroje a zafi-
zeni ve vrobé. A bohuzel ma vétSinou ve
stavajicim zaméstnani jen minimalni Sanci
se kariérné posouvat.

OBE STRANY JSOU

PREVAZNE SPOKOJENE

Ukrajinci uz pred vypuknutim valky byli nejsil-
néjsf skupinou cizinct (mimo EU) na ceském
trhu. Rada ¢eskych zaméstnanc(l i zamést-
navatell proto s nimi méla zkusenosti uz
v minulosti a jejich mnozstvi s leto3nim ro-
kem jen nartista. Dobrou zpravou pritom je,
Ze vzajemna spoluprace je vnimana veskrze
pozitivné. Skoro polovina Ceskych zamést-
nancd mé mezi kolegy nékoho z Ukrajiny
a 54 % z nich deklaruje velmi dobré zkuse-
nosti se vzajemnou spolupraci. DalSich 26 %
ma zkusenosti neutralni a vylozené negativni



JAKA CAST PRICHOZICH UKRAJINCU DNES V CESKU PRACUJE

Jak se Ukrajinctim daff najit uplatnéni ve své plivodni profesi? Podivali jsme se, v jakych profesich prichozi

Ukrajinci ve své rodné zemi pracovali a kolik jich takovou profesi zastava dnes v CR.

SPECIALISTE

36,6 %

doma

4

/ 5,3 %

dnes v CR

ZAKONODARCI
A RIDICI PRACOVNICI

10,3 %

doma

r g

dnes v CR

OBSLUHA STROJU
A ZARIZEN], MONTERI

3,4%

doma

T 835

0,2%

PRACOVNICI VE
SLUZBACH A PRODEJ!

21,1 %

doma

51%

dnes v CR

o
e

i,

h

UREDNICI

0,8%

doma

25%

dnes v CR

3 ."-.
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POMOCN{ A NEKVALIFIKOVAN/
PRACOVNIC]

1,1%

doma

10,2 %

dnes v CR
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TECHNICT/ A ODBORNI(
PRACOVNICI

13 %

doma

2,5 %

dnes v CR
REMESLNICI
A OPRAVAR
4%
X Y
do%a - j;"ﬁ "
#

KVALIFIKOVANI LIDE
V ZEMEDELSTVI

0,6 %

doma

0,4%

dnes v CR

CO BY JIM POMOHLO NAJIT SI LEPSi PRACI?

83% 32% 2% 20%

vétsfjistota ohledné lepsiinformace  zména mista

lepsi znalost uznani odborné misto pro déti
Cestiny kvalifikace
z Ukrajiny v CR

uvédi jen 8 % Cechdl. Zbytek se s nimi v préci
nesetkava nebo hodnotit nedokaze.

Druha strana, tedy Ukrajinci samotni, to
také vidi velmi dobfe. Prace v nové zemi
sice pro né jeSté nenf idedInf - musi se ucit
nowvy jazyk, pracujf vyrazné pod svou kvali-
fikaci a jen pétiné vystaci prijmy na bezpro-
blémové vyzitl. Pfesto celd polovina z nich
hlasi, Ze nova prace je bavi a Ze s jeji naplni
jsou spokojeni.

KDE SE JIM HODi POMOC?

Vzhledem k tomu, Ze mezi prichozimi
v ekonomicky aktivnim véku jsou prede-
v&im Zeny s détmi, které se nachazi v no-
vém prostredi, ocenila by vétsina lepsi
moznosti naucit se jazyk nebo misto ve
Skolce. Pétiné vyrazné komplikuje situaci
i nejistota budoucnosti, kdy nevédi, jestli
se budou vracet domd, nebo zlstanou.
Cela tretina podle PAQ Research také bo-
juje s uznanim kvalifikace v CR. Pokud tedy
praci budete nabizet, ziskate si Ukrajince
rozhodné moznosti vzdélavani, podporou

dnes v CR zatim nepracuje
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ve Skole ¢i Skolce budoucnosti

18% 11%

v ukrajinstiné bydlisté

rodicd a tfeba i nabidnutim ¢astecnych
Uvazkd. Pokud jim ukazete, Ze s nimi poci-
téte dlouhodobé, mdzZete z nich mit velmi
loajalnf pracovni silu.

VASI LIDE MUZOU MiT

RUZNE OBAVY

Pfestoze je veskrze zkuSenost Ceskych
zaméstnancl s Ukrajinci pozitivni, fada
z nich mé& z nové situace i obavy. Nejvice
se podle jarnf viny prlzkumu JobsIndex
Cesi boji toho, ze integrace je pli§ drahé
pro stat nebo Ze omezi dostupnost bydle-
ni. Kromé toho se vSak také boji, Ze pfrijetf
ukrajinskych uprchlikd jako levné pracovni
sfly omezi tlak na rdst mezd. Prakticky fe-
¢eno, Ze sami budou mit méné, protoze
praci za né udéla nékdo dalsi levnéji. | to
ma v3ak jednoduché reseni. Pokud za-
méstnance z Ukrajiny mate v planu nabi-
rat, feknéte to dostatecné dopredu i vlast-
nim lidem. Idedlné vcetné toho, z jakych
d@vod tak ¢inite. Nejvétsi obavy totiz ¢as-

to vznikaji pravé z nevédomosti.
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KDY/
JAZYKNENI
PREKAZKOL

Mnoho firem si uvédomilo, Ze pfiliv uprchlikd z Ukrajiny
mUze byt i pro Cesko velka pfileZitost. Desetitisice

lidi se tak zacaly uplatnovat na rozmanitych pozicich a ukazuji nam,

ze jazyk nemusi byt velka prekazka ve vzajemné spolupraci.

Kde vSude u? tedy mizeme ukrajinské zaméstnance potkat?




~ NEJCASTEJI DNES
POMAHAJI'VE SLUZBACH
A WR,OBEV’ J EJ ICH VYVIiJEJi DIGITALNI SLUZBY
POTE N ClAl_ \/SAK J D E Prace pouze na dalku nebo hybridné je v IT uz dnes

v s ’ pomalu standardem. Do recruitmentu mezi uprchliky

WU Z |T l\/l N O H E M \/l C z Ukrajiny se proto pustili i velcl hraci na trhu prace,
jako jsou Microsoft nebo SAP. V SAP dokonce vytvofili
specialni kariérni webovku zamérenou na uprchliky

4 z Ukrajiny, kterd jim v hledani prace ve firmé pomaha.

i Jde o pestrou skalu pozic pro softwarové inZenyry, ob-

chodniky, konzultanty i pozice v HR nebo ve financich.

PECU)i O BRNENSKE LESY
A OSTRAVSKY PROVOZ
Jednu z vlibec prvnich prilezitost! po zacatku valky pfichozim nabidly
Lesy mésta Brna, a to pfi péci o les a jeho obnové. Jednoduchou manualni
praci, jako je tfeba shrnovanf klesti, odstranovani tézebnich zbytkd

¢i sézenf stromkd, nijak nekomplikovala jazykova bariéra. Dal3f oblasti, NAVRHU]I' STAVBY
ktera prisla vzapéti, byla doprava. Napfiklad Dopravni podnik Ostrava roz- O ukrajinského kolegu se rozsifil napfi-
Siril své rady o ukrajinské fidice autobust a tramvaji. Pomohl jim klad architektonicky a projekeni ateliér "
i v ziskanf prakazu profesni zpUsobilosti. A8000. Jak? To popsal Martin Krupauer, - e
jeden ze zakladatell ateliéru, pro Seznam E ; . } .
Zprévy: ,V mailu mi i pfistéla zprava od PUSOBI NA UNIVERZITE
byvalého kolegy, Ukrajince, ktery v ate- Aktivni jsou i vysoké Skoly.
liéru zacinal, ale tficet let jsme se nevidéli. Mendelova univerzita v Brné
Hledal moznost, jak svou rodinu odvézt 2 uz zkraje brezna informovala,
do bezpedi. Prijeli a ukrajinsky architekt —-"""‘"" e Ze nabidne pracovni smlou-
se hned pustil do prace.” Ateliér pak ‘1. vy tymu kolem profesora
poptaval i dalsi ukrajinské architekty Volodymyra Rodcenka, prorekto-
a stavare. ra Charkovské narodnf univerzity
V. N. Karazina, ktery jiz s univer- ]'L‘
zitou spolupracoval. Volodymyr
Rodcenko se, mimochodem,
zabyva mimo jiné i oblasti HR
i a digitalizaci.
VYUCUJi NA SKOLACH
AZ 60 tisfc ukrajinskych déti podle odhad{ nastoupilo na
zacétku letosntho Skolnitho roku do ¢eskych Skol. Mezi pri-
. kopniky, zaméstnavajici ukrajinské ucitelky, patfila prazska
HRAJI V DIVADLE Z&kladni skola Cimburkova. Ukrajinska ucitelka se rychle
. Lidé z Ukrajiny obohatili i tuzemskou uméleckou scénu. ujala i zZakyn a 78k na Zakladnf skole VIA Beroun. Ve Skoléch
Prikladem je zarijova premiéra antické tragédie Trojanky od se ¢im dal vic oteviraji prileZitosti pro ukrajinské asistentky
" dramatika Euripida v prazském divadle Venuse ve Svehlovce. a asistenty pedagozek a pedagog(l.
= = PHilezitost v novince reZiséra Jakuba Cerméka dostaly ukrajinské
. oL ; ; herecky, které po Gtéku pred vélkou nasly azyl v Cesku.
NABIRAJI DALSI PRICHOZ| DO VYROBY
S otevfenou naruci uvital ukrajinské pracovniky
tuzemsky prdmysl. Uz v dubnu skupina BP Group,
ktera je aktivni ve strojirenském, plastikarskem o
a textilnim pramyslu, informovala, Ze do kmenového VYRABEJI AUTA

Ackoli se automobilovy préimysl stéle potyka s komplika-
cemi v dodavatelsko-odbératelskych retézcich, je oblasti,
kde se pracovnici z Ukrajiny hojné uplatriuji a do budouc-
na uplatfovat budou. Tradicné velkym zaméstnavatelem
ukrajinskych ob¢ant je SKODA AUTO. V jejich zavodech uz
dnes pracuje vice nez 600 obc¢anl Ukrajiny. Své ukrajinské
zamestnance a jejich rodiny navic firma podpofila i pri
zajisténf Zivota v Cesku, at uz pomoci s vyFizovanim viz,
zajisténim ubytovani, s jazykovymi kurzy, zdravotni pédi,
integraci, nebo vzdélavanim.

stavu pfijala vysokoSkolacku Yrinu Matinchuk. Ta

pred vélkou plsobila jako event manaZerka ve Lvoveé,
v Cesku se viak preorientovala na koordinaci ndboru
ukrajinskych zaméstnancd. Upravila pracovnépravni
dokumenty a k jeji agendé dnes patf{ i pomoc pricho-
zim s integraci v praci. Je tak spojkou pro potencialni
zameéstnance, jako jsou manipulanti ve vyrobé, sefizo-
vadi list nebo Sicky, ale také odbornéjsi profese typu
elektrikar nebo svarec.
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JAK SE TAM DOS
Workania je portal primarné v ukrajinstine,
ktery agreguje nabfdky z pracovnich porta-
I Alma Career po celé Evropé. Prichozim
umoznuje nabidky filtrovat podle dané
zemé a kraje, ale mohou si v nich i fulltex-
tové vyhledavat a jednoduse si tak najit
vhodnou praci. Aby se mezi né dosta-
la i vasSe pracovni pozice, stac¢i v Teamiu
nebo v jiném lokalnim ATS pfi vyveésovani
na pracovni portaly zaskrtnout moznost, ze
je dana pozice vhodna pro lidi z Ukrajiny.

MATE PRACI
VHODXNOU PRO
UKRAJINCE?

Inzerujte ji na nasich portélech a dostante ji na pér klik& do spravnych rukou. Hned
po vypuknuti valky jsme v LMC dali dohromady portal Workania.eu,
ktery sdruzuje nabidky z celé Evropy vhodné pro Ukrajince. Za necely rok
existence se na ném protodily desetitisice pracovnich nabidek.

Zaradte mezi né i tu svou.

V. workania

Portdl od zacatku vznikl proto, aby po-
mohl lidem v nové zemi najit vhodnou
praci, a tak ho pfizplsobujeme tomu,
aby Sel co nejlépe vyuZivat v praxi.
VSechny nabfdky jsou strojové prelozené
do ukrajinstiny. A to i poté, co se kandidat
z Workanie proklikne na detail pracovni
pozice na portalech Jobs.cz, Prace.cz
nebo Profesia.sk.
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Aby se nabidky dostaly k tém, kteff praci
doopravdy hledaji, navazali jsme spolupréaci
se zpravodajskym serverem proukrajinu.cz.
Ten vznikl pod hlavickou blesk.cz a pfinasi
informace o déni v Cesku v ukrajinsting.
Dohromady s Workanii to tvorf hezkou
kombinaci, kde si lidé mohou nejen najit
praci, ale dostanou i dalsi dlleZité informa-
ce o dénfv Cesku. Kromé toho portél pre-
zentujeme i na pracovnich veletrzich nebo
verejnych akcich s velkou ukrajinskou Ucastf.

-

DESATFRO PRO

NABOR
UKRAJINC L

Je to sice nabor jako kazdy jiny, ale jestlize chcete efektivné zaméstnavat lidi

z Ukrajiny, existuje par bodd navic, na které byste si méli dat pozor. Shrnujeme
10 veci, které byste si pred vystavenim inzeratu méli uvédomit.

JAK MOC POTﬁEBUJETE
CESTINU?

Nejveétsi bariérou pfi zaméstnavani
Ukrajinct je pochopitelné jazyk. Uvadéjte
proto vzdy, jak moc je na dané pozici ko-
munikace v ¢estiné dllezita a jakou jejf
znalost potfebujete - zda budou muset
jazyk aktivné pouzivat, nebo staci zakladni

porozumeni.

JAKE MATE POZADAVKY?

Toto plati obecné pro v3echny inzeraty,
a tedy ze prebytek kritérif lidi zarucené
odrazuje. Uvedte proto jen ty nejnutnéjsi
pozadavky, které od kandidatd vyzaduje-
te. Pfi nabizeni prace Ukrajincim se ¢asto
vyuZiva strojovy preklad, a tak je vhod-
né volit jednoduché formulace, aby byly
srozumitelné.

OPRAVDU POTI‘iEBUJETE
DIPLOM?

Pozadovat diplom je Uplné v poradku, jen
pocitejte s tim, Ze najit kvalifikovaného ¢lo-
veéka mUze trvat o néco déle. Navic obcas
mUZe byt problém s doloZenim vzdélani.
Své domovy obvykle opoustéli v rychlosti
a ne kazdy ziskal veSkerou dokumentaci
na dalku.

KOLIK NABIZITE?
Vysi odmény uvadéjte opravdu vzdy, po-
kud to jen jde, nebo alespon jeji rozmezi.

Zajima vSechny bez rozdilu narodnosti Ci
pohlavi.

SLO BY TO NA ZKRACENY
UVAZEK?

Velka ¢ast prichozich jsou rodice s détmi
nebo lidé pecujici o své starsi rodice. Vice
jim tedy bude vyhovovat moznost zkra-
ceného Uvazku. Kdyby to na dané pozici
neslo, uvedte, Ze hledate zaméstnance
v plném rozsahu.

DOKAZETE JIM NEJAK POMOCI?
Vétsina prichozich i v Cesku nadéle pecuje
o své blizké, oceni tedy urcité prispévek
na ubytovani, firemnf Skolku nebo tre-
ba moznost hlidani déti. Skloubeni péce
a pracovniho Zivota je pro naprostou vét-
Sinu prichozich klicové.

BUDE POTREBA ZASKOLENI?
Ur¢ité ano. KdyZ uz Ukrajince na pozici za-
meéstnavate, nevahejte jim nabidnout po-
moc se zaskolenim ¢i s pfekladem a pod-
porou béhem prvnich dni. Tak jako tak
v3ak méjte pripravené kolegy, kteff je prvni
dny v zameéstnani provedou.
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KDE VLASTNE INZEROVAT?

Velka ¢ast Uspéchu spociva ve spravném
zacileni pracovni nabidky. Budte proto vi-
dét na mistech, kam si Ukrajinci pro infor-
mace chodi.

MAM TO NEJAK RiCI STAVAJiCim
LIDEM?

Jakmile zacinate zaméstnavat cizince, je
dllezité celou véc spravné odkomunikovat
i stévajicim zaméstnanctim. Rada lidf mdze
mit z takového kroku rdzné obavy. Je proto
dobré jim nastinit, proc to vase firma dela.

MUSIM UDELAT NEJAKE

PRAVNI KROKY?

Diky legislativnim zmé&nam z letosniho
brezna se UkrajincCim otevrel ¢esky pra-
covni trh a speciaini vizum strpéni jim dava
podminky, jako by Slo o jakékoli cizince
z EU. Pro zaméstnavatele plati predevsim
povinnost ohlasit nastup nejpozdéji v den
zahdjeni zaméstnavani ¢i predcasné roz-
vazani pracovniho poméru. K tomu mate
jesté povinnost evidencni. Pracovni smlou-
va by méla byt vyhotovena v jazyce, které-
mu doty¢ny rozumi - idedlnf je tedy mit ji
dvojjazycné.
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https://www.workania.eu

BUDEME
VWIJET

PRO CEHLOU
EVROPU

Podle Alfreda Simuny, $éfa naSich produktd, pfinese vetsi
zapojeni do skupiny Alma Career efektivitu a vyssi rychlost
pri daldim vylepsovani produktd. Zaroveri zlstanou Cesko
a Slovensko jako zemé s bohatymi zkusenostmi z produktového
vyvoje technologickym srdcem celé skupiny.
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Produktovy vyvoj skupiny Alma

Career se ma nové soustredit

v jednom cesko-slovenském

oddéleni. Pro¢ tomu tak je?

V ramci AlIma Career funguje v sou¢asnos-
ti rozdélenf do Ctyr regiond. Mdme region
Finsko, region Sever, kam patfi Pobalti,
region Central, kde jsme my, Slovensko
a Polsko, a region Jih, kam patfi balkan-
ska divize skupiny. Product development
ma v ramci tohoto rozdéleni tradici u nas
a na Balkané. Davalo tedy smysl vyuzit
existujici zkuSenosti, spojenim Ceského
a slovenského vyvojového centra vzniklo
oddéleni Product & Design. Oproti ostat-
nim zemim je nas vyvoj velmi komplexni.
Jako jedni z prvnich jsme si osvojili agilni
principy, a zatimco jinde maji vétSinou
k dispozici jen zakladni role, jako je vyvojar
a produktak, u nas mame velké i oddéle-
ni designu, hodné se vénujeme vyzkumu
a vyvoji nebo si zakldadame na hlubsim
poznani potfeb trhu. Kdyz tuhle kvalitu
budeme schopni predat v ramci Alma
Career i do dalsich regiond, bude to pro
celou skupinu jediné dobre.

Jak bude nové oddéleni fungovat?
NaSe oddélenf spolecné s engineeringem
bude mit celkové vice nez 250 lidf.
Nepujde o jedno centralizované oddéle-
ni. Jeho tymy sidli v Praze, Bratislavé, Brné
a Ostravé a jsou vzajemné Uzce propo-
jené. Jejich spoluprace je nastavena tak,
ze kdyz dnes hledame nového produk-
tového manazera, tak je nam jedno, jestli
ho najdeme v Praze, nebo v Bratislavé.
Bereme se jako jeden tym. A tim, Ze jsme
tak velci, se od nas oCekava, ze nase rese-
ni se budou ¢asem vyuzivat napfic celou
skupinou.

A na kterych produktech tedy novy tym

Product & Design bude pracovat?

V z&sadé délime produkty do nékolika
streamU. Prvnim jsou pracovni portdly, to
je nas core byznys a spada pod né nejvi-
ce produktl. Dalsi vétev je HR Tech, tedy
nastroje pro personalisty, kam patfi ATS
systémy, produkty na prlzkum a zpét-
nou vazbu od zaméstnancd a podobné.
Treti produktovou oblasti je edutech, tedy
vzdélavaci nastroje. Pro kazdou z téchto
vétvi mame individualni pristup. Do lo-
kalnich znacek job boardl nebudeme
zasahovat a nasim Ukolem bude v jejich
pripadé koordinace vyvoje spolecné plat-
formy. Zasadu ,local heart” povaZzujeme
stale za nasi hlavni konkurenc¢ni vyhodu
a chceme nadale drzet produkty, na které
jsou zakaznici v jednotlivych zemich zvykii.

V pripadé vzdélavacich nastrojd je to ale
jiné, protoze citime, ze jsme v nich pouze
na zacatku, a ¢ekame od nich velkou za-
hranicni expanzi.

Celkova strategie vyvoje produktt

se tedy pro celou Almu jeSté tvofi?

Ano, ale v zasadé vime, kam sméfujeme.
Nasim cilem je vytvorit velky spole¢ny eko-
systém komponent, které urychli a usnad-
ni vyvoj findlnich produktd. Do nich pak
budou tymy v jednotlivych zemich vkladat
lokaInf pfidanou hodnotu. Nebudeme
tedy vytvaret jeden rigidni job board, ale
portfolio nastrojd, které umoznf vyvoj job
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boardd Sitych na miru potfebédm klientd
jednotlivych zemi.

O co napfiklad pujde?

Dobrym prikladem mUzZe byt tfeba takovy
prvek, jako jsou mapy. Propojeni s mapa-
mi, vyhledavanf a integraci do inzeratl
pouziva kazdy pracovni portal. Dava pro-
to smysl udélat jedno spolecné technické

feSeni na jejich implementaci a vyuZivat
ho napfi¢ skupinou. Takovych oblasti je
samozfejmeé vic. Pracujeme treba na jed-
né podobé zakaznického Uctu, spolecné
mUzeme fesit GDPR, cookie bannery, n&-
stroje spravy a backend. Pak jsou ale zase
oblasti, kde budou mit jednotlivé zemé
pomeérné velkou volnost. Treba v designu
titulni stranky, kritériich vyhledavani, na-
strojich budovani znacky zaméstnavatele,
volbé byznys modell a podobné.

Vidite uz ted'v zahranici néco,

z €eho pljde do budoucna tézit?

Kazdy region do skupiny dokaze nécim
prispét a t&si mé, ze diky uzsimu propo-
jeni ted vidime vice inspirace, nez tomu
bylo doposud. Region Jih m& dobre pro-
pracovanou platformizaci job boardd.
Maji vyvinuté spolecné komponenty,
které jim umoznujf rychle sestavit novy
produkt a pustit ho na trh. Slovensko ma
zase vyborné nastroje k online obsluze
klientd. My mame zvlddnuty proces vy-
voje produktl a péci o velké klienty. Nynf
budou tyto zkuSenosti k dispozici viem.
A nejde jen o zkuSenosti s produkty,
ale i o lidi, kteff za nimi stoji. Je pro nas
obrovskou vyhodou, Ze jsme se vSichni
naucili fungovat na dalku, a je ndm tedy
jedno, jestli ¢len vyvojarského tymu sedi
ve ZIiné, v Praze, nebo v Bratislave. Vérim,
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NAS REGION
SE STANE

PRODUKTOVYM
CENTREM ALMA

CAREER.

Ze se rychle posuneme dal a bude bézné,
ze budeme hledat inzenyry v Chorvatsku
nebo v Litvée.

Které stavajici produkty maji nejvétsi

potencial vyuziti v zahranici?

Prvni vlastovkou je Techloop, ktery vstu-
puje na Slovensko. Naopak ze Slovenska
k ndm putuje Paylab, nastroj na prlizkum
platl, a systém spravy HR dokumentl
Tulu. S Paylabem uz mame zkuSenosti -
je to nastroj, ktery na trhu funguje uz po-
meérné dlouho a v posledni dobé v ném
pribyly zajimavé Upravy v oblasti zpra-
covani dat. Tulu je ale produkt relativné
novy a rozhodli jsme se, ze ho jako prvni
skupinovy nastroj proZzeneme inovacnim
procesem a upravime ho tak, aby ho bylo
mozné Uspeésné prodavat a pouzivat
v Cesku. Jakmile se to povede, zatneme
stejny proces fesit i u ostatnich region(.

NezZ se tedy vyda produkt do

svéta, musi se osvédcit doma?

Je to tak. My u nékterych produktd citime,
Ze maji vétsi potencial uplatnéni v mezi-
narodnim prostredi, a jejich vyvojarské
tymy tim smérem vedeme. Na druhou
stranu se ale produkt musf prosadit na
domacim hFisti, neZ ho pustime hostovat
do zahranici.



CHCEME PRAC|

ULEHCOVAT

| MANAZERUM,
KTER[ JSOU PRO
USPECH NABORU

KLICOVI.

Planujete stavajici produkty

mezi sebou kombinovat a hledat
synergie mezi jejich funkcemi?

To je hlavni d@vod, pro¢ jsme si produk-
ty rozdélili do streamt podle proces(
ve firmach. Diky tomu mame Teamio,
Tulu, Paylab a Arnolda v jednom streamu
HR Tech, ktery ma jednoho $éfa a jedno-
ho ¢lovéka, ktery dohlizi na jejich rozvoj.
Zaroven mezi nimi hledd moznosti propo-
jenf a v budoucnu by mél umét identifikovat
produkty, které by tu fadu mohly doplnit.

KdyZ budou vznikat de facto
produktové Fady, uvazujete

i o prodeji hromadnych licenci
zahrnujicich vice produkta?

Co se tyce takovychto byznys modeld, uva-
Zujeme o zaveden takzvaného federalni-
ho predplatného, které by klient&im zatim
zptistupnilo pracovni portaly jak v Cesku,
tak na Slovensku. Hromadné licence jsou
téma, o kterém se zatim bavime a kte-
ré nam dava v mnoha pripadech smysl.
Treba chatbot Arnold je nastroj, ktery se
prirozenym vyvojem posouva do oblasti

ik

il

L]

|

,pre-onboardingu” a prizkumu kvality na-
boru, tim padem je logické ho propojit jak
produktové, tak byznysové s Teamiem.

Mate uz napad i na produkty uplné
nové? Nebo se aktualné soustfedite
na usazeni stavajiciho portfolia?
Mame k dispozici pomérné velké mnoz-
stvf relativné novych produktd, které
jsou na trhu zhruba dva aZ pét let. Proto
si myslim, Ze minimalné jesté pristi rok
nebudeme vymyslet nic nového. To ne-
znamena, Ze prestaneme sledovat trh.
Naopak - neustale vyhlizime oblasti, kam
by se mohl produktovy vyvoj ubirat. Prave
ted je ale nasim primarnim Ukolem projit
stavajici portfolio, identifikovat u kazdého
produktu jeho potencidl a stanovit strate-
gii, kam ho sméfovat.

Jakym smérem se vyvoj HR produktl
ubira a bude ubirat?

Trendd je nékolik. Uméla inteligence, nebo
|épe feCeno machine learning, se v nasich
produktech objevuje stale Castéji. Diky ni
jsme byli napfiklad schopni zredukovat
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o Ctvrtinu pocet nabidek zasilanych kandi-
datdm a zachovat pritom stejnou Uroven
Uspésnosti. Zaroven jsem ale porad pre-
sveédcen, ze HR bude vzdy zaviset hlavné
na lidech. My mizeme firmé dorucit kan-
didata pfesné podle nastavenych kritérii,
dovednost/, praxe a podobné. Myslim, Ze
Casem tfeba dokaZzeme urcit na zakladé
dat i néjakou pravdépodobnost, nakolik se
kandidat na danou pozici hodi. V procesu
nalezeni idealniho kandidata je ale stale
zasadni hodnotova a kulturni shoda - tedy
jestli a jak do nového prostredi zapadne,
coZ se da strojové oSetfit jen velmi tézko.
Jestli se na misté danému ¢lovéku bude Ii-
bit, jestli zapadne do tymu a jak, to asi Zad-
na technologie dlouho nenahradi. Kdybych
mél zminit jeSté jeden trend, ktery povazuiji
za dUlezity, je to rozsifovani skupiny uzi-
vatell nasich nastrojd na strané klientd.
Vnimame stale silnéji, ze kromé HR oddeé-
lenf je stéle vice vyuzivaji liniovi manazefi. Ti
vych zameéstnancd, pfi ndboru i v tom, jak
se jim v noveé firmé pracuje. A my bychom
chtéli praci co nejvic ulehcit i jim.

-~ ZPET NA OBSAH



TOLIKRAT ZVETSI DITE SVOU VAHU

BEHEM PRVNIHO ROKU PO NAROZENI.

KDYBY PODOBNE NABIRALO DAL,
\V PETASEDESATI BUDE VAZIT VIC NEZ
SLUNCE.

SAO8E

NABERIE JE
VSECHNY!

At uz hledate délnika do vyroby, marketaka, nebo vyvojare,
nasSe portaly jsou tady pro vas. Celkové zasdhnou statisice uchazec(

denng, kteri hledaji praci na nejrozmanitéjsich pozicich. Projdéte si
s nami, o koho vlastné jde a co jednotlivé limecky pri hledani prace zajima.
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MODRE LIMECKY

KDO Jsou?
Manudlné pracuijicf lidé. Radf se mezi né tfeba délnidi,
ridici, skladnici, elektrikari, kuchari, prodavaci nebo

treba uklizedi a dalsi.

JAKA MAJi OCEKAVANI?
Chtéji si slusné vydélat a chodit domd s ¢istou hla-
vou. Hledajf pfedevsim misto, kde se k nim budou

chovat lidsky a férové.
mésicné zpracovanych CV

unikatnich kandidatd >
mésicné na portalu Prace.cz

ZLATE LIMECKY

KDO Jsou?

Uzce zaméFeni specialisté s vysokou kvalifikaci. Firma
je na jejich schopnostech obvykle zavisla. Zpravidla
jde o vkonné feditele, akademiky, vedouci oddélent
specialistd, pravni experty.

JAKA MAJi OCEKAVANI?

Praci si nehledajf, ale zpravidla vybiraji z mnozstvi
nabidek. Chtéji se neustdle rozvijet a posouvat dal.
Zajima je smysl jejich prace, chtéji vidét jeji vysledky
a dilezitd je i firemnf kultura.

8 000 22 000

unikatnich kandidatd mésicné zpracovanych CV
mésicné na portalu Jobs.cz
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BILE LIMECKY

KDO Jsou?

Lidé pracujici predevsim v kanceldrském prostredi. Jde
0 pestrou smes pozic, jako jsou administrativni pracovnici,

technici a specialisté, pravnici, auditori, ucetni nebo i stfednf
management.

JAKA MAJi OCEKAVANI?
Chtéji byt spokojeni v praci i v zivoté a vSechno dobre zvla-

dat. Hledajf takovou praci, kterou budou délat radi a ktera
jim umoZzni pracovat v souladu s osobnim Zivotem.

46 000 190 000

unikatnich kandidéatC mésitné zpracovanych CV
mésicné na portalu Jobs.cz
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TECHIES

KDO Jsou?

Jde o profese navazané na produktovy vyvoj. Mdze
jit treba o UX designéry, programatory, spravce sité
a dalsi. Na trhu jsou extrémné nedostatkovym zbo-
Zim, a to na véech Urovnich - at uz jde o tvlrce pro-
jektl, manazery nebo support.

JAKA MAJi OCEKAVANI?

Praci si také nehledaji, ale zpravidla cekaji, kdo je
oslovi napffmo. Chtéji dostat personalizovanou na-
bidku Sitou na miru jejich zkusenostem. Prace by pro
né méla byt vyzvou a méla by jim dat moznost se
posunout dal.

12 000

unikatnich kandidatt
k osloveni mési¢né
na portalu Techloop.io

-~ ZPET NA OBSAH
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SKVEILA PRACE

MALIDI
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Portal Jobs.cz poslednich nékolik let prochazi zménovym procesem,
v jehoz pozadi je pravé myslenka, ze prace lidi posouva dal. Od jeho
vzniku pred 26 lety, kdy lidem stacilo si praci najit, se totiz situace vyrazné

Vs /4

zmeénila. Zaméstnani se ¢im dal Castéji stava mistem, kde se chtéji rozvijet,
obohacovat a dostavat nové podnéty. V téchto oblastech jim proto

Mladsi generace na trhu prace se ¢im
dal vic zajimaji o to, aby jejich prace méla
smysl, aby je posouvala nékam dal a aby
zaméstnavatelé také vic dbali o sv{j spo-
leCensky odkaz. To mimo jiné vyplynulo
z nékolika na sebe navazujicich prazkumd
0 zménach prace, které jsme uplynulych
letech délali ve spolupraci s agenturou
Simply5. Na celém projektu pracoval Siroky
tym od marketak{ az po techies, pracovali
jsme v ném s daty z kvalitativnich i kvanti-
tativnich préizkum@ a celkové jsme v ném
chtéli zjistit, jak se ménf smysleni o pracov-
nim trhu.

POSUNOUT SE NEKAM DAL

Na zakladé velkého mnozstvi kvantitativ-
nich a kvalitativnich prazkumd jsou mladf
do 25 let ochotni praci ménit, ale prede-
v&im kvlli tomu, aby rozvijeli své schopnos-
ti a ziskali i nové zazitky. Jen moznost uplat-
novat své schopnosti uz je tolik nezajima.
RUst pritom zajima i starsi generaci ve véku
od 25 do 34 let, ktera jako hlavni olekavani
od prace uvadéla dlraz na smysl, sebe-
realizaci nebo moznost posouvat se nékam

chceme byt oporou.

dal. S ohledem na tyto skutecnosti proto
posouvame i nds portal Jobs.cz, protoze
pravé tyto generace ho budou po néasle-
dujici desetileti pouzivat predevsim. Prvni
kroky jsme podnikli v komunikaci.

SKVELA SANCE NA SKVELY JOB
Zatimco v minulosti lidé v praci hledali
Uspéch a ten jsme se snazili u kandida-
t8 podporovat, dnes na to jdeme trochu
jinak. Jobs.cz jsme celkové posunuli do ak-
tivnéjsi role a s velkou televizni kampani,
kterou jsme vyrazné podpofili i v online
komunikaci, uz od podzimu 2020 kandi-
daty inspirujeme myslenkou, 7e se ne-
musi spokojit s obycejnou praci. Uz totiz
nemusi mit jen dobrého $éfa, dobry plat
nebo fajn pracovni misto. Spousta za-
méstnavatell uz dnes nabizi moznosti
skvélé, a pokud kandidati nechtéji usnout
na vavfinech a zacit stagnovat, maji ideal-
ni ¢as ji zménit.

Situaci na trhu pfitom vyrazné nahral
i covid. Lidé béhem néj ziskali vétsi sebe-
ddvéru, Ze si novou praci snadno najdou.
Doba hledani prace se oproti dobé pred

PRACOVNI DOBA?

DOBRA?

dvéma roky, kdy to trvalo v priiméru tfi az
Ctyfi mésice, vyrazné zkratila. Dnes nam
kandidati hlasi, ze v prlméru si nového
zaméstnavatele hledajl jeden mésic.

CELOZIVOTNi PRUVODCE
KARIEROU
Jobs.cz jsou pro velkou ¢3st lidi v Cesku
mistem, kam se v prlibéhu Zivota pravi-
delné vraci. Proto je pretvarime v mis-
to, které jim ukaze, kam by mohly vést
jejich dalsi kroky. Chceme jim ukazovat
Casto necekané moznosti a pfilezitosti.
Chceme jim rozsirovat obzory. A dodavat
sebedlvéru v tom, Ze na zménu prace
maji. V pribéhu roku 2023 se tak Jobs.
cz dockaji evolu¢ni zmény, kterd bude za-
hrnovat nejen design domovské stranky,
ale i vybér funkcionalit. Kandidaty celkoveé
bude vice ponoukat k tomu, aby ve vybé-
ru své pracovni i zivotnf cesty hrali co nej-
aktivnéjsi roli.

Vérime totiz, Ze dokdzeme kazdému
najit praci, ktera je pro néj vhodna. A ob-
Cas k tomu stadi lidi trochu popostrit.

MUZE BYT | SKVELA.
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KDE NAJIT AJTAKA?
NA NEJVETSIM
CESKEM PORTAL

Techloop inzeraty uzpusobuje specifikim IT a ajtaky nechava ve
svych profilech nastavit, jaké technologie ovladaji, nebo co naopak
oCekavaji od budouciho zaméstnavatele. Tim nabor vyrazné usnadnuje
i personalistim. Letos se navic stal portalem s nejvice nabidkami
prace v IT v CR - profil si na ném zaloZilo uz na 20 tisic techies.

EEREEBREEN

Pod(vej+e se, koho

méame v databazi.

JAKA JSOU PRAVIDLA
PRO HOME OFFICE?
VYVOJARI TO CHTEJI

VEDET UZ V INZERATU.

techloop

20 TISic AJTAKU NA DOSAH
Techloop se v uplynulém roce stal nejvét-
Sim Ceskym portalem v IT. Funguje jako
klasicky job board, ale kromé toho nabizi
i databazi profilli s 20 tisfci ajtaky. Drtivou
vetsinu tvorf vyvojari a programatori, ale
platforma je otevrena vsem profikdm po-
dilejicim se na projektovém vyvoji, tedy
i UX designérdim, produktovym manaze-
rim a dalsim. Techloop tedy umoznuje
vystavovat inzeraty, ale i oslovovat kon-
krétni talenty naprimo. Vétsina z nich je
nabidce noveé prace oteviena. Pro presny
a aktualni prehled si naskenujte QR kdd na
protéjsi strané.

KOMBINUJTE PASIVNI

A AKTIVNI OSLOVOVANI

Techloop v zakladu funguje jako pracovni
portal - jakmile chcete nab|rat, staci pro-
sté vystavit inzerat. V. ném uz je od zacat-
ku povinné udat pozadované technologie
nebo i plat, vSe je uzpldsobeno tak, aby
kandidati od zacatku vedeli vSe potreb-
né. Kromé toho vSak portal umoznuje
i aktivnf oslovovanf a kazdy naborar maze
brouzdat v databazi talentd a filtrovat
vhodné uchazece. Napriklad si tak m@ze
jednoduse zakliknout, ze hleda vyvojare

v Praze, aby umél PHP, mél tfi roky zku-
Senostf s MySQL, a vhodni lidé se budou
filtrovat pfimo pred oc¢ima.

Profily talent( se nejdrive budou uka-
zovat jako anonymnf - neuvidite tedy jejich
posledni zaméstnavatele ani projekty. Ale
da se jim napsat zprava, a jakmile se roz-
hodnou odpovédét, historie vcetné dalSich
Gdajl na profilu se vam zobrazi. A tim, Ze
nabidka je uz v této fazi personalizovana,
se vam spiS dostane odpovedi.

REAGUJEME NA NEJVETSI
BOLESTI OBORU
Techloop je od zacatku navrZzeny tak,
aby vyhovoval specifické cilové skuping,
ktera je natolik nedostatkovym zbozim,
Ze se k nf musi pristupovat trochu jinak.
Reaguje tak na nékteré nesvary naboru
v IT, kde jednim z nejvétsSich nedostatkd je
predavani informaci kandidatdm. Ti se ¢as-
to dozvidaji, v jakych technologiich budou
pracovat, az v druhém nebo tretim kole
pohovoru, kdy s nimi mluvi potencialnf
budouci nadfizeny. Pritom jde o klicovou
informaci, na zakladé které se rozhoduji,
zda je pro né dana nabfdka vibec vhodna.
Lidem z produktového vyvoje se také
Casto nedostava informaci 0 mzdé uz pri
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prvnim kontaktu. A trapf je i neosobni ko-
munikace headhunter( na profesnich sitich.

Techloop je od zacatku postaveny pro
potreby lidi v IT. Ti navic nové maji moz-
nost natahnout si do profilu ¢asovou osu
s realizovanymi projekty, které se snadno
vygeneruji z metadat zdrojovych kédd.
Nebo mlzou uz rovnou uvést sva oce-
kavani stran budouciho zaméstnavatele
- at uz jde o firemnf kulturu, plat, nebo
typ produktu. | diky tomu se firma lépe
propoji s vhodnym kandidatem. A navic
je cely proces snadny i pro lidi, kteff s na-
borem této cilové skupiny nemaji tolik
zkuSenosti.

KANDIDATY VAM

KLIDNE | DOHODIME

Rada firem nemd na nabor IT specialist
kapacitu a tém, které hledaji jednoduché
reSeni, nabizi Techloop moznost vyresit na-
bor kompletné. Sluzba se jmenuje Techloop
Sourcer a funguje tak, Ze aktivni oslovovani
a hledani téch nejlepsich kandidatl udé-
|a za vas. Moznosti méate dvé. Budto si za
predplacenou ¢astku zakoupite tfi top kan-
didaty do vybérového Fizenf, nebo vyloZzené
platite az ve chvili, kdy k vam kandidat na-
stoupf a prezije zkusebni dobu.

——> ZPET NA OBSAH


https://techloop.io

HRAC KY
KANCHLARE

Statistika pravi, Ze v praci travi primérny Cech kolem 40 hodin
tydné. Nastésti existuje spousta chytrych a Sikovnych lidi, diky
jejichZ vynalezdm si tu dobu mizeme udélat co nejprijemnéjsi.

MULTIFUNKCNI

PRACOVNI PODLOZKA

Z&kladni pravidlo pracovni plochy pravi,
Ze 7adna plocha nenf dost velka, a vyrobci
kancelarskych udélatek se mohou pretrh-
nout ve snaze nacpat co nejvice funkci na
co nejmensf prostor. Zatimco kdysi byl stdl
bludistém dratl, kabeld a papird, dnes
vSe zastane elegantni podloZka. V jed-
nom sektoru se vam bude bezdratove
dobijet telefon, dalsi poslouzi jako rejditko
mysi, ty nejprogresivnéjsi dokonce suplujf
i pozndmkovy blok, na ktery mizete sty-
lusem psat a posilat si zapisky rovnou do
pocitace.

PODSTOLNi ROTOPED

Urcité jste uz zazili par trendsetter(, kteff
za kancelarskym stolem stoji, popfipadé
si k nému nechaji nainstalovat béhacf pas
a béhem porady naslapou ptlmaraton.
Pro ty, ktefi chtéji office fitness provozo-
vat méné napadné, existuje az prekvapivé
Siroka nabidka rotopedd, slapadel a dal-
sich posilovétek, které se vejdou pod stdl.
JelikozZ Zijeme v 21. stolet/, jsou zpravidla
napojené na mobilnf aplikaci, diky niZ ma-
Zete sledovat naslapané kilometry a pora-
dat s kolegy zavody, aniz se zvednete od
stolu.

NOHY V TEPLE A POHODLI

Ti z vas, kdo si fitness odbyvaji tradicné
venku, si mGzou pod stl usadit ergono-
mickou podloZku nohou. Pokud totiz mate
pfi sedu chodidla poloZena rovné na pod-
laze, vytvarite nezdravy tlak na paty, prsty,
namahate boky, kycle a pater. Chytfi vyvo-
jari proto vynalezli podlozku ve tvaru kap-
ky, kterd se umistuje pod stdl ten¢im okra-
jem k vam. Chodidla na nf spocivaji prsty
mirné vzhdru a opfraji se celou plochou
o ergonomicky vytvarovany povrch, ktery
se da po zapojeni do USB zahfivat. Uleva
od bolesti zad, Unavy a ztuhlych nohou je
pry ohromujici.

POCITADLA A ODPOCITADLA
ZvySovani efektivity pomoci ¢asovani je
Zhavym trendem dneska. Na odpocitavani
Usekl prace i odpocinku samoziejmé exi-
stuji mobilni aplikace. Ty vSak maji nevyho-
du, Ze pri nich ¢lovék bere do ruky telefon,
zacte se do Twitteru a veSkera efektivita je
razem prycC. Problém pomahaji fesit chytra
stolnf pocitadla. Existuji jak v digitalni, tak
analogové (i pisecné) verzi, ty nejvychy-
tangjsi nabyvaji sloZitych geometrickych
tvar a pocitani rznych ¢asovych Usek(
se spousti pretocenim celé skulptury na
prislusnou plochu.

NAPAJEDLA

Pitny rezim je v kancelari zasadni a existuje
spousta hracicek, které vam ho pomohou
dodrzovat. Milovnici k&vy si uz sv{j oblibe-
ny napoj nemusi prihfivat v mikrovince,
jelikoz existuje ohfivaci podsalek, ktery
udrZuje obsah hrnku ve stalé, pfedvolené
teploté. Jestli davate prednost ndpojiim
chlazenym, mUzete si na stll posadit roz-
tomilou miniledni¢ku na jednu plechov-
ku napdjenou pres USB port. A jestli na-
opak pit zapominate, poridte si termosku
s aplikaci, ktera vam vypocte pitny rezim
na miru a bude vam rozsvécovanim ba-
revnych panelll pfipominat, Ze je nacase
doplnit tekutiny.

UKLIDOVA CETA

Pracovni plocha - a zvIast kldvesnice - je
nejkontaminovanégjsim predmeétem, se
kterym se v bézném Zivoté setkate. Jestli
ji chcete udrzovat aspon trochu v istoté,
pfijde vdm vhod miniaturni stolni vysavac.
Vyrabi se v mnoha designech, variantach
i velikostech, ty nejvychytanéjsi v sobé maji
sanitizér, ktery pomoci UV zafeni dokaze
dezinfikovat i telefony, sluchatka a dalsi
predméty, které jinak vazné nechcete vidét
pod mikroskopem.
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BASKETBALOVY KOSIiK NAD KOS
Vécna klasika, ktera by neméla chybét
v zadné kanceldri. Pokud vas bude $éf po-
dezfivat, Ze budete kvali basketbalovym
utkanim zanedbavat praci, pouZzijte argu-
ment, Ze touto hravou formou podporuje-
te recyklaci papiru.

DESTRESATORY

V tvrdém kancelarském Zivoté se vzdy hodi
néco, co pomUze na chvili rozptylit mysl,
zaméstnat ruce a upustit paru. Drsni mu-
Zové si na stll mohou postavit miniaturnf
boxovaci pytlik, nervézni typy mohou klikat
a roztacet fidgety a kolegy nachylné k vy-
chodnim filozofiim urcité potési miniaturni
zenova zahradka, na které si mohou v pis-
ku hrabat minihrabickami cesticky.

-~ ZPET NA OBSAH
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JSOU POD VEISIM

SPOKOJENOSI

HAKEM

Lidé se rozhybavaji ke zmé&nam préace. Castéji nez dfiv jsou
k tomu bohuzel tlaceni kvili rostoucim nakladm nebo jinym
negativnim okolnostem. Hlavni motivaci k pracovnim zménam
jsou tak stale finance. Nastupuje vSak i novy trend - v nejisté

dobé urcité skupiny lidi zajima stabilita zaméstnavatele.

spokolenl, - |Ispokojeni
ale nemotivovani - -a motivovani

ROZDELENI
CESKYCH .
ZAMESTNANCU
PODLE
SPOKOJENOSTI
A MOTIVACE

a demotivovani ale motivovani_ V PRACI

R e - B r
s 2 I

-, nespokojeni ; h nespoko;enl

MOTIVACE

-118 -

* JOBSINDEX 2022

JAK SE CESI STAVI KE ZMENE PRACE?

19%

ma dostatek
prilezitosti
k odchodu

1%

si aktivné hleda
novou praci

Pravidelnd podzimnf vina prlzkumu
JobsIndex mezi zaméstnanci bohuZel uka-
zala, Ze spokojenost Cech(l v praci mirné
klesa. Pocet nespokojenych a demotivo-
vanych zaméstnancd totiz jen oproti létu
vzrostl o celd 3 %. A vzhledem k inflaci
a rostoucim cendm energii se da oceka-
vat, Ze problém se v nasledujicich mésicich
bude spiSe prohlubovat.

30 7%

by odeslo v pfipadé
lepsi nabidky

3%

vazne uvazuje
0 zméné prace

LIDE JSOU NUCENI MENIT PRACI
Zatimco na jare 2022 si novou praci ak-
tivné hledalo jen 8 % zaméstnancy, na
podzim tento pfistup deklarovalo celych
11 %. Lidé jsou ke zméné nejcastéji nu-
ceni hlavné z finan¢nich dGvodd, aktuél-
né v ddsledku rostoucich cen energif
a inflace. Uz vice neZ polovina Ceskych
zaméstnancl jen tézko vychazi s prijmy
(viz také info 0 mzdach na strané 68), a tak
se poohlizeji po moznostech, které by jim
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DVE TRETINY LIDI,
KTERI ZMENIL]
PRACI, SI VYRAZNE
POLEPSILI.

zaméstnancl zménilo

praci za poslednich
12 mésicl

bezproblémové vyZiti usnadnilo. Vyssi
mzda je ostatné stale na vrcholu motivaci
ke zméné zaméstnavatele, alespon to uva-
di celych 78 % Ceskych zaméstnancd.

TI, KTER[ MENI, SI
VYRAZNE POLEPSUJI
NejohroZzenégjsi z celého trhu jsou nizkopfi-
jmové skupiny zaméstnancl. | malé zvyse-
ni mzdy je mdze presvédcit ke zméné. Par
tisfc korun navic totiz mdze jejich Zivotni



CO BY ZAMESTNANCE PRIMELO KE ZMENE PRACE?

8%

vySSi mzda

18 %

stabilita a jistota

35%

vice dn0 dovolené

- 19%

moznost kariérniho
rdstu a vzdélavanf

20 7%

lepsi pristup k lidem

357%

financni benefity

28% ¥ 5o

26%

vetsi flexibilita

zajimavejsi napln prace

* JOBSINDEX JE PRUZKUM SPOKOJENOSTI A MOTIVACE V PRACI, KTERY NA REPREZENTATIVNIM VZORKU 1003 ZAMESTNANCU
PROVAD{ EXKLUZIVNE PRO LMC SPOLECNOST G82. NEJNOVEJSI DATA Z POSLEDN{ VLNY PRUZKUMU POCHAZE| ZE ZAR( 2022.
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situaci vyrazné zlepsit. Jinak je v3ak vétsina
zameéstnancl ochotna ménit a7 v pripadé
razantnfho zvySeni mzdy, a to minimainé
020 %.

ZKUSENOSTI S SIKANOU
PRIBYVAJi

Krom financf je zajimavy pohled i na dalsi
motivace ke zménam. Jednim z nejcas-
téjsich dlvodl k vypovédi ze zaméstnani
byva ponizujici jednani na pracovisti, a bo-
huzel takovou zkuSenost uz hlasi témér
40 % zaméstnancd. Mensf ¢ast z nich se
pak setkala i se Sikanou. Tento fakt se tim
padem propsal i do toho, Ze celd pétina
lidi by zaméstnavatele zménila v pfipadé

\‘;.
)

lepsiho pristupu k lidem. Dvéra na praco-
Vvisti a dobré mezilidské vztahy jsou sice uz
dlouho etablovanym tématem, v aktuadlnim
kontextu vsak toto téma stale nabyva na
dllezitosti.

PRACE Z DOMOVA UZ

JE STANDARDEM

V dobé pocovidové se situace u Ceskych
zaméstnavatell ustélila. MoZnost préace
z domova v poslednim roce hlasf témér
tretina lidf. Vétsina mUze takto pracovat
jednou az dvakrat tydné. Zajem o flexibilitu
mezi zameéstnanci z4stava v podstaté kon-
stantni. Vétsi flexibilita by byla silnou moti-
vaci pro zménu prace asi pro Ctvrtinu lidf.

JAKE JSOU DALSi TRENDY?

Jiz tradi¢né se mezi klicovymi dlvody ke
zméné drZi benefity nebo zajimavejsi na-
plfh prace. Mladé nadéle zajima prede-
v&im moznost kariérniho rozvoje a nové
nastupujicim tématem jsou stabilita a jis-
tota v praci. V dobé ekonomické nejistoty
je dlouhodobé perspektiva pro ¢im dal
vice lidf tim nejddleZitéjsim. Pokud ji vase
firma dokaze zajistit predevsim rodi¢dm
s détmi nebo dalsim pecujicim zamést-
nanctim, mizZete v této dobé vyrazné
zvysit jejich loajalitu. Nemluvé o tom, ze
pravdépodobné dokaZete nabrat i nové
posily, které zatim zCGstévaji na trhu, bo-
huzel, nevyuzity.

PONIZUJICT JEDNANI
V PRACI ZAZIVA VICE NEZ
TRETINA ZAMESTNANCU.

JAKE ZVYSENI MZDY BY ZAMESTNANCE MOTIVOVALO KE ZMENE PRACE?

y

¥,
4
A y

3% 8%

lidf by Sly lidf by odeslo
i bez v pfipadé
navyseni navysenio 10 %

al®
%\ ey
I_ .‘h. |.-.-_- !
T |
3 g
"‘-\. | .'
i.l."" T -
o \
'.1|| - L.
N 1;1 L‘}’
v '\ |
¥
287% 32
0 0
lidi by odeslo lidi by odeslo
v pfipadé v pfipadé

navyseni o 20 % navyseni o 30 %
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lidf by odesSlo lidf by jen kvdli
v pfipadé penézdm
navyseni o 40 % neodeslo
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ZPETNA VAZBA JAKO
PRILEZITOST

Co kdybychom vam fekli, Ze mlzete usetfit
¢as na pohovorech tim, Ze se k vam bu-
dou hlasit lidé, kteri do vasi firemni kultury
zapadnou? Nebo Ze byste mohli propago-
vat své projekty, pristup k lidem nebo po-
uzfvané technologie, aniZ musite planovat
slozité naborové kampané? Presné toho
mazete docilit, kdyZ nechéate zaméstnance
autenticky hodnotit vasi firmu a nechate je
napsat, jak to u vas chodi.

UKAZAT

FIREMNI KULILURU
SEVYPLAIL

Lidé si pri vwybéru potencialniho zaméstnavatele zjistuji, jak to chodf
a vypada na misté, kde by mohli v budoucnu pracovat. A tak se vyplatf
obraz své firmy nepodceriovat. Prave to vam umozni portal Atmoskop,
ktery sbird hodnoceni od soucasnych i byvalych zaméstnancd.
Zaméstnavatele si tam chodf proverit uz 150 tisic lidi méesicné.

F\

Atmoskop.cz

NEMUSITE SE TOHO BAT

Lidé o vasi firmé budou mluvit tak jako tak,
at uz na Facebooku, LinkedInu, v recen-
zich na Googlu, nebo jen tak mezi sebou.
Atmoskop vam vsak umozni mit obraz ale-
spon trochu pod kontrolou. VétSina sou-
Casnych zaméstnanct totiZz hodnoti 1épe
nez ti byvalf - vyplati se je tedy k takovému
kroku vyzvat. A mlzete tim ziskat cennou
zpétnou vazbu pro zlepSovani firemnf kul-
tury, nebo dokonce prilakat novou cilovku
Sich bilych a zlatych limeckd, pro které je
firemni kultura pfi naboru klicova.

=122 <

PROC NABIRAT I NA
ATMOSKOPU?

Portal uz'pokryva pres 33 tisic ¢eskych fi-
rem a organizaci a je na ném pres 180 tisic
hodnocenti. Podle priizkumd uz Atmoskop
zna 40 % Ceské populace. A ze 150 tisic
mésicnich navstévnikd zhruba 40 % necho-
di na jiné portaly LMC, jako je Jobs.cz nebo
Prace.cz. Atmoskop vam tak pomUze oslo-
vit novou cilovou skupinu, kterou je jinak
tézké dostat na svoji stranu. Zkuste to také
a pripojte se k vice nez 500 firmam vyuziva-
jicim nase sluzby.

S Napitte §i také o interni priizkum

na pomuzemeaatmoskop.cz

9 M

AZ TOLIK DOKAZE ZA NOC KRECEK
NABEHAT V KOLECKU. NEBUDTE JAKO
ON AV NOCI ODPOCIVEJTE, | KDYZ
ROZJIZDITE MEZINARODNI BYZNYS.
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PRACUJEME

ODKUDKOII

UZ vice neZ rok a pul ddvame v LMC lidem moZnost pracovat
odkudkoli. Ma to své zasady a naleZitosti, které nejsou nijak
narocné. | proto fada z nich nového benefitu vyuZzila. A téch, kteri
odjeli do zahranici a pracovali, at uz z pronajatého bytu, nebo treba
z karavanu, jsme se zeptali, jak to vlastné celé fungovalo.

PATRIK BICAN
marketing specialist
3 TYDNYV CHORVATSKU

Vyrazil jsem do Chorvatska na lod; kterou jsme ujeli pres

500 kilometrd. Na palubé jsem pracoval v podstaté, odkudkoli
to Slo, moc mista tam ale nenf, takze vétSinou to byl stdl

v kuchyni nebo na zadi a na cally jsem mél malou kajutu. Prace
na mori ale vyzaduje trochu planovani. V odlehlejsich mistech
totiz nenf moc signal, a tak jsme museli vSe zorganizovat tak,
abychom byli mimo pokryti sité ve dnech, kdy jsem nepracoval,
nebo alespor kdy jsem nemél zadné schiizky. Jakmile jsem

to ale vychytal, vétSinou jsem odbavil ¢ast administrativy jeste
pred probuzenim ostatnich. Nejvic jsem pracoval ve chvilich,
kdy jsme preplouvali z jednoho mista na druhé. To obwykle
trvalo 3 az4 hodiny a stejné se béhem nich nic moc nedalo
délat, protoze lod se houpe a ¢lovék se ani nemtize koupat.
Takze skvély.€as na to, stihnout néjaké schtizky a udélat zbytek
dulezZitych véci..Kdybyste planovali néco podobného, dejte si
jesté pozor na slunicko. MacBook se na ném dokaze prehrat uz

za 20 minut.

PRACE NA MORI VYZADUJE
PLANOVANI. NE VSUDE
TOTIZ MATE SIGNAL.

JE SUPER SMOCIT
SINOHY V_ MORI
MEZI SCHUZKAMI.

F " )
&l

VERONIKA MOURKOVA
delivery manager
MESIC NA ZANZIBARU

V prvni fadé miluju WFA
(work from anywhere)!

Zazila jsem diky nému velmi
exotickou prilezitost pracovat
ze zahranicf. Stravila jsem
zhruba mésic na Zanzibaru,
kde jsem pracovala z rdznych
mist a zaroven si to spojila

s pfijemnou dovolenou.
Misto prace jsem stfidala, ale
prevazné $lo o nomadské

kavarny s dobrym pripojenim.

Chvili mi sice trvalo vhodné
misto najit, ale nakonec vzdy
néjaké po ruce bylo. Celkove
se mina Zanzibaru pracovalo
skvéle. Zména prostredi mi
vzdycky udéla dobre a s vy-
hledem na ocedn se pracuje
prosté bajecné.

ANNA RiHOVA
HORAKOVA

HR marketing specialist
PRAVIDELNE V ITALII

Nas bozi benefit vyuzivam
pravidelné v Rimé&, kam jezdim
zhruba jednou mésicné,

a odtud pracuji. Vzhledem

Kk vySSim teplotam v Italii mam
Své ritudly, takZe brzy réno

od 6.30 pracuji na terase

a zbytek dne z bytu. Prace

na dalku mi maximalné vyho-
vuje. Moji motivacf je tradicni
italska snidané - cappuccino
a croissant, s nimi se mi pra-
cuje UpIné jinak.

ONDRE]J PINTA
business analyst
2 MESICE V RECKU

Dva mésice jsem stravil

v Kariani, coZ je mala vesnicka
na severu Recka. V pronaja-
tém domé jsem mél viastni
pracovnu i s monitorem,
ktery jsem si privezl z Ceska.

ZpUlsob préce byl dost podob-

ny jako na home office. Sice
jsme méli trochu pomalejsf
internet, ale dalo se s tim Zit.
A po praci jsem mohl vyrazit
do hor nebo na plaz.

ALEXANDR DVORACEK
HR marketing specialist
6 TYDNU V BARCELONE

Mésic a pdl jsem stravil

v Barceloné, kde jsem praco-
val z pronajatého bytu nebo

z terasy. Byl to takovy klasicky,
ale zaroven neklasicky home
office. Mél jsem totiZz moznost
skocit si na trh, koupit néco
dobrého k obédu, uzit slunic-
ka na terase nebo po praci
zajit na tapas. Mohl jsem tak
uzivat krasy Barcelony, ale
zaroven byt s rodinou. A diky
klimatizaci jsem se v tom ve-

dru u prace ani moc nezapotil.

Kazdy den jsem byl v kontaktu
s klienty a projekty jsem resil
na dalku po e-mailech nebo

po telefonu, v pfipadé nutnos-

ti jsem dal call pfes Teams.
Nékteré véci jsem, myslim,
resil i efektivnéji a rychleji.
Nemusel jsem totiz jezdit

po osobnich schizkach, které

se Casto dajf lehce nahradit.

PETR ZEDNIK
product manager
6 TYDNU V ITALII

Mésic a pdl jsme cestovali
karavanem po Italii a kazdy
tyden jsme byli na jiném
misté. Obvykle jsem pracoval
jen venku pod markyzou,

a kdyz bylo osklivé nebo jsem
se potfeboval soustredit,
zapadl jsem dovnitf. Nezbytna
byla mistni SIM karta a prace
pres mobilnf data, ale bohuzel
musim fict, Ze v Italii nenf
pokryti daty zadna slava.

Nas tym je ale full remote,
takze celkové to pro mé velka
zmeéna nebyla. Prosté rano
uklidit pred karavanem a hura
na standup. A pak misto
protahnuti v obyvaku jsem
chodil do morfe nebo na plaz.
Nékolikrat jsem se v priibé-
hu ujistoval, jestli kolegové
nepozoruji né€jakou zménu

k hor§imu (nebo lepSimu), ale
vse pry klapalo dobre.

MICHAELA SISKOVA
marketing manager
14 DNV PORTUGALSKU

Ctrnéct dnf jsem byla

v Portugalsku, kde jsem si
protahla pobyt po dovolené.
Pracovala jsem z pronajaté-
ho bytu, obvykle z balkonu.

A celkové byla prace na dalku
Uplné v pohodé. Naopak bylo
super smocit si mezi schlizka-
mi nohy v mofi.
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g = Vedle spousty novinek pro klienty a vylepSeni produktd jsme u nas
= ,":2’}4/ LMC letos zaili i jednu velkou interni zménu. Stéhovani nasi
; prazské centraly. ZMajaku do Dock in Five je to viastné jen par
set metrdi po Lift_ﬁgzém mosté&. Proména mysleni a fungovani,
- kterou ndm nové misto pfineslo, je ale mnohem ve&tsi.
/ /, :
1/




ORGANIZACNI
OKINKO

Prestéhovat celou firmu nenf Uplna
hracka. U nds jsme na to méli nejen
architekty a konzultanty, ale také
nasi skvélou office a procurement
manazerku Markétu Kalinovou, bez
které by se cely projekt nikam ne-
pohnul. Jaké kroky podle ni byly pro
stéhovani nejzasadnéjsi?

_ v o e, 1.SESBIRAT
<7, E"-. ;R'-' ! 4 ; ’ =¥ : . E R POZADAVKY TYMU

13 '._lﬂ.il'."."n BCeloch, -
[y & - . N, T - FTRE . -

PROSTORY JSME
OD ZACATKU
NAVRHOVAL

PRO VZAJEMNE
SETKAVANI
A SPOLUPRACI.

Spousta lidi i firem se stéhovanf boji.
VZzdycky jde o starosti a spoustu narocné
organizacni prace. Jak ale fika $éf LMC Milan
Jasny, stéhovani je hlavné velky ocistny pro-
ces. PrileZitost zbavit se starych véci a navy-
k{, které uz s sebou nosime jenom ze zvy-
ku. Pokazdé je to svého druhu novy zacatek.

CELA FIRMA V JEDNOM PATRE
Ddvody, které nas vedly k rozhodnutf zmé-
nit kancelare, prines| covid. Ukazalo se, ze
dokazeme skvéle spolupracovat i ve chvili,
kdy spousta lidi funguje z domova. Presli
jsme proto na model prace odkudkoli.

Nenf d@vod platit prostory, ve kterych
bude spousta stoll vétsinu ¢asu prazdna.
Novy systém prace ndm umoznil snizit
plochu kancelarskych prostor o 30 %. To
znamena, ze v Dock in Five se celé LMC
vejde na jedno velké patro. Jsme diky tomu
propojengjsi jako tym.

MISTA SETKAVANI

Covid proménil dGvody, proc lidé chodi
do kancelare. Véci, které vyZaduiji klid a sou-
stredéni, pripadné rutinni agendu, si mno-
ho z nas udéla radéji doma. Kancelare jsou
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tu hlavné proto, abychom se mohli potka-
vat s ostatnimi, spole¢né fesit véci a krea-
tivné vytvaret néco nového. Proto i nase
pracovni prostory vypadaji jinak nez dfiv. Je
v nich mnohem vic mist, kde se da potka-
vat, at uz formalné, nebo neformalné. Jsou
to zasedacky, spolecné zény i soukromé;jsi
zakouti. Zaroven dobfe vime, Ze ne vSichni
nasi kolegové maji doma idedlni pracovni
prostredi. Neni tam dost klidu, maiji v byté
malé déti a podobné. Proto je v naSem no-
vém pasobisti dostatek klidovych zén, kde
se da pracovat nerusené. Treti zadsadou,
kterd se v Dock in Five projevila, je dlraz
na moznost online schlizek. Ve chvili, kdy
Fada kolegl pracuje z domova, se spousta
rutinnich meetingd ¢astecné nebo Uplné
presunula na sit. Proto bylo treba vytvorit
v centrale dobré technické zazemi, odkud
se daji videohovory fidit a realizovat, aniz
rusi ostatnf pritomné.

HARMONIE FENG-SUE)

Dlouha léta v LMC véfime, Ze pracovni
misto ma ¢loveka nabijet, a ne vysavat. Ma
prinaset radost a inspiraci a podporovat
pfirozené sily clovéka. | nové kancelare

jsme proto budovali v souladu se starym
¢inskym umeénim feng-Sue;j.

Feng-3uej udi, Ze tak jako my ovliviiuje-
me prostor, ve kterém se pohybujeme, tak
tento prostor ovliviiuje nés. Je proto dlle-
Zité vytvaret harmonii mezi nami a riznymi
vlivy prostredi. Tyto vlivy mdZou byt vnima-
telné nasimi smysly — napf. umélé osvétlent,
umélé materidly, ostré rohy, chemické natéry
aj. Feng-Suej vSak pracuje i s Urovni energe-
tickoastrologickou, diky které jsou negativni
vlivy v prostoru zneutralizovany a priznivé
energie naopak podporeny. Diky tomu majf
lidé na svém pracovisti maximalni podporu
okolniho prostredi a prostor firmy je ladén
tak, aby pfirozené pritahoval dobré udalosti
a hojnost. Kdy? tedy v kancelafich pracujeme
s rovnovahou péti element, harmonif barev
a tvard, rostlinami a vodnimi prvky, nase vé-
domé i podvédomé vnimani se harmonizuje
a pracujeme snaz a lépe.

VYZVA A RADOST

S designem novych kancelaff jsme si oprav-
du vyhrali. Spole¢nost Capexus, ktera je pro
nas realizovala, jen na pfipravu vyhotovila
studii tlustou kolem 150 stran. V Dock in

Five mame pres 80 atypickych prvkd, které
se vytvarely pfimo pro nas.

| pro Capexus to byla vyzva. Jak fika jeho
hlavnf architekt Martin Zidek, se spoustou
véci se pfi praci pro LMC potkali viibec po-
prvé. Vyjimecna byla i spoluprace s feng-
Suej specialistkou Kamilou Bajerovou. Diky
ladéni dispozice a interiéru v souladu s tra-
di¢nim ¢inskym ucenim najdete v prosto-
ru oblé rohy, fi¢ni oblazky misto podlahy
nebo spoustu zelené. Ta se pfilis neprateli
s administrativnimi budovami. Proto se ar-
chitekti radili o vwbéru rostlin se specialisty
z Rosmarino a Flower Company.

Pfes to, kam jsme se posunuli v moz-
nostech prace z domova ¢i odkudkoli od ji-
nud, stale véfime v zasadni vyznam spolec-
ného mista, kde se mlzeme potkévat. Pri
online schlizkach se vétsinou probirajf jen
veci, které jsou naplanované dopredu. Kdyz
se ale vidime osobné, at uzZ podle kalenda-
fe, nebo nahodou, vznikaji ty nejlepsi nové
napady. Proto je zasadni, aby nam v nasem
novém kotvisti bylo prijemné a abychom se
do néj odkudkoli radi vraceli. Tésime se, Ze
se vam s nim budeme moci pochlubit, az
nas v Dock in Five navstivite.
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Po rozhodnuti se prestéhovat jsme
si nejdrive fekli, jak vlastné nase
tymy pracuji. Kdo potrebuje ticho,
kdo ma sedét vedle sebe, jaké vy-
baveni potrebuji. Z kazdého tymu
jsme vybrali nékolik zastupcd,
aby nam své fungovanf prakticky
predstavili.

2. SLUZBA DESIGN

& BUILD

S celym projektem novych kan-
celari nam pomohla spolecnost
Capexus, ktera pracuje v duchu
design & build. To znamen3g, Ze
dokaZou sesbirat podnéty k pro-
jektu, podle nich kancelare navrh-
nout a nakonec je i postavit. Hodné
jsme ocenili, Ze s nimi Slo Fesit vse,
dokonce i nas real estate poradce
s nimi byl Uzce spjaty, a tak preda-
vani informaci mezi zdcastnénymi
stranami nijak nevazlo.

3. INTERNi KOMUNIKACE
Jak to celé dostat do lidi? Nam se
nejlépe osvédcily all hands mee-
tingy, kterych se Gcastnf celd firma.
Na prvnim, ktery probehl dva mési-
ce pred stéhovanim, jsme resili, kdy
se budeme stéhovat, co pro to lidé
musi udélat nebo co si budou mo-
ci z kancelari odnést ¢i odkoupit.
Druhy uz byl ryze prakticky a dali
jsme na ném védét, jak a kdy se
maji zabalit nebo co naopak majf
na misté nechat. Predtim jsme je
seznamovali s vizualizacemi, jaké
nové veci je v kancelarich Cekajf,
na co se mohou tésit. Prosté jak
budou nové kancelare vypadat.
A také jsme lidem dali moznost se
na cokoli ke stéhovani osobné ze-
ptat v urcitou hodinu v tydnu.
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BUDITE S NAMI
V OBRA/ZE
| VE ZVUKU

Nas online magazin se neustale rozrista. U7 néjakou dobu nas
tak nemusite jen cist, ale klidné i sledovat nebo poslouchat.
At uz hledate inspiraci, nebo praktické rady pro svoje HR
oddeéleni, s témito materialy se rozhodné neztratite.

LMC AKADEMIE

Zakladni informace k tomu, co lidé v HR nejcas-
t&ji resi, pékné na jednom misté. Nase akade-
mie vas naudi, jak psat inzeraty, jak na wellbeing
nebo zaklady pracovniho prava. Ale i mnoho
dalsiho.

L)
h-_ ._l

HR PRIMO DO USi
Chcete nahlédnout pod ruce zkusenych personalistd a dal-
Sich, kteff maji k Zivotu ve firmé co fict? Pfesné pro vas pfi-
pravujeme podcast naHRavky, kde pravidelné zpovidame ty
nejpovolanéjsi. A jestli vas vic zajimaji novinky z oboru, mame
tu pro vas jako bonus HRnek do usi. Oba podcasty jsou k dis-

pozici na vdech béznych podcastovych platformach.
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ONLINE MAGAZIN V NOVEM

Obsahu u? pro vas generujeme tolik, Ze forma ¢lanku nam
jiz nestacila. Abyste vSechna prakticka PDF, ale i videa nebo
podcasty méli hezky po ruce, pfipravili jsme pro vas novou
podobu homepage magazinu. Nové ji fikdme HRozen, pro-
toZe ma podle nas fakt Stavu. A taky z ni (nejen) personalis-
té mohou vyzdimat hodné informaci.

HRNEK PLNY INFORMACI
Aby vam neuniklo, co nového se v oboru déje,
posilame kazdé Utery newsletter HRnek s infor-
macemi, které by vdm nemély uniknout.

NECO NA KOUKANI

A aby toho nebylo malo, mame pro vas i videa. NaSe mar-
ketacka Lucka Musilova v nich shrnuje novinky od nas i ze
svéta. Pravidelné natacime i datové snidané s nejnovejsi-
mi daty z pracovniho trhu. Nebo radime, jak se vyporadat
s inzeraty. VSe najdete na nasem YouTube.
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https://magazin.lmc.eu/akademie
https://magazin.lmc.eu
https://magazin.lmc.eu/tv
https://magazin.lmc.eu/tv/top-podle-lucie
https://magazin.lmc.eu/podcasty
https://magazin.lmc.eu
https://magazin.lmc.eu/podcasty
https://magazin.lmc.eu/podcasty/hrnek
https://magazin.lmc.eu/podcasty/hrnek

TADY VSUDE

JE ALMA CAREER

DOMA.

B Alma
Career.

Lepsi svét prace pro kazdého.

Inspirovano lidmi. Pohanéné technologiemi.
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V CESKU MUZETE VYUZIVAT TYTO PRODUKTY:

jobsm@

Jasna jednicka mezi

pracovnimi portaly
v CR. Uz 25 let.

Nepostradatelny
nastroj pro HR

a celou firmu. | pro
tu vasi.

Tisfce pracovnich
pfilezitosti na
Slovensku pro
kazdého.

Misto, kde hledaji
miliony lidT, ktefi se
préace nebojf.

seduom

Vzdélavani
zaméstnancd jinak.
Online.

techloop

Rychly a zacileny
IT ndbor v databazi
ovérenych profild.

L

PRACE

ZA ROHEM

Novi zaméstnanci

primo z vaseho okolf.

Jednoduse v mobilu.

JjoCote

Doporucentf
zameéstnanci-nad
zlato. A s pfehledem.

tulu

Nastroj pro tvorbu
dokumentd a spravu
zaméstnanct online.

F\

Atmoskop.cz

Najdéte lidi, kteff
k vam do firmy
zapadnou.

e

ARNOLD

Zameéstnanecké
prézkumy zplsobem,
jaky jste jesté
nevidéli.

Platové prizkumy, které
vam pomiizou spravné
nastavit odmériovant.
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https://www.tulu.cz/
https://www.platy.cz/
http://profesia.cz
https://techloop.io/
https://teamio.com
https://seduo.cz
https://www.pracezarohem.cz/
http://prace.cz
http://jobs.cz
http://www.jobote.com

https://atmoskop.cz
https://www.arnold-robot.com/cs/




