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WAS UNS BEWEGT UND PRAGT
SEIT 50 JAHREN TREIBT UNS DIE LEIDENSCHAFT
FURS PLANEN UND BAUEN AN

50 Jahren begleitet Sie a3BAU als verlasslicher Partner und

Beobachter der Bau- und Immobilienwelt. In dieser Zeit ha-
ben wir nicht nur unzahlige Entwicklungen miterlebt, sondern auch
aktiv mitgestaltet, indem wir als Leitmedium darUber berichtet und
eine breite Leserschaft dartiber informiert haben. Fiinf Jahrzehnte, in
denen grofdartige Bauwerke entstanden, Trends sich wandelten und
neue Technologien Einzug hielten. Uber 30.000 Seiten der a3BAU-
Ausgaben der letzten 50 Jahre haben wir fur diese Jubilaumsausga-
be durchgeblattert und stellen fest: Die Bauwelt ist in stetem Wandel
— und doch bleibt manches unverandert.

Dieses Jubilaum ist ein besonderer Moment fur uns. Seit

Wahrend unserer Reise durch die vergangenen Jahrzehnte fallt auf,
wie viele Innovationen unsere Branche revolutioniert haben: von der
Einfuhrung der CAD-Planung bis zu nachhaltigen Baustoffen und
energieeffizienten Gebaudekonzepten. Doch beim Blattern durch die
alten Ausgaben zeigt sich auch, dass sich einige Themen bestandig
wiederholen und die Branche seit jeher pragen. Der Fachkrafteman-
gel zum Beispiel ist kein neues Problem, sondern zieht sich wie ein
roter Faden durch die Jahre. Auch Bauskandale oder Verzogerungen

bei Grof3projekten begleiten die Branche seit langem. Die Heraus-
forderungen von damals sind oft die Herausforderungen von heute
— und doch bleibt der Fortschritt uniibersehbar.

Mit Stolz blicken wir auf die letzten 50 Jahre zurtick. Es erflllt uns
mit Freude, wie eng unser Magazin mit Ihrer taglichen Arbeit ver-
bunden ist und wie es zu einem zentralen Begleiter lhrer Projekte
und Entscheidungen geworden ist. Diese Ausgabe ist fiir uns nicht
nur ein Ruckblick auf unsere Geschichte, sondern ein Beweis fuir die
unglaubliche Vielfalt und Kreativitat, die unsere Branche ausmacht.
Unsere Aufgabe bleibt es, Entwicklungen sichtbar zu machen und
Ihnen Orientierung und Inspiration fur die Zukunft zu bieten.

Mit Spannung freuen wir uns daher darauf, wie sich die Bau- und Im-
mobilienwelt weiterentwickeln wird und sind bereit, Sie auch in den
kommenden Jahrzehnten auf Ihrer Reise in der Bau- und Immobilien-
welt zu begleiten, als Impulsgeber und als Plattform fir lhre Ideen.

Auf die nachsten Jahre -
und auf eine spannende Zukunft des Bauens!
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50 JAHRE a3BAU
INNOVATION, VERNETZUNG UND
ZUKUNFTSGESTALTUNG IN DER BAUWIRTSCHAFT

enn man dariber nachdenkt, wie man sein berufliches
WLeben gestalten mochte, steht oft die Frage im Raum:
Welchen Einfluss mochte man haben? Fur mich ist der
Fachjournalismus, und all das, was damit verbunden ist, eine Mog-
lichkeit, Ideen zu verankern, Wissen zu vernetzen und Innovationen
zu fordern. Besonders die Bauwirtschaft liegt mir am Herzen. Sie
ist nicht nur ein wesentlicher Wirtschaftsindikator — man erkennt
am Zustand einer Stadt, ob sie floriert, wenn uberall Baukrane zu
sehen sind —, sondern sie gestaltet auch eine greifbare, sichtbare
und nachhaltige Zukunft. Wenn die Bauwirtschaft gut arbeitet, leben
Menschen in einer Welt, die lebenswert, funktional und schon ist. Das
fasziniert mich an der Baubranche: Sie hat die Kraft, nicht nur unsere
Wirtschaft, sondern auch unser tagliches Leben zu beeinflussen.

Dabei verstehen wir bei a3BAU unsere Rolle nicht nur als Informa-
tionsvermittler. Unser Ziel ist es, Innovationen zu fordern, festgefah-
rene Muster zu hinterfragen und die Branche auf neue Entwicklungen
aufmerksam zu machen. Wir wollen den Moment auslosen, in dem
unsere Leser denken: ,,Gut, dass ich das gelesen habe.” Wir verstehen
uns als Informationsmanager, die neben dem Magazin auch wochent-
liche Newsletter, tagliche Online-Updates und das fluhrende Branchen-
event, die Bautage, kuratieren.

Die Entscheidung, a3BAU zu ubernehmen, war fur mich eine der
wichtigsten in meiner Karriere. Schon als Verleger bei Kommunal habe
ich die exzellente Arbeit des damaligen Mitbewerber-Magazins sehr
geschatzt. Als die Moglichkeit kam, den Titel zu ubernehmen, war fur
mich daher die wichtigste Frage: Kann ich Sabine Muller-Hofstetter
weiterhin dazu begeistern mit unserem Unternehmen das a3BAU als
Chefredakteurin zu leiten? Sabine ist eine herausragende Fachjourna-
listin und mittlerweile ein integraler Bestandteil der osterreichischen
Bauwirtschaft. Sie hat einen einzigartigen Blick dafir, neue Themen
zu identifizieren und treibt mit ihrer Arbeit unser Magazin, die Bautage
und unsere weiteren Formate im Sinne des Lesers mafdgeblich voran.

Zum 50-Jahre-Jubilaum mochte ich mich bei lhnen, liebe Leserinnen
und Leser, herzlich bedanken. Fur lhre Treue zum Magazin und lhr
Vertrauen in unsere Arbeit. In einer Zeit, in der Informationen oft
kurzlebig und fllichtig sind, schatzen wir es umso mehr, dass Sie auf
a3BAU als verlassliche Informationsquelle setzen, um immer am Puls
der Zeit zu bleiben. lhre Bereitschaft, sich kontinuierlich weiterzu-
bilden, ist der Schliissel, um tagtaglich die bestmogliche Arbeit in der
Bauwirtschaft zu leisten.

Auf die nachsten 50 Jahre!
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1974 wurde der a3-Verlag gegrindet, der mit a3BAU
ein neues Zeitschriftenformat erschaffen hat

DIE CHEFREDAKTEURE
Sigfrid Faerber war der erste Langzeit-Chefredakteur.
Auf Heinz F. Honies folgte Sabine Miller-Hofstetter

DAS ERSTE JAHRZEHNT: 1974-1983
Das erste Jahrzehnt begann mit der Bauring-Affare
und endete mit der Diskussion um flexible Arbeitszeiten

DAS ZWEITE JAHRZEHNT: 1984-1993
Das zweite Jahrzehnt war von Infrastruktur-Ausbau
und politischen Personalwechseln gepragt

DAS DRITTE JAHRZEHNT: 1994-2003
Der EU-Beitritt bringt neue Weichenstellungen, die
Never-ending-Story Brenner Basistunnel beginnt

DAS VIERTE JAHRZEHNT: 2004-2013

Themen, die uns auch heute noch beschaftigen, tauchen
auf: der Zertifikatehandel, ein neues Bundesvergabe-
gesetz, Bekampfung der Schwarzarbeit

1974 WAR AUCH DIE GEBURTSSTUNDE
FUR DEN MODERNEN TUNNELBAU

OSTERREICHISCHE BAUTAGE

34 DAS FUNFTE JAHRZEHNT: 2014-2023
Das Jahrzehnt der Digitalisierung bricht an und BIM kommt.
Ab 2020 ist alles anders: Corona bringt Sand ins Getriebe

44 KONKURS UND NEUBEGINN
Nach dem uberraschenden Aus des a3-Wirtschaftsverlags findet
a3BAU im Osterreichischen Kommunalverlag seine neue Heimat
und erweitert seine Formate

46 DAS HEUTIGE TEAM VON a3BAU
Mag sein, dass die Baubranche von Mannern dominiert wird,
bei a3BAU werkt eine Riege von Power-Frauen

48 STARKE MARKEN UNTER EINEM DACH
Mit der Ubernahme von a3BAU starkt der Osterreichische
Kommunalverlag sein zweites Standbein und setzt starke
Akzente im Baubereich

50 BAUKOMMUNAL
,BauKommunal“ ist ein exklusives Informationsmedium,
das direkt die Entscheidungstrager in osterreichischen
Gemeinden anspricht

52 a3BAU DIGITAL
Digitale Formate sind entscheidend, um Leser flexibel und
schnell zu erreichen und auf veranderte Lesegewohnheiten
zu reagieren

54 FACHKONGRESS OSTERREICHISCHE BAUTAGE
Die Plattform fur Wissenstransfer und Networking bringt
Experten und Entscheidungstrager der Bauwirtschaft zusammen
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a3BAU WEITET
SEIN ANGEBOT AUS

DEKARBONISIERUNG
Handwerker-Engpass torpediert Klimaziele

MANAGING CcO,
Die Herausforderung in der Umsetzung fur CEO und CFO

IMMOBILIENTRENDS
Grun ist der Trend beim Planen, Bauen und Wohnen

KREISLAUFWIRTSCHAFT
Re-Use hat hohes Potenzial, Ressourcen moglichst lange
in der Nutzung zu halten

BAUEN AUSSERHALB DER NORM
Gebaudetyp E3 heifst Bauen mit Gurtel, aber ohne Hosentrager

PARADIGMENWECHSEL IM HOCHBAU
Getrieben durch die hohen Baukosten findet eine Verlagerung
zu standardisierten Losungen statt

3D-DRUCK MIT BETON
Anspruchsvolle Formen ohne Schalung und geringerer
Materialeinsatz kennzeichnen die innovative Technologie

GENERATIVE KI
In weniger als zwei Jahren ist generative kunstliche Intelligenz
zum weitverbreiteten Werkzeug geworden

BAUEN UND WOHNEN 2050
Die Bauwirtschaft hat sich radikal gewandelt und Osterreich ist
zum globalen Vorreiter fur nachhaltiges Bauen geworden

GENERATIVE KI VERANDERT
UNTERNEHMEN NACHHALTIG

DAS a3BAU-TEAM -
EINE RIEGE VOLLER POWERFRAUEN

WIE WIR 2050 VIELLEICHT
BAUEN UND WOHNEN
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Im Laufe der Zeit veranderte sich das
Erscheinungsbild von a3BAU immer wieder

2014 erhielt a3BAU ein neues, modernes
Logo, das bis heute erhalten blieb

GRUNDUNGSGESCHICHTE

DIE 23-STORY

Als 1974 das erste a3BAU erschien, gab dem a3-Team eigentlich niemand
eine Uberlebenschance. Zu neu war der Gedanke, ein wirtschaftspolitisches
Magazin fur nur eine Branche zu machen. Noch ungewohnlicher: Es sollte
auch noch dazu kritisch sein und Redaktion und Anzeigenabteilung streng
getrennt fuhren. Zu diesem Zeitpunkt wussten die Herausgeber auch noch
nicht, dass sie mit dem a3BAU einen ganz neuen Zeitschriftentypus fur den
deutschsprachigen Raum geschaffen hatten.

,Wir machen unsere Blatter fur den kaufmannisch interessierten Techniker oder

den technisch interessierten Kaufmann.” Mit den a3-Magazinen wurden neben der
Baubranche auch die Gastronomie (a3Gast), die industrielle Elektronik (a3Volt), der Umwelt-
bereich (a3Umwelt), die Marketingbranche (a3Boom) sowie die Gebaudetechnik (a3 Building
Technologies) abgedeckt. Jeweils im Mittelteil befand sich mit a3Eco ein Wirtschaftsmagazin.
Peter Muzik findet in seinem Buch ,Die Zeitungsmacher” fiir die a3-Medien lobende Worte:
,Ein paar haben es rechtzeitig verstanden, sich von der breiten Masse griindlich abzuheben
und drangen mit einigen recht bemerkenswerten und recht professionell gemachten Fach-
magazinen in interessante Marktliicken ein.” Gemeint ist in diesem Falle unter anderem auch
a3BAU, nun bereits 50 Jahre am Markt.

I I elmut Donner, Mitgrunder des a3-Wirtschaftsverlages, hat die Richtung vorgegeben:

Als 1974 die erste Ausgabe von a3BAU erschien, rechnete kaum jemand mit einer langfristigen
Zukunft des Magazins. Der Gedanke, ein wirtschaftspolitisches Magazin speziell fur eine einzige
Branche zu entwickeln, war einfach zu neu. Noch ungewohnlicher war der Anspruch, das Maga-
zin kritisch auszurichten und eine klare Trennung zwischen Redaktion und Anzeigenabteilung
einzuhalten. Die Herausgeber konnten damals nicht ahnen, dass sie mit a3BAU einen vollig
neuen Typ von Fachzeitschrift flir den gesamten deutschsprachigen Raum schaffen wiirden.

Oscar Bronner, legendarer Trend- und spaterer Standard-Grunder, sollte der Geburtshelfer
sein. Sigfrid Faerber und Theodor Hofer hatten 1973 die Idee, eine eigene Bauzeitung zu ma-
chen, die sich von den bis dahin auf dem Markt befindlichen erheblich unterscheiden sollte.
Es wurde der Grundstein sowohl fiir den neuen Medientyp Branchenwirtschaftsmagazin als
auch den a3 Verlag selbst gelegt.

Was bedeutet eigentlich a3?

a3 ist ubrigens ein Kunstname und hat uberhaupt keine tiefsinnige Bedeutung. Er stammt
vom damaligen vierten Partner, dem Grafiker Hans Horn, und sollte nur helfen, dass der Ver-
lag in Branchenverzeichnissen und Telefonbuchern an erster Stelle genannt wird. Fur die hei-
mische Fachzeitschriften-Landschaft hat a3BAU sicher eine Schneepflug-Rolle ibernommen.
So war es beispielsweise in den 70er-Jahren fiir einen Fachzeitschriften-Journalisten nahezu
unmoglich, bei einem Minister einen Termin zu bekommen. Den a3-Redakteuren erging es
genauso mit dem damaligen Bautenminister Moser, der ein Gesprach schlichtweg ablehnte.
Erst als eine auRerst kritische, wenn auch wahre Geschichte Gber Vorgange in seinem Minis-
terium in a3BAU erschien, waren plotzlich alle Ttiren offen.

Im a3BAU kam auch erstmals unser Prinzip zum Tragen, dass positive Geschichten allemal
Vorrang vor Negativem haben. Dennoch wollen wir der Branche nicht nur gefallig sein,
sondern ihr einen Spiegel vorhalten, auf eine Weise, die zum Nachdenken anregt, ohne zu
verurteilen. Unser Ziel war und ist es, fair und ausgewogen zu berichten und dabei die Per-
spektiven und Herausforderungen der Branche konstruktiv zu beleuchten. ®

DIE a3BAU-CHEFREDAKTEURE

SIGFRID FAERBER
Erster a3BAU-Chefredakteur und Mitbegrunder Sigfrid
Faerber entwickelte das bis heute giltige Redaktionskon-
zept. Er legt 1994 seine Position als Chefredakteur zurtick.

HEINZ F. HONIES
Nach 17 Jahren Trend, dann Geschaftsfuhrer des Renn-
bahn-Express-Verlages und schlussendlich uber seine
Tatigkeit in der Presseabteilung der Wirtschaftskammer
gelang es dem a3 Verlag, ihn als Chefredakteur flir a3BAU
zu verpflichten, bis er 2009 in den Ruhestand tritt.

SABINE MULLER-HOFSTETTER
Die absolvierte Publizistin mit Nebenfach Englisch begann
ihre journalistische Laufbahn beim Orac Verlag und kam
uber das Redaktionsburo Starmuhler 1997 in die a3-
Redaktion. Mittlerweile ist sie seit 28 Jahren fiir a3BAU
tatig, seit 2009 Chefredakteurin des Magazins.
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NEUBAU DER REICHSBRUCKE

Einsturz wie Neubau der Reichsbrucke waren Gegenstand unzahliger Berichte. a3BAU begleitete das Projekt, begin-
nend mit den Ungereimtheiten rund um den Projektwettbewerb 1976. Saftige Baukostenuberschreitungen waren

ubrigens schon damals keine Besonderheit.

die 1937 errichtet wurde, zwischen 4:53 Uhr und 4:55 Uhr auf

beinahe voller Lange der Strombriicke ins Wasser. Fremdein-
wirkung wurde kurz nach dem Einsturz ausgeschlossen. Die Stadt-
regierung gab bekannt, dass die Briicke im Jahr der Katastrophe
insgesamt siebenmal Uberprift worden sei, wobei keine erheblichen
Mangel hatten festgestellt werden konnen. Eine Kommission legte
einen 400-seitigen Bericht vor, der belegte, dass der Einsturz nicht
vorhersehbar gewesen sei, ,weil eine Vielzahl an Faktoren zusam-
mengewirkt habe und die technischen Mittel 1976 nicht ausgereicht
hatten, um all diese Faktoren zu berticksichtigen®.

Q m Sonntag, dem 1. August 1976, sturzte die 2. Reichsbrucke,

a3BAU interessierte sich dann aber vielmehr fiir den Neubau der

3. Reichsbriicke. Fir Aufregung sorgten nicht nur die viel hoheren
Baukosten, sondern auch die Vorgange rund um den Projektwett-
bewerb. Der kurz erst eingesetzte amtsfuihrende Stadtrat fiir die Ver-
waltungsgruppe Stadtplanung Rudolf Wurzer kiindigte im September
1976 einen internationalen Ideenwettbewerb an — wodurch er die
heimische Architektenschaft gegen sich aufbrachte. Und er glaubte,
bereits bis spatestens Dezember 1976 die fertigen Brickenplane auf
dem Tisch liegen zu haben. Einwande der a3BAU-Journalisten schlug
er in den Wind.

1974

BAURING AFFARE
Der Bauring-Prozess beginnt: Durch enge Verbin-
dungen zu politischen Akteuren in Wien erhielt die
,Bauring AG“ bevorzugt Auftrage und schadigte
die Republik geschatzt um 550 Millionen Schilling.
A

Im Dezember 1976 begann schlief3lich der internationale Wett-
bewerb flur den Bau der neuen Reichsbrucke. Den Vorsitz der Jury
Ubernahm der Bruickenbauexperte Fritz Leonhardt. Bis zum Ende
der Einreichfrist, 2. Mai 1977, gaben 19 Planungsteams 31 Projekte
zum Wettbewerb ab. Am 13. Juni gab die Jury bekannt, dass flinf
Entwurfe in die engere Wahl genommen wirden, den Zuschlag
erhielt der billigste Anbieter mit dem Projekt namens ,Nestroy“ um
564 Millionen Schilling. Die Planungsgruppe bestand aus den Archi-
tekten Norbert Kotz aus Wien und Heikki Siren aus Helsinki, dem
Bauingenieur Alfred Popper sowie den Bauunternehmen Hofmann
& Maculan, Ziblin, Negrelli, E. Hamberger und Stuag. Mit dem

Bau wurde im Janner 1978 begonnen. Geplant war der Spatenstich
ursprunglich fir November 1977 gewesen, doch es kam zu Mei-
nungsverschiedenheiten zwischen Vertretern der Stadt Wien und
der Bundesregierung Uber die Aufteilung der Kosten am Bau. Man
einigte sich schlieRlich darauf, die Kosten zu je 50 Prozent zwischen
Bund und Wien aufzuteilen.

Die dritte Reichsbriicke wurde am 8. November 1980 eroffnet. Es
handelt sich um eine zweigeschossige Spannbetonbrucke, die aus
drei Abschnitten besteht: der Strombrticke tber die Donaulande-
bahn, die Donau und die Donauinsel, der Brucke tber die Neue

1976

INTERVIEW HANS LIEBHERR
Unter dem Titel ,Der Patriarch” veroffentlichte
a3BAU das in Osterreich bis dato exklusive
Interview mit dem Liebherr-Grunder, in dem
er seine Erfolgsgeschichte erzahlte.
A

© CC-by-sa 3.0 by Helmut Krcal, CC-by-sa 3.0 by QEDquid

Donau sowie der Brucke uber die Donauufer-Autobahn parallel zum
Hubertusdamm. Die Gesamtlange der Brucke betragt 865 Meter,
wovon 528 Meter auf das Stromtragwerk uber die Donau und die
Donauinsel, 213 Meter auf das Tragwerk Uber die Neue Donau sowie
124 Meter auf das Tragwerk uber die Donauufer-Autobahn entfallen.
An der Bergung der Teile der eingebrochenen Briicke waren ubrigens
180 Arbeiter in mehreren Schichten beteiligt. Die Arbeiten dauerten
bis zum Janner 1977.

Die offizielle Eroffnung der Bricke erfolgte am 8. November 1980
vor einem Publikum von etwa 10.000 Menschen. Bundesprasident
Rudolf Kirchschlager, Blirgermeister Gratz, Bautenminister Karl
Sekanina und Erzbischof-Koadjutor Franz Jachym waren bei der
Eroffnung anwesend und hielten Ansprachen. Drei Tage vor der
offiziellen Eroffnung der Briicke sprach Stadtrat Heinz Nittel bei
einer inoffiziellen Prasentation davon, dass die Briicke insgesamt 914
Millionen Schilling gekostet habe. ®

1978

DER AUFSTIEG VON HUGO KONRAD MISCHEK
Jungster Diplomingenieur, Zivilingenieur und Baumeister — sein Aufstieg als
Industrieller liest sich wie eine amerikanische Erfolgsstory. 1978 ist er Herr
Uber mehr als ein Dutzend Firmen mit einem Gesamtumsatz von deutlich
uber einer Milliarde Schilling. a3BAU widmet dem Vordenker ein Portrat.
A

>

1975

KETTENBILDUNG IM BAUSTOFFHANDEL
Kettenbildung sollte helfen, die veranderten
Marktgewohnheiten und die bestehende Struktur-
krise im Baustoffhandel zu meistern: Etabliert
haben sich Stadlbauer, Schomer und interbaustoff.

1977

DER ,,WAHNSINNIGE“ ESSL
Die Erfolgsgeschichte ,bauMax“ beginnt. Zu Glanzzeiten zahlte die bauMax-
Kette 160 Markte. Die Konkurrenz kommentierte die Expansion des Schomer-
Schwiegersohns Karlheinz Essl so: ,,Dynamisch ist er, wahnsinnig.”“ 2015
wurde ein Grof3teil der Filialen geschlossen, in Osterreich iUbernahm OBI.
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BAUTENMINISTER SEKANINA SPRICHT KLARTEXT:
,DA MUSS BALD WAS WEITERGEREN"

Ohne mit den Details seines Ressorts tiefer vertraut zu sein, wusste der neue Bautenminister Karl Sekanina beim
a3-Interview mit Helmut Donner und Sigfrid Faerber schon sehr genau, wo die wesentlichen Klippen fur seine Arbeit
liegen wurden. Ein Auszug aus dem Interview.

a3: Herr Minister, Sie folgen einem fachkundigen integren
Technokraten, der sehr verdienstvoll aber etwas gliicklos ge-
arbeitet hat. lhnen wird das Etikett des Machers angeklebt.
Wo werden Sie lhre Arbeitsschwerpunkte setzen?

EROFFNUNG DER UNO-CITY
Der Architektenstreit dauerte satte vier Jahre,
wahrenddessen die geschatzten Baukosten von zu
Beginn 2,58 Milliarden auf rund 18 Milliarden Schil-
ling stiegen. Die Eroffnung erfolgte am 23. August.

DER WARMEPUMPENMARKT SPRINGT AN
Die energiekrisengeschuttelten Einfamilienhaus-
besitzer sorgen fiir einen beispiellosen Boom bei
Warmepumpen. Bei Hersteller Siemens konnte
man zu der Zeit die vierfache Menge verkaufen.

Sekanina: Ich sehe im Bautenministerium neben vielen anderen
nicht unwesentlichen Bereichen zwei besonders wichtige: Strafden-
bau und Wohnbauforderung — wobei ich in beiden Fallen gleich hin-
zuflige, dass die Position des Ministeriums bekanntlich nicht immer
die glinstigste und beste ist. Allein schon in der Auftragsverwaltung
wird man also sicher tiberlegen missen, wie man den arbeitsmafsi-
gen Ablauf zweckmafiger machen kann. Sowohl im StrafSenbau wie
im Wohnbau ist es im Wesentlichen auch so, dass die vorhandenen
Geldbetrage nach meinem Daflrhalten nicht mehr ausreichen und es
auch hier notwendig ist, gewisse Konstruktionen zu uberlegen, wie
das in Zukunft anders gestaltet werden konnte.

a3: Da sind wir schon beim wichtigsten Punkt. Minister Moser
hat man immer wieder vorgeworfen, dass er sich gegeniiber
dem Finanzminister zu wenig durchgesetzt habe; wobei das

ja eine Schwachstelle des Bautenministeriums liberhaupt ist -
dass es eben kein Geld hat.

Sekanina: Es ist sicher richtig, dass hier ebenfalls neue Uberlegungen
angestellt werden mussen (...) Was ich heute als nicht erledigte Aufgabe
vorfinde, ist erstens einmal, dass die Einnahmen aus der Bundesmine-

EINE VERGABEGESETZ MUSS HER
Als Reaktion auf den AKH-Skandal fordert nun auch
Kanzler Bruno Kreisky: ,Ein Vergabegesetz muss
her.”“ Das Urteil der Branche Uber den Gesetzes-
entwurf: Er ist vollkommen praxisfremd.

ralolsteuer im Finanzministerium budgetiert sind. Angenehm ware es,
wiurden sie im Kapitel Bauten aufscheinen (...) Nach meinem Dafurhal-
ten ist es auch dringend notwendig, ein mittel- bis langerfristiges Finan-
zierungskonzept zu erstellen, das ich im Augenblick nicht vorfinde.

a3: Da wird es neuerlich Prioritaten geben miissen.

Sekanina: Die Frage ist, welche Bedurfnisse gibt es. Wenn ich das
einmal rein optisch ablaufen lasse, gibt es vor allem das dringende
Bedurfnis, von Wien mit der Autobahn schnell nach dem Stiden zu
kommen — was die zweckmafiigste Variante dabei ist, wage ich noch
nicht zu sagen. Das muss noch Uberlegt werden. Mit Uberlegen meine
ich aber nicht, dass das Monate dauert. Da muss bald was weiterge-
hen, denn das halt ja kein Mensch aus, wenn alles endlos lange dauert.
Ich lese jetzt auch in der Zeitung, dass es eine grofRe Vereinbarung gibt
uber den Karawankentunnel und uber die Karawankenautobahn — das
lese ich, hore ich, denn ich bin noch kein Insider. Aber tberlegen muss
ich das. Beispielsweise auch die Frage, ob die Pyhrnautobahn das Sinn-
vollste ist — ich habe da jedenfalls gewisse Reserven ...

a3: In der Politik wird gerne polarisiert, um Probleme deutlich
zu machen. Sie haben der Stidautobahn jedenfalls schon lhre
Praferenz gegeben.

Sekanina: Die hat sicher Vorrang, weil die Bevolkerung ja dauernd
registriert, dass der jetzige Zustand unzulanglich ist. Hier bedarf es
eingehender, intensiver und schneller Uberlegungen.

a3: Schon vor lhrem Amtsantritt haben Sie von der VIBO
Applaus bekommen, weil Sie sich starkgemacht haben fiir eine
Erhohung der Mineraldlsteuer.

Sekanina: Ich habe den Eindruck, das man da vielleicht ein wenig
konstruiert hat. Denn ich habe es sehr vermieden, zu einem Zeit-

GRUNDUNG DER ASFINAG
Die Autobahnen- und Schnellstrafden-Finanzierungs-Aktiengesellschaft wurde
am 11. September gegriindet. Ab diesem Zeitpunkt wurden die Kreditoperationen
zentral fir alle Projektgesellschaften in Osterreich gefiihrt. 1997 ibernahm
das Unternehmen die Gesamtverantwortung fur Netz und Verbindlichkeiten.

e BAU

punkt, wo ich noch nicht angelobt war, konkrete Dinge zu sagen.
Wenn ich das Amt Ubernommen habe — voraussichtlich ist am

5. November um 12 Uhr die Angelobung — wird es ganz gut sein,
wenn man sich mit den verantwortlichen Herren des StrafSenbaues,
des Hochbaues und eben allen Zustandigen zusammensetzt. Das
nachste ist dann, zu fragen, welche Bedtrfnisse haben wir? Wenn ich
ein Problem optimal losen will — wobei jetzt wieder die Frage ent-
steht, was ist optimal? — nehme ich an, dass es moglich ist, etwa im
Strafdenbau ein gedankliches Modell zu entwickeln. Wobei ich gleich
auf der nachsten Seite hinzufligen muss: Was kostet das, in welchem
Zeitraum ist es arrangierbar und wie ist es finanzierbar?

a3: Eine Art Modell existiert hinsichtlich

des Volumens im Bundesstrafdengesetz.

Sekanina: Da steht drinnen, dass rund 1.900 km Autobahnen, 1.200
km Schnellstrafden und rund 12.000 km Bundesstrafden vorgesehen
sind. Bei den Autobahnen werden wir rund 45 Prozent ausgebaut
haben, bei den Schnellstrafden aber konnen wir erst sehr sparsam
etwas ausweisen ...

a3: Minister Moser aber hat selbst schon gemeint, dass man
da mit dem Kamm durchfahren muss. Denn da hat sich schon
einiges an Karteileichen angesammelt, andrerseits sind neue
Notwendigkeiten entstanden.

Sekanina: Meine Uberlegung ist: Ist das projektierte Netz noch sinn-
voll? Wenn nicht, dann muss man es auf das Sinnvolle reduzieren. Ich
habe nicht den Eindruck, dass man erweitern wird mussen. (...) Ich
muss das infrage stellen und muss aufierst kritisch an das Geschaft
herangehen. Nicht, weil man bisher so dumm war und auf einen Ge-
scheiten gewartet hat. Nur: Wie soll ich ein Konzept erstellen, wenn ich
dem Zustand, wie er sich mir darstellt, nicht kritisch gegenubertrete?

FLEXIBLE ARBEITSZEITEN: (NOCH) KEIN THEMA
Offiziell ist die flexible Arbeitszeit in der osterreichischen Bauwirtschaft
noch kein Thema. Aber alle wissen, dass sie kommen wird. Man wartet auf
entsprechende Grundsatzentscheidungen des bevorstehenden OGB-Kongresses
und sammelt Unterlagen fir Pro- und Kontra-Argumente.
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CEO HABAU GROUP

HABAU GROUP

BEWEGTE UND
BEWEGENDE JAHRE

Von Krisen haben wir gerade alle genug. Seit ich in der
Baubranche tatig bin, gab und gibt es davon einige.
Ich mochte aber viel lieber die Chance nutzen, meinen
Optimismus zu teilen.

eit 35 Jahren darf ich in dieser faszinierenden Branche tatig

sein. Seither blieb kaum ein Stein auf dem anderen — techno-

logisch, gesellschaftlich und wirtschaftlich. Nicht nur hat sich
geandert, wie wir bauen, sondern auch unsere Rolle als Bauunter-
nehmen hat sich gewandelt und es sind vollig neue Berufsbilder
entstanden.

Zu Beginn meiner Karriere waren Arbeitsprozesse auf den Baustel-
len kaum digitalisiert. Statische Berechnungen wurden von Hand
durchgefuhrt, der Einsatz von Computern so selten wie sensationell.
Heute sind schnelle Rechensysteme, Kl, BIM, Automatisierung und
Lean Construction Management essenzielle Bestandteile unserer
Arbeit. Drohnen, mobile Anwendungen sowie Augmented und
Virtual Reality sind unsere taglichen Begleiter. Das alles ermoglicht
uns, ressourcensparender, schneller und in noch hoherer Qualitat
auszufuhren. Herausforderungen verschieben sich: Friher stand das
,reine” Bauen im Vordergrund. Heute ist es ein komplexer, interdiszi-
plinarer Prozess, der mehr als das Errichten von Gebauden umfasst.
Dennoch darf die Fahigkeit des reinen Bauens nicht verloren gehen

=]

JRAHRE

Vereinigung der
Osterr. Zementindustrie

und nicht als Selbstverstandlichkeit betrachtet werden. Wir werden
auch in Zukunft ein Handwerksbetrieb sein, dessen Erfolg auf der
Expertise seiner Mitarbeiter aufbaut.

Wer hatte vor 35 Jahren beispielsweise an ESG und DEI gedacht? Das
waren wohl eher Nischenthemen. Heute nehmen diese Themen viel
Raum ein — und zwar zu Recht. Die Transformation zu mehr Nach-
haltigkeit ist ein notwendiger Prozess, um unsere Lebensgrundlagen
zu erhalten. Sie ist aber genauso spannend, da sie zahlreiche Chan-
cen bietet, vor allem auf dem Gebiet der Forschung und Entwick-
lung. Und immer mehr setzt sich die Erkenntnis durch, dass Vielfalt
ein grofder Vorteil ist, u.a., weil sie durch verschiedene Perspektiven
innovative Losungsansatze fordert.

Auch die HABAU GROUP hat sich gewandelt in dieser globalisier-
ten Welt — von der regionalen GrofRe hin zum internationalen
Komplettanbieter, der grofde Infrastrukturprojekte autark, part-
nerschaftlich und mit Handschlagqualitat realisiert. Auf diese
Entwicklung bin ich genauso stolz wie auf jedes einzelne Mitglied
unserer Construction Family. Es ist eine erflillende Aufgabe, durch
unsere Tatigkeit Zukunft zu bauen bzw. zu ermoglichen. Wir sind
in so vielerlei Hinsicht das Fundament fur unsere Wirtschaft und
Gesellschaft. Und es liegt an uns als Branchenvertreterinnen und
-vertretern, diese Begeisterung nach auRen zu tragen. Aber auch,
fur die richtigen Rahmenbedingungen zu sorgen. Dann gelingt es
trotz Knappheit am Arbeitsmarkt, Nachwuchstalente zu gewinnen
und zu fordern.

Kurzum: Es waren bewegende und bewegte Jahrzehnte. Das a3BAU-
Magazin ist seit 1974 ein wertvoller Begleiter dieser aufregenden Rei-
se und bietet der Branche, in der sich schnell viel andert, wertvolle
Orientierung. Ich sage ,Danke” und winsche weiterhin viel Erfolg.
Auf die nachsten 50 Jahre!

Zement verbindet — 130 Jahre Stabilitat, Innovation und Forschung

Hier gehts zur

www.zement.at
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UMSTELLUNGSNEUROSEN SIND VERMEIDBAR

Das Thema Hard- und Software beschaftigte a3BAU schon von Beginn an. In einer Servicegeschichte im Jahr 1987
berichtet Gastautor Robert Giesinger Uber die rasante Entwicklung am EDV-Markt. Das Angebot an ,Baulosungen”
war damals noch sehr uberschaubar, aber die Entscheidung damals wie heute nicht einfach.

dass weder der Unternehmer noch seine Mitarbeiter in den

meisten Fallen in der Lage sind, den Stand der EDV-Entwick-
lung so realistisch einzuschatzen, dass darauf bereits eine EDV-Ent-
scheidung basieren konnte. Hier liest man von den neuesten Chips,
dort liest man von Blasenspeicher, dann hort man wieder von Mikros
usw. Ordnet man allein diese Begriffe ein, so nutzen z. B. die neu-
esten Chips mit ihrer Hochtechnologie und enormer Verarbeitungs-
geschwindigkeit nichts, wenn ein aus dem EDV-Altertum heruberge-
rettetes Programm durch seine Umstandlichkeit den Hauptspeicher
nahezu lahmlegt. Zu all diesen Verwirrung-stiftenden Schlagwortern
kommt das Heer von , halbwissenden” guten Freunden, welche den
um die EDV-Entscheidung Geplagten noch mit sicherlich ehrlich ge-
meinten guten Tipps die endgultige Verwirrung bringen (...)

Die rasante Entwicklung am EDV-Markt bringt es mit sich,

Wahrend in den Kopfen des EDV-Endverbrauchers die Verwirrung
durch die Ablose der Personal-Computer durch die Personalsysteme
noch zu verarbeiten ist, kiindigen bereits erste EDV-Hersteller ext-
rem preisglinstige Mehrplatzsysteme an. Gerade diese Entwicklung
bringt es mit sich, dass heute dem Bauunternehmer eine Losung mit
richtig dosierter Intelligenz am Arbeitsplatz angeboten werden kann.
Sehr hohe Anforderungen stellt diese neue Entwicklung nattrlich an

AU-BESETZUNG VERHINDERT KRAFTWERK
Die Auseinandersetzungen um das geplante
Donaukraftwerk Hainburg eskalierten, als Umwelt-
aktivisten die Rodungen blockierten. Bauauftrage
um rund 6,5 Milliarden Schilling hangen in der Luft.

NEUER BAUTENMINISTER UBLEIS
Der ehemalige Post-Generaldirektor wechselt in die
Politik und wird Minister fuir Bauten und Technik.
In dieser Funktion setzte er erste ,Sparautobahn“-
Abschnitte durch. 1987 wird er OBB-Generaldirektor.

die Softwarehersteller, welche dann schlecht beraten waren, wenn
sie auf einem Konzept (z. B. reiner POC-Losung) eingefahren waren,
anstelle beide Zweige zu bedienen und sich somit umgehend an

die neue Situation anpassen zu konnen. Waren es fruher eklatante
Unterschiede zwischen den einzelnen Softwarelosungen, so ist es
heute sicherlich von der preislichen wie auch leistungsmafigen Seite
her der Fall, dass sich eine leider noch sehr geringe Anzahl von Bau-
losungen etwas nahern konnten. Wahrend die ,Mochte-gern-Bau-
losungen” bereits bei etwas oberflachlicher Betrachtung auffallen,
wird es vor allem im Spitzenfeld fiir den Anwender immer schwie-
riger, die bestehenden Unterschiede und deren Wichtigkeit fur den
eigenen Betrieb festzustellen und den damit verbundenen Nutzen zu
quantifizieren.

(...) Es sei auf3erst schwer liber einen reinen Preisvergleich die richti-
ge Auswahl zu finden (...) Auch wenn sich die Uberschriften in den
Angeboten noch so ahnlich sehen, gilt es einige wichtige Punkte zu
beachten, welche eine EDV-Umstellung zwischen Horrorvisionen und
recht bald einsetzenden Erfolgen unterscheidet.

Gelingt es dem Unternehmer, die zuvor erwahnten Ratschlage zu be-
folgen und den richtigen Partner zu finden, fir den die vorhergehen-

WIENER WOHNBAUSTADTRAT EDLINGER
Von 1986 bis 1994 ist Rudolf Edlinger Amtsfuihren-
der Stadtrat fiir Wohnbau und Stadterneuerung.
Er soll Akzente setzen, um den wild wuchernden

Wohnbau in Wien in geordnete Bahnen zu lenken.

den Probleme eben keine Probleme sind, werden sich nachweislich in
relativ kurzer Zeit die ersten Erfolge einstellen, welche die Richtigkeit
dieses Schrittes dann bestatigen. Diese Unternehmer werden dann
auch uber den abschliefSenden zynischen Vergleich lacheln konnen:
Kennen Sie den Unterschied zwischen einer Steuernachzahlung und
einer EDV-Nachinvestition? Die Steuernachzahlung beweist meistens,
dass es zuvor einmal recht gut gegangen ist. Die EDV-Nachinvestition
beweist meistens das Gegenteil.

SUBUNTERNEHMER IN NOT
Anlasslich einiger Pleiten, bei denen viele Subunternehmer anschlieRend
durch die Finger schauten, stellt Wirtschaftsminister Robert Graf einen
Mustervertrag vor, der das Verhaltnis zwischen General- und Subunternehmer
regeln sollte, zumindest im Bereich des Bundesbaues.

e BAU

WEICHENSTELLUNG FUR DIE UVP
Die Umweltvertraglichkeitsprifung wurde im Rahmen der europaischen
Gesetzgebung zur Umweltpolitik eingefiihrt und ist seit den frihen 1990er-
Jahren gesetzlich verankert. Die Details der kiinftigen UVPs wurden bereits
1988 bekannt. Umweltministerin Marilies Flemming machte sich dafir stark.

Aa°

§ Umwelt
——
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PREMIERE DER MAWEV-SHOW:

GEWURLE IM GELANDE

Die Bauwirtschaft will eine heimische Maschinen-Messe als zwischendurch informierendes Gegengewicht zur Bauma,
der Baumaschinenhandel sieht sich zwischen deklariertem Kundenwunsch und hohen Veranstaltungskosten ein-
gezwickt — ein neues Messe-Modell soll die Losung bringen: die ,Mawev-Show".

verdanken. Baumaschinenhandler hatten sich 1989 ent-

schlossen, Praferenzen ihrer Kundschaft zu einer nationalen
Baumaschinenmesse zu ergrinden. Gegen alle Erwartungen hatte
die Studie ergeben, dass 70 Prozent der einschlagigen Kundschaft
Uberaus positiv zu Baumaschinen-Ausstellungen standen, Fachmes-
sen in ihrem Informationsverhalten sogar an die erste Stelle noch vor
Gesprachen mit Vertretern reihten. 47 Prozent der Befragten hielten
das ,, Ausprobieren der Maschinen” auf solch einer Messe fir ,sehr
wichtig”, weitere 20 Prozent fiir ,,eher wichtig”.

Dass es zur Mawev-Show kam, ist einer OGM-Marktstudie zu

,Wir waren selbst Uberrascht tiber die Eindeutigkeit der Ergebnisse”,
gestand der damalige Mawev-Prasident Erwin Pendl: ,Tenor der
Erwartungen war doch: Da kommt nur raus, was weder Fisch noch
Fleisch ist, oder es heifdt, die Bauma genligt uns vollig. Dem war aber
gar nicht so.”

Einige Jahre zuvor hatte der Mawev die Baumaschinen-Fachmesse
Hinterbau“ innerhalb der Wiener Friihjahrsmesse sanft entschlafen
lassen. Zweimal wurde dann eine gemeinsame Prasentation der Os-

1989

DONAUUFER-AUTOBAHN
Eines der wichtigsten und zugleich teuersten Stra-
Benstlicke wird fertiggestellt. Der Schlussabschnitt
der A22 mit Tunnel ist nur drei Kilometer lang, hat
aber 1,3 Milliarden Schilling gekostet.
A

terreicher auf der Bauma versucht. Doch in Miinchen, so lautete die
Klage beide Male, hatten die Kunden kaum Kontaktmoglichkeiten
zu den eigenen Vertretern gefunden. ,Wir muissen uns nun grund-
satzlich entscheiden, ob wir der Studie Rechnung tragen®, sinnierte
Pendl, nachdem das Umfrage-Ergebnis auf dem Tisch lag.

Die Entscheidung hange ab:

» Erstens von den Messekosten, die in der Vergangenheit verhaltnis-
maflig hoch waren und in keiner Relation zum Ergebnis standen.
Eine Halbierung des Basis-Aufwands, ausgehend von der ,inter-
bau“, auf rund zehn Millionen Schilling sei dazu wohl notwendig.

» Zweitens vom Standort. Die Untersuchung ergab — Wien, Linz/Wels
und Salzburg werden etwa gleich oft genannt — einen mit zwei Drit-
teln bevorzugten Schwerpunkt fir den Raum Linz/Salzburg.

Also machte sich der Mawev-Prasident mit ein paar Kollegen auf,
um in Whipsnade einen Alternativ-Typ von Baumaschinenmesse

zu beaugen (...) Auf der SED - ,Site Equipment Demonstration” —
wurden, wie der Name schon sagt, Baumaschinen demonstriert,
nicht einfach reprasentiert. Die Logistik der SED ist ausgekltigelt. Die

1991

MIT DER SONNE BAUEN
Die Solararchitektur soll ein Ausweg aus dem
Treibhausgasdilemma sein. Vorarlberg ubernimmt
die Vorreiterrolle und baut in die Wohnbauforderung
bereits ein Energiesparkonzept ein.
A

© Mawev

Veranstalter bietet eine Reihe von Serviceangeboten an. Fur einen
12 x24-Meter-Stand werden umgerechnet 325 Schilling pro Quadrat-
meter verrechnet, adaquate Anteile am Vorfuhrgelande inklusive.
Vorbild sollte die SED auch im Hinblick auf das Finanzierungskon-
zept sein: Die Besucher haben freien Eintritt, die Messe wird an die
Aussteller verkauft.

Dem guten Dutzend Osterreichern aus dem Verband der Bauma-
schinenhandler rund um Prasident Pendl gefallt das alles sehr. 1991
findet die 1. Mawev-Show nach Vorbild der SED in Linz/Asten statt.
Gut 20.000 Besucher werden bei der ersten Veranstaltung gezahlt.
Zwei Wochen vor Beginn der Show hatten die Veranstalter noch eine
Absage erwogen, weil es wahrend der Vorbereitungsarbeiten standig
regnete und an manchen Stellen das Gelande nahezu bodenlos war.
Liebherr-Chef Ferdinand Beringer redete sich den Mund fusselig und
mobilisierte die 75 Aussteller, rund 40.000 Kubikmeter zusatzlich
aufzuschottern. Die Show, die von Bundesprasident Kurt Waldheim
eroffnet wurde, fand dann bei sagenhaft gutem Wetter statt. Das
Konzept nach Vorbild der SED ging also auf — die Messe im engli-
schen Whipsnade gibt es Gbrigens nicht mehr. ®

Eiggﬁw

1993

DIE WOHNBAUBANKEN KOMMEN
Die Grundlage fir das Wohnbaubankensystems wurde 1993 gelegt. Diese Zeit
war gepragt von hohen Kreditzinsen. Das Ziel des Bundesgesetzes war die
Aufbringung von langfristigem Kapital fur die Errichtung und Sanierung von

leistbaren Wohnungen, insbesondere im geforderten Mehrgeschosswohnbau.
A

1990

LUCKENSCHLUSS INNTAL-AUTOBAHN
1965 wurde in Kufstein mit dem Bau der Inntal-
Autobahn begonnen, 25 Jahre spater erfolgt mit
dem Roppener Tunnel der Liickenschluss und ist

die A12 mit insgesamt 145 Kilometer Lange fertig.

1992

SPATENSTICH IM REGIERUNGSVIERTEL ST. POLTEN
St. Polten wurde 1986 niederosterreichische Landeshauptstadt. Aus einem
internationalen Architektenwettbewerb ging der osterreichische Architekt
Ernst Hoffmann als Sieger fur das Projekt Regierungsviertel hervor. 1992
erfolgte der Spatenstich unter Landeshauptmann Siegfried Ludwig.

>
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BUNDESINNUNG BAU

AUFGABEN EINER INTERESSEN-

VERTRETUNG IM WANDEL DER ZEIT

Das a3BAU-Magazin ist nun bereits seit 50 Jahren ein verlasslicher Partner der Bundesinnung Bau, der uns bei
vielen verbandspolitischen Aktivitaten medial begleitet hat. Einige Aufgaben der Bundesinnung Bau sind in dieser
Zeit dem Grunde nach die gleichen geblieben, aber generell hat sich das Themenspektrum aufgrund vielfaltiger
neuer Herausforderungen erheblich erweitert. Im Folgenden werden beispielhaft einige Themenstellungen ange-
fuhrt, welche regelmafig Gegenstand der Berichterstattung in den Fachmedien waren und sind.

Seit der Griindung der Bundesinnung Bau

im Jahr 1947 gehoren die Kollektivvertrags-
verhandlungen zu den Kernaufgaben der
Bundesinnung Bau. Im Laufe der Jahrzehnte
kamen den arbeitsrechtlichen Rahmen-
bedingungen, unter welchen Baufirmen zu
wirtschaften haben, eine immer bedeuten-
dere Rolle zu. Die Bauwirtschaft benotigt
aufgrund zahlreicher branchenspezifischer
Besonderheiten (wie z. B. Saison- und Wit-
terungsabhangigkeit, arbeitsteiliger Produk-
tionsprozess, keine Produktion ,,auf Lager”
etc.) Sonderregelungen in den lohngestalt-
enden Vorschriften sowie auf gesetzlicher
Ebene. Allen voran sind hier das Bauarbeiter-
Urlaubs- und Abfertigungsgesetz (BUAG) und
das Bauarbeiter-Schlechtwetterentschadi-
gungsgesetz (BSchEG) zu nennen, welche
dem saisonalen Charakter und der Witte-
rungsabhangigkeit im Produktionsprozess
Rechnung tragen. Alle diese Regelungen miis-

sen regelmafRig an aktuelle Entwicklungen
angepasst werden, um den Unternehmungen
die notwendige Dispositionsfreiheit beim Ein-
satz ihrer Mitarbeiter zu ermoglichen.

Im Jahr 1981 — und damit sieben Jahre

nach dem ersten a3BAU-Magazin — wurde
der erste Lehrbauhof eroffnet und mit der
zwischenbetrieblichen Ausbildung eine
dritte Ausbildungsschiene fur die Baulehre
geschaffen. In den darauffolgenden Jahren
sind weitere sieben Lehrbauhof-Standorte
dazugekommen, welche zusatzlich zum aus-
bildenden Betrieb und zur Berufsschule eine
vollumfangliche praxisorientierte Schulung
der Baulehrlinge sicherstellen. Ausschlag-
gebend fur die Errichtung der Lehrbauhofe
war die Tatsache, dass eine vollstandige
Ausbildung des sehr breit und umfassend
angelegten Lehrbilds durch die Ausbildungs-
betriebe alleine nicht mehr gewahrleistet

werden konnte. Diese fehlenden Fertigkei-
ten werden bei der Ausbildung am Lehr-
bauhof vermittelt. Erganzend dazu haben
die Lehrbauhofe sukzessive ihr Ausbildungs-
programm in Richtung Erwachsenen-Wei-
terbildung vergrofdert. Seither werden an
allen acht Standorten fur jede Zielgruppe
(Lehrling, Vorarbeiter, Polier, Bauleiter,
Baukaufleute, Baumeister) abgestimmte
Aus- und Weiterbildungen angeboten. Um
diesem vielfaltigen Ausbildungsangebot
auch in der Auf3endarstellung gerecht zu
werden, wurden im Jahr 2003 die Lehrbau-
hofe in ,,BAUAkademien” umbenannt. Mit
in etwa 2.600 Veranstaltungen pro Jahr und
Uber 170.000 Teilnehmertagen sind die BAU-
Akademien der fuihrende Bildungsanbieter
der Bauwirtschaft in Osterreich.

Arbeitssicherheit auf Baustellen ist fur alle
Baufirmen ein zentrales Anliegen, um den
Schutz der Beschaftigten und die Qualitat
der Arbeitsprozesse sicherzustellen. Die An-
forderungen an den Arbeitnehmerschutz auf
Baustellen haben sich im Laufe der Jahrzehn-
te erheblich gesteigert. Die flr Baustellen
mafdgebliche Bauarbeiterschutzverordnung
wurde im Jahr 1994 erstmals veroffentlicht.
Seither hat sich die Quote der Arbeitsunfalle
auf Baustellen mehr als halbiert. Ein wesent-
licher Schritt zum besseren praktischen
Verstandnis der Bauarbeiterschutzverord-
nung wurde mit der Herausgabe der Mappe
,Sicherheit am Bau“ — kurz ,,Baumappe” —
gesetzt. Die Baumappe illustriert die Inhalte
der Bauarbeiterschutzverordnung und findet
sich praktisch in jedem heimischen Bau-
stellencontainer. Seit dem Vorjahr werden
die Inhalte der Baumappe im Internet unter

www.baumappe.at kostenlos zum Download
zur Verfugung gestellt.

Normen und technische Richtlinien sind
wichtige Grundlagen fur qualitatsvolles
Planen und Bauen. Sie bilden den Stand der
Technik ab und dienen als Maf3stab flir eine
ordnungsgemafde Leistungserbringung. Viel-
fach orientiert sich auch die Rechtsprechung
bei der Beurteilung von zivilrechtlichen Haf-
tungsansprichen an der Frage, ob die fach-
einschlagigen Normen eingehalten wurden.
Seit dem Jahr 2015 bietet die Bundesinnung
Bau allen ihren Mitgliedsbetrieben die Mog-
lichkeit eines individuellen und kostenlosen
Bezugs von Normenpaketen an. Dies war
ein wichtiger Schritt hin zu einer verstarkten
Akzeptanz und Anwendung von Normen,
welche bei der Ausflihrung von Planungs-
und Bauleistungen zu beachten sind.

Aufgrund der bundesstaatlichen Kompe-
tenzverteilung obliegt es den einzelnen Bun-
deslandern, Bauordnungen und technische
Richtlinien fir die Ausfuhrung von Bauten zu
erlassen. Mit dem Entschluss der Bundes-
lander im Jahr 2004, die bautechnischen Vor-
schriften im Rahmen des Osterreichischen
Instituts fur Bautechnik (OIB) zu harmonisie-
ren, wurde ein wichtiger Schritt in Richtung
bundesweiter Vereinheitlichung gesetzt.

Im Jahr 2007 wurden die ,,0IB-Richtlinien”
erstmals als Standard in insgesamt sechs
Banden publiziert. In weiterer Folge wurden
diese Richtlinien in den jeweiligen Bauord-
nungen der Bundeslander fur verbindlich
erklart. Die Bundesinnung Bau hat im Zuge
der seither erfolgten Uberarbeitungen maf-
geblich zu einer Optimierung und laufenden
Verbesserung des Regelwerks beigetragen.
Der Fokus der eingebrachten Verbesserun-
gen lag dabei auf den Zielsetzungen Leistbar-
keit, Lesbarkeit und Praktikabilitat.

Zwar stammen die Ursprunge des Vergabe-
rechts bereits aus dem Jahr 1957, eine
wirkliche Zasur stellt aber das Bundesver-
gabegesetz (BVergG) 1993 dar. Der ab-
sehbare EU-Beitritt Osterreichs warf seine
Schatten voraus und damit verbunden stieg
der Druck, das offentliche Beschaffungs-
wesen auf gesetzlicher Basis zu regeln. Dem
BVergG 1993 folgte das BVergG 1997, dann

das BVergG 2002, das BVergG 2006 und
schlieRlich, nach erwahnenswerten Novellen
in den Jahren 2007, 2010, 2011, 2013 und
2015, das heute gultige BVergG 2018.
Zwecks Verankerung von Qualitatskriterien
und zur Starkung der regionalen Wertschop-
fung wurde nach langen Diskussionen mit
der BVergG-Novelle 2015 erstmals ein ge-
setzlicher Katalog verankert, der offentliche
Auftraggeber in bestimmten Fallen zur An-
wendung des sogenannten ,Bestbieterprin-
zips“ bei der Auftragsvergabe verpflichtet.

Eine wesentliche Herausforderung fur eine
praktikable Umsetzung der Kreislaufwirt-
schaft am Bau ist die inhaltliche Ausein-
andersetzung mit den relevanten abfall-
rechtlichen Vorgaben. Die wesentlichsten
Vorgaben wurden und werden Uberdies

von der Bundesinnung Bau in Form von Bro-
schiren und Anwender-Tools den Mitglie-
dern zur Verfugung gestellt. Die Broschure
,Baurestmassen®, das ALSAG-Merkblatt oder
das Baurestmassen-Nachweisformular sind
nur einige Beispiele, die die Kreislaufwirt-
schaft auf Baustellen unterstutzen.

Nachhaltigkeit im Bauwesen ist das Zu-
kunftsthema schlechthin. Die entsprechen-
den rechtlichen Vorgaben fur die Bauwirt-
schaft kommen hauptsachlich aus dem
EU-Bereich und reichen von der EU-Gebau-
derichtlinie (EPBD) uber die EU-Bauproduk-
teverordnung, EU-Taxonomie bis hin zur
verpflichtenden Erstellung von Nachhaltig-
keitsberichten. All diese Themen werden
strategisch aufbereitet, um das Baugewerbe
in diesem Bereich zukunftsfit zu machen.

Forschung und Entwicklung sind wichtige
Voraussetzungen fur die Wettbewerbs-
fahigkeit der Bauwirtschaft. Um dem For-
schungs- und Digitalisierungsbedarf in der
Bauwirtschaft — speziell im Baugewerbe —
Rechnung zu tragen, wurde auf Initiative der
Bundesinnung Bau die Zukunftsagentur Bau
(ZAB) gegriindet. Die ZAB koordiniert und
organisiert Forschungsprojekte in mehreren
baurelevanten Bereichen (wie u.a. Energie-
effizienz, Nachhaltigkeit, Produktivitat oder
Digitalisierung) und sorgt nach deren Fertig-
stellung fur den entsprechenden Know-how-
Transfer in die Baupraxis.

e BAU

Die Digitalisierung in der Bauwirtschaft
schreitet seit vielen Jahren zugig voran.
Building Information Modeling (BIM) ist
dabei ein zentraler Baustein. Um den
Bauunternehmungen die BIM-Technologie
nahezubringen, wurden in Kooperation
mit den beteiligten Fachkreisen mehrere
Publikationen erstellt (BIM-Informationsfol-
der, BIM-Handbuch etc.). Erganzend werden
einschlagige Informations- und Beratungs-
leistungen durch die Zukunftsagentur Bau
und die BAUAkademien angeboten.

Mit dem Beginn der Corona-Krise war die
Bauwirtschaft ab dem Jahr 2020 mit einer
Fille neuer Herausforderungen konfrontiert.
In sehr kurzer Zeit mussten praxistaugliche
Losungen gefunden werden (wie u.a. eine
eigene Covid-19-Handlungsanleitung fur
Baustellen), um die Bautatigkeit trotz der
verordneten Corona-Mafdnahmen aufrecht-
erhalten zu konnen. Trotz Abklingen der
coronabedingten Krisensituation sind die
enormen zusatzlichen Herausforderun-

gen fur die Branche geblieben — Stichwort
Lieferketten, Ukraine-Konflikt, Teuerung,
Rezession. Fur die Bundesinnung Bau als
Interessenvertretung ist dies Motivation und
Auftrag zugleich, auch in Zukunft beson-
ders darauf zu achten, dass die vielfaltigen
Probleme, mit denen die Bau-Schaffenden
tagtaglich konfrontiert sind, weiterhin be-
waltigbar bleiben.

Zusammenfassend lasst sich feststellen,
dass die Herausforderungen fiir die Bau-
unternehmungen in den letzten Jahrzehnten
deutlich zugenommen haben und sich stan-
dig wandeln. Aber auch die Medienbranche
ist vom Wandel nicht verschont geblieben
und muss sich laufend neu erfinden, um im
harten Wettbewerb bestehen zu konnen. In
diesem Sinne gratulieren wir dem a3BAU-
Magazin sehr herzlich zu seinem 50-jahrigen
Bestehen und wiinschen ihm fiir die Zukunft
weiterhin alles Gute.

www.bau.or.at

Bundesinnung Bau
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,LUGNER FOR PRESIDENT"

Mit seiner Ankundigung, fur das hochste Amt im Staate zu kandidieren, loste der Wiener Baumeister Richard Lugner
einen Medienrummel aus, den sich mancher Politiker wunschen wurde. Daneben geht aber vollig unter, dass der Mann
ein Unternehmen aufgebaut hat, das sich allein durch TV-Prasenz nicht erklaren lasst.

wichtiger Tag: An diesem Donnerstag wird der Bauteil 2 sei-
ner Lugner City eroffnet; damit stehen weitere 5.000 Quadrat-
meter Einkaufsvergnugen zur Verfligung.

Der 16. Oktober 1997 ist flir Baumeister Richard Lugner ein

An diesem Tag wird er auch nach 35 Jahren Tatigkeit sein Bau-
unternehmen an die beiden Sohne Alexander (34) und Andreas

(31) ubergeben, ein mehr oder minder symbolischer Akt, da die
beiden bereits seit Jahren selbststandig in der Firma agieren. Und

an diesem Tag wird der Sohn eines Wiener Rechtsanwalts, Absolvent
der Bundesgewerbeschule Schellinggasse, Baumeister, Immobilien
und Einkaufszentrumsbesitzer und begnadeter Partylowe dem Volk
offiziell bekannt geben, ob, wie und mit wessen Hilfe er Bundesprasi-
dent der Republik zu werden gedenkt.

Denn die Anklindigung des Technischen Rates Lugner, fur das
hochste Amt im Staate zu kandidieren, war wohl die genialste Idee
des begnadeten Selbstdarstellers, der fur Publicity schon einmal in
Frauenkleider schlupft, an Schnullern nuckelt, seine Hochzeit wien-
weit annonciert oder mit seinen hochbezahlen Opernballbesuche-
rinnen Sophia Loren, Grace Jones und zuletzt ,Fergie” alljahrlich der
noblen Wiener Gesellschaft die Show stiehlt.

QUOTENKARTELL IN DER ZEMENTINDUSTRIE
Unter dem Schutz des Quotenkartells verordnet
sich die heimische Zementindustrie ein Programm,
um konkurrenzfahig gegenuiber den Produzenten
im Osten zu werden.

EU-BEITRITT
Durch die Offnung des Binnenmarktes wurden
auch Bauarbeiter aus anderen EU-Landern,
darunter massiv Portugal, in Osterreich tatig.
Der Kampf gegen Lohndumping beginnt.

Allein ,News", dass Lugners Entscheidung ,als Lachnummer der
Saison“ qualifizierte, widmete in der Nummer 34 Herrn ,Mortel“ das
Titelblatt und neun Seiten im Inneren und legte in der darauffolgen-
den Nummer noch mit einem journalistisch hochkaratig besetzten
Interview nach (...) Werbewert dieser lugnerischen Berichterstat-
tung: knapp 1,5 Millionen Schilling. Otto Pammer, Regisseur, Lugner-
Kenner und jahrelanger ,Seitenblicke“-Macher im TV: , Er pflanzt die
Leut’, er macht es super.”

Sein Firmenkonglomerat aus Baufirma, Lugner City und Garagenbe-
trieben hat er bereits brav geordnet, zum Teil in seine beiden Stiftun-
gen steuerschonend eingebracht. Der Wert der Immobilien in seinem
Besitz wird auf etwa 350 Millionen Schilling geschatzt; fir die Lugner
City konnte er —so zumindest nach eigenen Angaben -1,3 Milliarden
Schilling erlosen. Begonnen hatte Lugner 1962 mit zwei Arbeitern
und zwei Angestellten, wobei er sich von Anfang an nicht mit den
Kollegen im beinharten Kampf um Grof3auftrage stritt, sondern sich
auf Tankstellenbau und Revitalisierung von Altbauten spezialisierte.

1996 erzielte die Firma Baumeister Ing. Richard Lugner mit ihren
rund 650 Mitarbeitern Ubrigens knapp 700 Millionen Schilling. Uber
Geld fur den Wahlkampf, den Lugner mit einer Bandenwerbung

MACULAN IM STURZFLUG
Das Unternehmen rund um Walter Maculan
wachst in den 80er- und 90er-Jahren rasant. Aus-
gelost durch riskante Auslandsgeschafte strauchelt
der Bauindustrielle letztendlich.

,Lugner for President” im Wiener Hanappi-Stadion beim Match Rapid

gegen Hapoel Petach Tikwa eroffnet hat, machte er sich keine Sorgen:

Die zehn Millionen, die dafur veranschlagt waren, zahlte er locker
aus der eigenen Tasche. Der Vollstandigkeit halber ist an dieser Stelle
das Ergebnis der Wahl niedergeschrieben: Thomas Klestil wurde mit
63,4 Prozent der Stimmen zum Bundesprasidenten gewahlt, Richard
Lugner erzielte mit seiner Partei ,,Die Unabhangigen“ immerhin 9,9
Prozent — ein Ergebnis, das sich so manche etablierte Partei im heuri-
gen Wahljahr 2024 gewunscht hatte ...

BOOM DER FERTIGHAUSER
Wurden 1985 knapp 2.000 (zwolf Prozent) der 16.600 neu errichteten
Einfamilienhauser in der schnellen Bauweise auf die griine Wiese gestellt,
waren es 1997 bereits 4.900 (28,5 Prozent) von 7.200 Bauwerken. Der
Fertighauspark Blaue Lagune zahlt mittlerweile 65 Musterhauser.
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BAU-HOLDING UBERNIMMT STRABAG
Hans Peter Haselsteiner wird Vorstand der Bau Holding und sein
Imperium wachst weiter: Die Bibag Bauindustrie-, Beteiligungs- und
Verwaltungs-Aktiengesellschaft als Mehrheitseigentlimerin der Bau Holding AG
Ubernimmt die Mehrheit an der Strabag AG, Koln.
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EU-GEBAUDERICHTLINIE: AUFTRAG AUS BRUSSEL

Energetische Mindeststandards bei Neubau und Sanierung kommen. Und verpflichtende Energieausweise, schrieb
Robert Koch in a3BAU im Jahr 2003. Diskussionen um CO_-Emissionen und Einsparpotenziale gab es also schon vor
mehr als 20 Jahren. Bis 1. Janner 2006 hatte Osterreich Zeit, die sogenannte EU-Gebauderichtlinie umzusetzen.

ahrlich ein bis zwei Prozent nahm der Energieverbrauch inner-

halb der EU damals zu. Eigentlich wollte man Energie sparen

— und die Kohlendioxidemissionen verringern. Doch in etlichen
Landern, darunter Osterreich, steigt der Ausstof? an diesem Treib-
hausgas weiter an.

Ein gewaltiges Einsparpotenzial — insgesamt ein Funftel der ange-
strebten Reduktion laut Kyotoziel — orteten EU-Energieexperten im
Gebaudebereich. Im Schnitt seien minus 22 Prozent durch kosten-
effiziente MaRnahmen im Bereich Gebaude und Haustechnik reali-
sierbar. Am 4. Janner trat eine entsprechende Richtlinie zur Energie-
effizienz von Gebauden in Kraft. Damit kommen auf die heimische
Bau- und Immobilienwirtschaft einige wesentliche Anderungen zu:

» Die Gebaude-Richtlinie sieht gesetzliche Mindeststandards fur die
Energieeffizienz von Gebauden vor. Dabei kann und wird wohl
auch zwischen Alt- und Neubau sowie Grofde und Verwendungs-
zweck der Gebaude unterschieden.

» Bei der Berechnung des Energiebedarfs werden spatestens ab
2006 neben Gebaudehtlle und Heizung auch Warmwasserversor-
gung, Klima- und Luftungsanlagen sowie bei Nutzbauten auch die
Beleuchtung zu bertcksichtigen sein. (Bislang erfullt keine der in

OSTERREICH AUF DEM HOLZWEG
Die steirische Bauordnung bevorzugt das Holz und
in Wien wird es moglich sein, bis zu vier Geschosse
in Holz zu errichten. Die Vertreter der massiven
Baustoffe wollen eine Verfassungsklage einbringen.

v

v

v

FINANZMINISTER GRASSER AUF SPARKURS
,Bitte nicht kaputtsparen®, ist der dringende
Appell der Bauwirtschaft an die Regierung. Mit
der Budgetsanierung und dem Null-Defizit wird Karl-
Heinz Grasser als Finanzminister zum Buhmann.

Osterreich verwendeten Energiekennzahlen all diese Kriterien.)

» Vor der Errichtung von Neubauten mit einer Gesamtnutzflache

Uber 1.000 Quadratmeter wird kiinftig zu prifen sein, ob Energie-
versorgungssysteme auf Basis erneuerbarer Energien oder Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen technisch, okologisch und wirtschaft-
lich einsetzbar sind.

Auch fur grofdere Sanierungen von Gebauden Uber 1.000 Quadrat-
meter, das heifdt, wenn die Sanierungskosten ein Viertel des Ge-
baudewertes libersteigen, verlangt die EU-Richtlinie energetische
Mindeststandards.

Der Energieausweis wird beim Bau, Verkauf oder bei der Vermie-
tung von Gebauden und Wohnungen Pflicht und darf nicht alter
als zehn Jahre sein. Er soll Kaufer und Mieter liber den energeti-
schen Zustand der Immobilie informieren und muss Empfehlun-
gen fir sinnvolle Verbesserungsmafdnahmen enthalten. Ausgestellt
soll das Dokument von unabhangigen und zugelassenen Fachleu-
ten werden.

Klima- und Heizungsanlagen sollen ebenfalls unter die Lupe ge-
nommen werden. Klimaanlagen Gber zwolf Kilowatt Nennleistung
sollen regelmafig inspiziert werden. Bei den Heizanlagen konnen
ebenfalls verpflichtende Uberpriifungen eingefiihrt werden, zu-
mindest aber Beratungen der Nutzer.

9/11
Der Terroranschlag lost kurzzeitig eine Diskussion
um die Sicherheit von Hochhauskonstruktionen
aus, die aber rasch im Sand verlauft. Conclusio: Die
Betonkonstruktionen in Europa halten mehr aus.

Die Richtlinie gibt keine konkreten Energiekennzahlen vor. ,Es gibt
keinen Hinweis auf das Niveau dieser Mindeststandards®, erlauterte
Walter Huttler, Fachmann fir Energieeffizienz von Gebauden bei der
Energieverwertungsagentur. ,Das heifdt, die Regelung kann in einem
Staat strenger sein als in einem anderen.” Wie streng oder grof3zugig
die Mindeststandards hierzulande ausfallen, bleibt den Verhandlern
von Bund und Landern Uberlassen. Jedenfalls werde die Umsetzung
der EU-Gebauderichtlinie zu einer Nagelprobe fir die bislang wenig
erfolgreiche heimische Klimaschutzpolitik.

,Man wird sicher nicht alles auf Passivhaus sanieren, aber wohl
einen weiteren Schritt zur energetischen Verbesserung des Gebau-
debestands und beim Neubau setzen®, meint Huttler. Sinnvoll ware
beim Neubau der Niedrigenergiehaus (NEH)-Standard als Minimal-
anforderung.

(...) Praktisch die gesamte Branche, von Architektur- und Planungs-
buros uber Baufirmen, Bautrager und Immobilienwirtschaft bis zu
den Haustechnikanbietern, hofft und appelliert nun an die Politik,
die EU-Gebauderichtlinie zum Anlass fur eine Harmonisierung der
neun Bauordnungen, Wohnbauforderungen und anderer einschla-
giger Vorschriften zu nehmen. Denn bei einer landerweisen Um-
setzung droht ein Uberhandnehmen der Biirokratie und der damit
verbundenen Kosten. ,,Es ware fur Uberregional tatige Firmen
schlicht und einfach eine Zumutung, mit finf, sechs verschiedenen
Modellen eines Energieausweises, unterschiedlichen Berechnungs-
formen und der entsprechenden Software dazu hantieren zu
mussen”, so Hittler.

Aus heutiger Sicht — mehr als 20 Jahre spater — noch immer ein
frommer Wunsch — und naiv dazu ...

DIE GROSSE FLUT
Im August erlebt Osterreich ein Jahrhundert-Hochwasser. Die Uber-
schwemmungen machen aus Teilen Nieder- und Oberosterreichs
Katastrophengebiete. Zahlreiche Firmen der Bau- und Baustoffbranche
helfen den Flutopfern rasch, unburokratisch und uneigennutzig.

e BAU

Gemessener Energieverbrauch des Gebaudes

| T S—

Dienes Goblude:

- ] - 300 353 a0 k2 -]
[ p——— Hiare = b
—r st
Wi sl i L i g - HeFuhg viid Watimsrauier
T b Al pur Bt e e it e LT L]
e N R -
o [ -

e pigtay M0 IBddEE 3 180

L i &1 0 ¥ i aN bal o] aw (L F] il A

Vur v St Endenergestiedas f

il ISR BT R R R I R W AL Y BT

Bl Cepbisdn ¢ apen S W L ey b R

o i e b mew Ve

NEVER ENDING STORY SEMMERING-BASISTUNNEL
Bereits 72 Millionen Euro wurden bis 2003 fur den ersten Versuch im Berg
versenkt. Uber den Sondierungsstollen kam das Projekt aber nicht hinaus.
2012 erfolgte in Gloggnitz der Spatenstich nach neuen Planen, 2015 wurde
endgiltig mit dem Bau des Tunnels begonnen, der nun 2025 fertig sein sollte.
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50 JAHRE VERANDERUNG

Die Mitte der 70er-Jahre waren in vieler Hinsicht eine be-
sondere Zeit fur unsere Branche und auch fur die Porr,
eine Geburtsstunde fur modernes Bauen. Dabei klingt
oberflachlich gesehen vieles ahnlich, wie heute: Etwa
machte die Porr 1974 mit dem Bau der ersten Tauern-
tunnel-Rohre und verschiedener Baulose der U-Bahnlinie
U1 in Wien von sich reden — und auch heute stellen Projekte
wie der Brenner Basistunnel und der U-Bahn-Ausbau in der
Bundeshauptstadt wesentliche Auftrage dar.

damals den Tiefbau weltweit. In Stadten setzte sich zuneh-

mend der Transportbeton durch, neue Fahrbahnen wurden
entwickelt. Mit der Griindung von Niederlassungen aufRerhalb Oster-
reichs positioniert sich die Porr als internationale Gruppe.

D ie Neue Osterreichische Tunnelbaumethode revolutionierte

In den kommenden Jahrzehnten hat sich die Branche grundlegend
gewandelt: Marktbereinigungen, Internationalisierung und Anderun-
gen in der Gesetzeslandschaft pragten das Bild. Auch Technologie-
schibe wie die Entwicklung des innovativen Gleissystems Slab Track
Austria gemeinsam mit den OBB sorgten flr eine fundamentale
Veranderung der Art, wie wir arbeiten.

Diese Veranderungen wurden von den Fachmedien, und gerade
von a3BAU, mit viel Akribie verfolgt. Seit mittlerweile einem halben
Jahrhundert ist a3BAU ein fuhrendes Medium unserer Branche: Das

Fachjournal liefert fundierte Marktanalysen, die neuesten Trends
und praxisnahe Berichte. Es ist damit auch in der Entscheidungs-
findung bei Bauunternehmen nicht wegzudenken. Und es nimmt die
besonders wichtige Aufgabe wahr, die Zukunft vorauszuahnen und
der Branche einen Spiegel vorzuhalten.

Auch heute noch sind in der Berichterstattung uber den Bau vier
Achsen deutlich erkennbar, entlang derer sich unser Geschaft
wandelt: Digitalisierung, Demografie, Deglobalisierung und De-
karbonisierung gestalten als zentrale Treiber unser Business von
Grund auf neu.

In der Digitalisierung haben der Einsatz von Building Information
Modeling und Lean Construction flir massive Effizienzsteigerungen
gesorgt. Wir sind heute in der Lage, Hochhauser wie den Skysawa
in Warschau mit einer Geschwindigkeit von funf Stockwerken pro
Monat zu errichten, mit einem Tempo und zugleich einer Prazision,
die noch vor 50 Jahren undenkbar gewesen waren. Wir arbeiten mit
digitalen Zwillingen, in die samtliche Daten uber ein Projekt hinein-
fliefBen, wir verwenden auf unseren Baustellen Apps, die das lau-
fende Ausdrucken von Papierplanen obsolet machen. Und mit Lean
Construction wurden Methoden in den Bau gebracht, die Effizienz-
steigerungen von bis zu 25 Prozent im Hochbau moglich machen.

Ein zweiter wesentlicher Treiber ist die Dekarbonisierung. Zum einen
mussen wir, um eine nachhaltige Welt zu gestalten, diese buchstablich
umbauen: Mit Infrastrukturprojekten wie etwa der Windstromleitung
SuedLink in Deutschland und dem Pumpspeicherkraftwerk Ebensee

e BAU

kerungsentwicklung zunehmender Bedarf an Krankenhausern und
Pflegeeinrichtungen besteht. Andererseits sorgt sie auch in Europa
fur einen Arbeitskraftemangel: Langfristig werden wir nicht ohne
Arbeitskrafte aus Asien auskommen.

in Oberosterreich. Zum anderen gibt es heute kein Bauunternehmen,
das nicht seine eigenen Prozesse nachhaltig verandert. Dabei geht es
unter anderem um das Bauen im Sinne der Kreislaufwirtschaft und
alternative Energiegewinnung. Die Porr recycelt heute gruppenweit
2,8 Millionen Tonnen an Bauabfallen und verwendet 1,6 Millionen
Tonnen davon auf eigenen Standorten anstelle von Primarrohstoffen.
Das Recycling von Asphalt, Beton und Ziegeln ist old News: Jetzt geht
es um das Recycling von Styropor, Gips und Mineralwolle.

Auch heute befinden wir uns also in einer Phase massiver Veranderun-
gen, die wir in der Baubranche nicht nur hautnah miterleben, sondern
aktiv mitgestalten und mitsteuern konnen. Es ist umso erfreulicher
und wichtiger, diesen Weg gemeinsam mit Branchenbegleitern wie
Die Deglobalisierung bedeutet, dass wir unsere Lieferketten lokal a3BAU zu gehen. Denn als meistgelesenes Bau-Fachjournal sorgt
gestalten mussen — die Porr kauft etwa zu 80 Prozent lokal ein. Und a3BAU auch heute, 50 Jahre nach seiner Grindung, daftir, dass wir als
die demografische Entwicklung sorgt daftr, dass aufgrund der Bevol-  Entscheidungstrager mit top-aktuellen Informationen versorgt sind.
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ROUND TABLE ZUM THEMA SCHWARZARBEIT:
,DIE REDLICHE WIRTSCHAFT SCHUTZEN"

Um ,Rezepte gegen die Schwarzarbeit” ging es in einer von a3BAU initiierten Diskussion der Bauexperten der Parteien
im Haus der Bauwirtschaft in der Schaumburgergasse in Wien. Wobei uber die politischen Grenzen hinweg die Ziele die-
selben waren, uber die Wege dorthin gab es unterschiedliche Ansichten.

wie die offizielle Wirtschaft, speziell im Bauwesen hat die

illegale Erwerbstatigkeit bereits Dimensionen angenommen,
die Arbeitgeber, Arbeitnehmer aber auch Politiker und Steuerzahler
nicht mehr langer akzeptieren konnen. Und da geht es nicht mehr
nur um die so beliebte Nachbarschaftshilfe, sondern oft genug um
organisierten Sozialbetrug im grofRen Stil.

D ie Schattenwirtschaft in Osterreich wachst doppelt so schnell

So diskutierten am 22. Mai 2006 die Abgeordneten Peter Sonnberger
(Bautenausschussmitglied, OVP), Heidrun Silhavy (Bereichsspreche-
rin fur Soziales, SPO), Karl Ollinger von den Griinen, Detlev Neudeck
(ehemals FPO) und der Generaldirektor des Verbandes der Bauunter-
nehmen der Slowakei, Myron Majdak, die Hausherren, Bundes-
innungsmeister Johannes Lahofer und sein Geschaftsflihrer Man-
fred Katzenschlager, alte, neue, realistische, zukunftstrachtige und
revolutionare Ideen am viereckigen Tisch. Das Gesprach moderierten
a3BAU-Chefredakteur Heinz F. Honies und Sabine Muller-Hofstetter.

Peter Sonnberger: ,Ich setze auf eine schlanke Finanzverwaltung, die
es in der Schattenwirtschaft und den Betriigern schwerer macht. Das
heidt letztendlich Kontrolle starken. Hier sind wir auf einem richti-

2004

ZERTIFIKATEHANDEL BEGINNT
Nach Veroffentlichung des endgiiltigen Zuteilungs-
planes der Emissionszertifikate steht fest, dass die
Zementindustrie und Ziegelindustrie die grofSen
Verlierer des Handels sind.

gen, auf einem guten Weg, wenn wir die Schnittstellen verbessern,
Informationsfllsse verkirzen und den Datenaustausch schneller be-
werkstelligen. Um einfach schlagkraftig gegen Kriminalitat in diesem
Bereich vorgehen zu konnen. Zum Schutz der redlichen Wirtschaft,
die wir haben und auf die wir stolz sind.”

Heidrun Silhavy: ,,Auch im Vergaberecht wirden wir uns Anderun-
gen wunschen. Etwa in der Form, wie man sozusagen den Nachweis
zu erbringen hatte, dass man nicht auf Kosten eines Wettbewerbs-
vorteils — namlich der illegalen Beschaftigung — so glinstige Angebo-
te legen kann (...) Die Anmeldung vor Arbeitsantritt ist von uns eine
sehr alte Forderung ...“

Johannes Lahofer: ,Wir fordern die Lehrlinge sehr stark, aber ich
meine, dass wir trotzdem zusatzlich Fachleute brauchen. Wir zahlen
im Rahmen unserer Lehrlingsforderung 1.500 Euro, aber unsere
Branche ist zu wenig attraktiv. Die Zeiten, wo man am Bau gut ver-
dient hat, sind vorbei.”

Peter Sonnberger: ,(...) Wenn man die KIAB zum Finanzamt dazu-
gibt und sie mit zusatzlichem Datenmaterial und Moglichkeiten

2006

NEUES BUNDESVERGABEGESETZ
Das novellierte Bundesvergabegesetz tritt mit
Februar 2006 in Kraft. Die Architektenkammer
beginnt eine Diskussion um die Trennung von
Planung und Ausfiihrung in der Ausschreibung.
A
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ausstattet, dass damit durchaus die Schlagkraft erhoht werden kann.
Wir wollen glaube ich alle, die wir da sitzen, die schwarzen Schafe
nicht decken. Wir wollen damit nichts zu tun haben, wir wollen mit
dem Aufraumen.”

Karl Ollinger: ,Zum Problem Scheinselbststandigkeit: Wir wissen,
und ich bin da nicht einmal der richtige Experte, dass es da vor
allem im Gewerberecht einiges zu tun gabe. Das ist aber mit grof3en
Schwierigkeiten behaftet, gleichzeitig sage ich aber auch, es ware
auch notwendig, jetzt im arbeitsrechtlichen Teil die Abgrenzung
zwischen Selbststandigen und Unselbststandigen klarer zu regeln. Es
ist iber Jahre — und da nehme ich keine Regierungskoalition aus —
verschleppt worden.”

Detlev Neudeck: ,,Der Pfuscher war friher jemand, der dem Staat
Steuern hinterzogen hat. Wenn aber jemand in einer Scheinfirma
beschaftigt wird, dann erwirbt der ja Sozialanspruche. Nur der Unter-
nehmer bezahlt weder Krankenkasse noch Pensionsversicherung, er
schadigt also doppelt.”

Ubrigens: Seit 2017 ist die Liste aller per Bescheid zu einem Schein-
unternehmen deklarierten Unternehmen offentlich im Internet unter
der Liste der Scheinunternehmen gemafd § 8 SBBG einsehbar.

Stand Oktober 2024 befinden sich bereits tber 825 Unternehmen auf
dieser Liste (nachzulesen unter: https:/service.bmf.gv.at/service). ®

2008

BEKAMPFUNG DER SCHWARZARBEIT
Interview mit Reinhold Mitterlehner, damaliger stellvertretender General-
sekretar der Wirtschaftskammer Osterreich, zu den MaRnahmen zur Bekamp-
fung der Schwarzarbeit, iiber mangelndes Qualitatsbewusstsein in Handwerk
und Gewerbe und dem Aus fiir die Halbierung der Mehrwertsteuer.
A

>

2005

NORDAUTOBAHN A5
Mit dem Bau der A5 erfolgt der Startschuss fur
Public Private Partnership im Strafdenbau. Nach
mehreren Einsprichen wurde das letzte Stlick, die
Umfahrung Drasenhofen, 2019 freigegeben.

2007

EINSTIEG DER STRABAG IN RUSSLAND
Oligarch Oleg Deripaska steigt Uber seine Beteiligungsholding Basic Element bei
der Strabag ein. Hans Peter Haselsteiner damals: ,,In wenigen Minuten war klar,
unsere Unternehmen passen perfekt zusammen.” Aber bereits damals war klar,
der russische Milliardar ist in vielerlei Hinsicht eine Herausforderung.
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KH NORD: PLEITEN, PECH UND PANNEN

Zwischenstand bei der Skandalbaustelle Krankenhaus Nord: Es werden erste Berichte uber Verzogerungen und

steigende Kosten bekannt, aufgrund der Komplexitat des Projekts, Anderungswiinschen und unerwarteten Heraus-
forderungen auf der Baustelle. Ursprunglich sind Baukosten von 825 Millionen Euro veranschlagt, am Ende werden
es 1,26 Milliarden Euro — inklusive 90.000 Euro fur einen ,Energiering”.

2009

BAURESTMASSEN WERDEN INTERESSANT
Moderne Techniken erlauben es bereits, Bau-
restmassen fast zur Ganze als Sekundarrohstoffe
wieder im Bauprozess einzusetzen. Die Vorschriften
dafur sind allerdings beachtlich.

A
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2011

SANIERUNG KOMMT NICHT IN FAHRT
,Wir haben keine Wahl, wir mussen sanieren”,
sagt Hans Jorg Ulreich im Interview und fordert
mehr Mut im Mietrecht. An der Situation hat sich
bis heute nichts geandert.
A
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fellos ein Ausnahmeprojekt. Die Zahlen und Fakten sind

gigantisch und bewegen sich gegenuber einem herkommli-
chen Projekt um den Faktor zehn: Auf einer Grundstucksgrofde von
knapp 112.000 Quadratmetern wird eine Flache von 51.000 Quad-
ratmetern bebaut, was eine Bruttoflache von 215.000 Quadratme-
tern ergibt. Hinter der Fassadenflache von 110.000 Quadratmetern
stecken 165.000 Kubikmeter Beton, in denen eine Haustechnik der
Superlative verlegt ist: 90.000 Laufmeter Heizleitungen, 185.000
Quadratmeter Luftungs-Blechkanal, 23.000 Sprinklerkopfe und
36.000 Steckdosen.

D as Krankenhaus Nord — heute Klink Floridsdorf — war zwei-

Auch der Realisierungszeitraum sprengt mit rund zehn Jahren den
Ublichen Rahmen von Bauprojekten, denn der Beginn des Projekts
Krankenhaus Nord verlief recht holprig. Bereits 2006 fiel die Ent-
scheidung fur die Planung des Spitals im 21. Bezirk in Wien. Im
Fruhjahr 2010 scheiterten die Verhandlungen mit dem Bieterkonsor-
tium Porr/Siemens/Vamed, dass das Krankenhaus hatte errichten
sollen. Die Stadt wollte das Spital leasen. Es wurde ein zweites Mal
ausgeschrieben und zunachst ein Generalunternehmer gesucht. Die
Porr erhielt im Mai 2012 dann aber lediglich den Zuschlag fur die
Errichtung des Rohbaus, denn der Krankenanstaltenverbund (KAV)
entschied sich schlief3lich fur die Bauherrenvariante und verzichtete
de facto auf einen Generalkonsulenten.

Ein fataler Fehler, wie sich in den nachsten Jahren herausstellen
sollte. Bei Baubeginn 2010 ging man noch von einem Vollbetrieb

ab 2016 und Gesamtkosten von 825 Millionen Euro aus. Tatsachlich
befindet sich die mittlerweile umbenannte Klinik Floridsdorf erst seit
September 2019 in Vollbetrieb und kostete nach dem 2022 veroffent-
lichten Endbericht 1,26 Milliarden Euro.

Die Rechnung von uber 90.000 Euro fur den ,,Energiering” um das
Spital musste der Gesundheitsverbund tibrigens begleichen, sie sei
zu Recht gestellt worden, weil es einen entsprechenden Auftrag gab,
auch wenn der Inhalt dieser Leistung fragwurdig war. ®

2013

DAS AUS FURS PASSIVHAUS?

Leistbares Wohnen setzt leistbares Bauen voraus. Die Suche nach den
Kostentreibern hat letztendlich auch eine ideologische Debatte rund um
Baukonzepte ausgelost und (wieder einmal) die Frage aufgeworfen:
Brauchen wir das Passivhaus?

A

2010

AKTIVHAUSER
Ende Oktober wird in Pressbaum das Sunlighthouse
eroffnet, ein mit viel Tageslicht durchflutetes Ein-
familienhaus, das mehr Energie erzeugt als es be-
notigt und samtliche CO,-Emissionen neutralisiert.

2012

HYBRID-LOSUNGEN SIND DIE ZUKUNFT
Hubert Rhomberg ist davon Uberzeugt, dass Holz im grofdvolumigen Hochbau
noch eine bedeutende Rolle einnehmen und ein zukunftiger Erfolgsweg in der
urbanen Verdichtung sein wird. Im Interview erklart der Vorarlberger
Bauunternehmer, warum er dem Holzbau noch mehr zutraut.
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Vizeprasident im Verband der Ziviltechniker- und Ingenieurbetriebe
(VZI) und und Miteigentimer der Delta Gruppe

DELTA GRUPPE

WEGBEREITER DER
,GREEN MISSION"

Partnerschaftlichkeit und Nachhaltigkeit sind Themen in
der Bau- und Immobilienbranche, denen ich seit Anbeginn
sowohl in der Delta Gruppe wie auch im Prasidium des
Verbands der Ziviltechniker- und Ingenieurbetriebe (VZI)
viel Raum gebe.

sowohl innerhalb der Delta Gruppe mit der Delta Green Line

(Nachhaltigkeitsbereich der Delta) als auch in der gesamten
Bau- und Immobilienbranche durch Initiierung und Mitbegriindung
der IG Lebenszyklus Bau ein wichtiger Akzent fur die ganzheitliche
Betrachtung von Gebauden gesetzt — weg vom alleinigen Fokus auf
die Errichtung, hin zur Betrachtung des gesamten Immobilienlebens-
zyklus. Wahrend meiner Zeit bei der Delta wurde die 2011 ca. 140
Mitarbeiter:innen umfassende Gruppe zu einem hoch erfolgreichen
international tatigen Unternehmensverbund mit aktuell mehr als
400 Mitarbeiter:innen und einem Projektvolumen von uber funf
Milliarden Euro pro Jahr ausgebaut. Betonen mochte ich neben der
starken Prasenz in der osterreichischen Bau- und Immobilienbranche
unsere Pionierarbeit im Ubergang zu einer nachhaltigen Bau- und
Immobilienwirtschaft.

B ereits im Jahr 2011, viele Jahre vor dem EU Green Deal, wurde

Mittlerweile ist die gesamte Delta Gruppe mit ihrer ,,Green Mission“
und dem Consulting-Bereich , Integrale Beratung“ eine wesentliche

Wegbereiterin flr nachhaltigere Gebaude. Die IG Lebenszyklus Bau
verfugt nunmehr tber mehr als 90 Mitgliedsbetriebe und vereinigt
damit Vertreter:innen aller am Immobilienlebenszyklus beteiligten
Branchen.

Seit 2017 bin ich auch im Prasidium des Verbands der Ziviltechni-
ker- und Ingenieurbetriebe (VZI), Osterreichs Interessensvertretung
der grof3en und mittleren Planungsburos, vertreten. Seit Juni 2024
verantworte ich als VZI-Vizeprasident insbesondere das Thema
Nachhaltigkeit. So widmete ich mich in den vergangenen Monaten
im Rahmen einer eigens konzipierten Workshopreihe den Berichts-
pflichten von Planungsburos rund um die EU-Taxonomie. Der VZI
vertritt mit seinen Mitgliedsunternehmen derzeit rund 4.000 Mitar-
beiter:innen osterreichischer Planungsbuiros. Schwerpunkte werden

rund um die Themen Digitalisierung und Innovation, Nachhaltigkeit,

partnerschaftliche Kultur, Internationalisierung und Ausbildung ge-
setzt. Um die Services des Verbands noch weiter auszuweiten, ist im
kommenden Jahr zudem die Einrichtung von Regionalvertretungen
in Salzburg und Graz geplant.

,Die Fachzeitschrift a3BAU ist seit Beginn meiner beruflichen
Tatigkeit ein kompetenter Wissensbringer und Einblickgeber in das
laufende Geschehen innerhalb der Bau- und Immobilienwirtschaft
in Osterreich. Danke dafiir und auf viele weitere gemeinsame und
erfolgreiche Jahre!”

WIE WIRHEUTE
BAUEN, ENTSCHEIDET
UBER DAS FUNDAMENT

UNSERER ZUKUNFT.

P

.

Klimaschutz bedeutet Verantwortung fiir zukiinftige
Generationen libernehmen. Ganzheitlich denken.
Vorausblickend planen und agieren. Neue Wege gehen.
Denn wie wir heute bauen, entscheidet liber die Welt von morgen.
Diese Gewissheit treibt uns an. Mit Leidenschaft. Garantiert.
www.leyrer-graf.at
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BIM ODER NICHT BIM? — DIESE FRAGE
STELLT SICH NICHT MEHR

Ideen fur computerunterstutzte Modelle im Bauwesen gehen entstanden bereits in den 70er-Jahren, der Begriff BIM
fur Building Information Modeling wurde in den 2000er-Jahren popular. a3BAU berichtete laufend uber die Entwick-
lungen und trug wesentlich dazu bei, das Gerucht zu entkraften, dass es sich hierbei lediglich um eine neue Software
handelt. 2017 erhielt a3BAU-Chefredakteurin Sabine Muller-Hofstetter fur ihren Bericht Uber BIM in der Kategorie

L, Wissenschaft, Technik und Forschung” den Osterreichischen Zeitschriftenpreis.

m Editorial der Ausgabe 6/2017 mit dem preisgekronten Artikel daher ab sofort eine neue Rubrik zum Thema ,Digitalisierung am
I steht zu lesen: BIM oder nicht BIM? — Die Frage stellt sich nicht Bau“ einrichten, die Sie regelmafig uber relevante Themen zum
mebhr. Die einen beschaftigen sich seit zehn Jahren damit, die digitalen Planen & Bauen informiert.
anderen bringen Building Information Modeling noch immer nicht
fehlerfrei tber die Lippen. Der Wissensstand in der Baubranche zu In unserer schon erwahnten Start-Geschichte versuchen wir uns
BIM ist — um es vorsichtig zu formulieren — heterogen. Dabei haben an Basis-Informationen, um lhnen uber die schier unendlich vielen
diese drei Buchstaben das Zeug, die Bauwelt aus den sprichwort- Informationen zu BIM einen Uberblick zu geben. Mit Kommentaren
lichen Angeln zu heben. Setzt sich BIM als Standard durch, sind von namhaften Experten, die wir um ihre personliche Einschatzung
Kosten- und Zeituberschreitungen, wie wir sie von vielen grofden, gebeten haben, mochten wir gleichzeitig auch den aktuellen Um-

aber auch kleineren Bauprojekten kennen, schlicht und einfach nicht setzungsstand in Osterreich abbilden.
mehr moglich, zumindest aber nicht notwendig.
Allen, die nun neugierig geworden sind, sei eines vorweg verspro-

Im Zuge der Recherchen zur BIM-Geschichte ist aber eines klar ge- chen: Sie werden begeistert sein. Wer sich einmal virtuell durch ein
worden: Wir mussen alle am Bau Beteiligten dort abholen, wo sie Gebaude geklickt oder eine Kollisionsprifung miterlebt hat, wird die
wissensmafRig gerade stehen, wenn sich der neue Planungs- und Faszination und die Selbstverstandlichkeit bei all jenen nachvollzie-
Baustandard moglichst schnell und friktionsarm etablieren soll. hen konnen, die schon mit BIM arbeiten. Die Frage ,,BIM oder nicht
Dazu mochten auch wir von a3 unseren Beitrag leisten und werden BIM?“ stellt sich spatestens dann nicht mehr.

ENERGIESPEICHER BETON
Die Bauteilaktivierung der Ressource Beton ergibt
mit Solarenergie eine neue, besondere Symbiose
zur Warmeversorgung. Kommunale Bauten werden
so zu Energie-Selbstversorgern.

WOHNBAUINVESTITIONSBANK KOMMT (NICHT)
‘ Leistbare Wohnungen sind angesichts der klam-
men offentlichen Hande zunehmend ein brisantes
Thema. s-Bausparkassen-Generaldirektor Josef
Schmidinger sieht in der WBIB die Losung.

MIT WENIGER NORMEN BILLIGER BAUEN
Bereits 2015 regt sich Kritik an der Normenflut.
,Mit der Reduzierung von Normen und Verordnungen
wiurde das Bauen generell billiger werden®, meint
Robert Blaschke (raumbau architekten).

e BAU

acrigand aomel
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DAS BAUMAGAZIN

UVPNERFAHRRLN
Awawege suy dem Stillstand

ETAHLEAUPRETE

Creating Landmarks

b,

i, Euilding Information Modeling Aus dem Jury-Protokoll: Sabine Miiller-Hofstetter beschrieb mit ,,Building Infor-
=t mation Modeling“in ,,a3 — Das Baumagazin“ eine neue Arbeitsweise am Bau.
VA R '.I';d o DAS N EU E P LAN EN In dem Bericht zeigte sie gekonnt die Chancen und Hiirden der Digitalisierung
'-{ T | 2o auf und erhielt dafiir den Zeitschriftenpreis in der Kategorie Wissenschaft,
| i -"'.‘* I S : = f Technik und Forschung.

START-UPS EROBERN DIE BAUWIRTSCHAFT
Im Bau tritt man in Sachen Digitalisierung auf der Stelle. Nach FinTech
und PropTech entwickelt sich langsam aber auch im Baubereich eine
aktive Start-up-Szene. Durch Kooperation mit Start-ups konnen etablierte
Unternehmen gemeinsam innovative Losungen testen und umsetzen.

3D-DRUCKER KOMMEN
Bei der generativen Fertigung dient ein digitales 3D-Modell als Vorlage. Baumit
stellt den Bauminator vor, ein 3D-Druckroboter, der im Zusammenspiel mit ei-
ner Druckdiise und Spezialmaterial komplizierteste Bauteile aus Beton druckt.
International werden die ersten Projekte mit 3D-Betondruckern realisiert.
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DAS JAHR ALS CORONA KAM

Der Marz 2020 geht in die Geschichte ein — Lockdown in Osterreich und auch einige Baustellen standen kurzfristig
still. Am 27. Marz einigten sich die Bau-Sozialpartner auf Schutzmafdnahmen, um den Baustellenbetrieb (wieder)
aufrechtzuerhalten. a3BAU versorgte die Branche Uber die Webseite www.a3bau.at laufend mit den fur die Branche

relevanten Updates zur Corona-Krise.

2019

BREXIT
Wienerberger-CEO Heimo Scheuch spricht sich im
Interview flr einen geordneten Brexit aus, um wei-
terhin ein stabiles Zusammenarbeiten zwischen
dem Kontinent und Grof3britannien zu gewahrleisten.
A

die Wiederaufnahme des Baustellenbetriebs, die ein wenig

holprig anlief. Am 27. Marz einigten sich die Bau-Sozialpartner
auf Schutzmafdnahmen, um den Baustellenbetrieb (wieder) aufrecht-
zuerhalten. Mit dem 2. Covid-19-Begleitgesetz wurde schlief3lich
klargestellt, dass vereinbarte Konventionalstrafen nicht zwingend zu
bezahlen sind, wenn sich der Verzug als Folge der Covid-19-Pandemie
darstellt.

Q uf die Schockstarre, die der 1. Lockdown ausloste, folgte

Damit wurden wesentliche Entscharfungen fiir die Bauunternehmen
gesetzt, dennoch beintrachtigen Beschrankungen und Auflagen nach
wie vor massiv die Arbeitswelt in der Bau- und Immobilienwirtschaft.

Social Distancing und Homeworking waren in der Bau- und Immobi-
lienwirtschaft nicht ganz leicht umzusetzen. Die Arbeitsablaufe auf
den Baustellen mussten umgestaltet werden. Strenge Hygiene- und
Abstandsregeln verlangten eine Anpassung der Prozesse, was die
Effizienz verringerte und oft zu Verzogerungen fuhrte. Die Anzahl der
gleichzeitig arbeitenden Beschaftigten musste reduziert werden und
in einigen Fallen kam es zu quarantanebedingten Personalausfallen,
was den Baufortschritt zusatzlich bremste.

2021

TAXONOMIE WIRD ZUR LEITWAHRUNG
Die EU-Taxonomie wird zu einem Umbruch in der
Immobilienbranche fiihren. In Osterreich beginnt
er gerade, allerdings mit enormem Tempo, meint

Andreas Ridder im Interview.

© vectorfusionart

,Die Krise trifft einige Sektoren sehr hart. Das oft locker ausgespro-
chene ,Hochfahren’ der Wirtschaft wird gerade in diesen Bereichen
sehr schwierig werden, sagt Dénes Kucsera, Okonom der Agenda
Austria. Und meint damit auch die Baubranche. Der Weg zurlick zur
Normalitat wird kein leichter sein, auch wenn vielerorts die Baustel-
len wieder in Betrieb sind. Schutzmafnahmen auf den Baustellen,
logistische Herausforderungen, um die Liefer- und Leistungskette
aufrechtzuerhalten, aber auch grofRe Unsicherheit, ob Projekte
durchgezogen und neue rechtzeitig begonnen werden, pragen die
Wochen nach dem Lockdown.

Die Unterbrechungen der globalen Lieferketten brachten erhebliche
Materialengpasse mit sich. Besonders Baumaterialien wie Stahl, Holz
und Dammstoffe waren betroffen, was zu Preisanstiegen und Ver-
zogerungen flhrte.

Finanzierungsprobleme wurden ebenfalls verscharft. Projekte wur-
den aufgrund wirtschaftlicher Unsicherheit zurtickgestellt, was ins-

besondere kleinere Bauunternehmen hart traf. Die Nachfrage nach
Neubauten sank, wahrend gleichzeitig die Nachfrage nach Renovie-
rungen und Sanierungen aufgrund des Trends zum Homeoffice und
des gestiegenen Bedarfs an privatem Wohnraum stieg.

Langfristig brachte die Pandemie jedoch auch einige positive Effekte
mit sich. Die Digitalisierung der Branche erhielt einen deutlichen
Schub, etwa durch verstarkten Einsatz von BIM (Building Information
Modeling) und digitalen Bautiberwachungswerkzeugen, um den Bau-
fortschritt aus der Ferne zu Uberwachen. Zudem entstanden neue
Anforderungen an den Wohn- und Arbeitsraum, etwa im Bereich des
sozialen Wohnungsbaus und der infrastrukturellen Anpassungen.

Insgesamt flhrte die Corona-Krise zu einer Neuausrichtung der
Bauwirtschaft: Einerseits hin zu mehr Nachhaltigkeit und Effizienz
durch digitale Werkzeuge, andererseits aber auch zu einer erhohten
Kostenbelastung und Planungsunsicherheit aufgrund der weiterhin
fragilen globalen Lieferketten und Arbeitskrafteverfugbarkeit. ®

2023

ZIRKULARES BAUEN ALS GAME CHANGER
Kreislaufwirtschaft bedeutet keine Veranderung, sondern eine Transformation.
Der Baubranche kommt bei einer geschlossenen Kreislaufwirtschaft eine
Schltsselrolle zu. Stichworte dabei sind zirkulares Bauen, der Einsatz von
Sekundarrohstoffen, Social Urban Mining, aber auch Carbon Capture.

A

2022

GEDRUCKTE HAUSER
In knapp 45 Stunden wurde der neue Zubau am Strabag-Standort Hausleiten
gemeinsam mit 3D-Betondruckpionier Peri gedruckt. Die Eroffnung erfolgte
im Beisein von Noch-CEO Thomas Birtel und Klemens Haselsteiner, der mit
Beginn 2023 offiziell seine Nachfolge als Vorstand der Strabag antritt.

2020

FACHKRAFTEMANGEL MANIFESTIERT SICH
Der Fachkraftemangel trifft die Bauwirtschaft in
nahezu allen Disziplinen. Im neuen Regierungspro-
gramm zeigt sich, dass der Ernst der Lage erkannt
wurde. Als erstes wird die Lehre aufgewertet.




38

JUBILAUMSAUSGABE

GROSSE DIMENSIONEN UND KURZE BAUZEITEN:

HALLEN IN HOLZBAUWEISE FUR
LOGISTIK, INDUSTRIE UND GEWERBE

Gewerbe-, Industrie- und Logistikhallen aus Holz? Was zunachst ungewohnlich klingt, hat viele Vorteile. Grofse
Objekte lassen sich so besonders schnell realisieren. Dank Brettschichtholz-Tragern konnen beeindruckend grofde
Dachflachen und maximal stutzenfreie Spannweiten fur Lagerflachen gebaut werden. Spezialist auf diesem Gebiet
ist Rubner Ingenieurholzbau aus Ober-Grafendorf.

W i S ! =
Beeindruckende Dimensionen des Ayka Helios Logistics Park Vienna: Fiir einen der groften Logistikparks Osterreichs fertigte Rubner die Holzbau-Elemente. (Foto:
© ht Generalunternehmung & Industriebau GmbH)

ie hohe Qualitat der Bauteile von
D Rubner sorgt fur eine besondere Wi-

derstandsfahigkeit auch bei hartester
Beanspruchung. Durch die Vorfertigung sind
zudem kirzeste Bauzeiten moglich. Vorteile
bietet die Bauweise in erdbebengefahrdeten
Gebieten: Holz hat ein geringes Eigengewicht
bei gleichzeitig sehr hoher Festigkeit. Nicht
zuletzt halt Holz einem Feuer wesentlich lan-
ger stand als zum Beispiel Stahl. Es brennt
immer nur an der Oberflache unter Bildung
einer schiitzenden Kohleschicht, sodass es
seine statischen Eigenschaften behalt.

In Rekordzeit montiert: Paket-Logis-
tikzentrum der Osterreichischen Post
Fir das modernste Paket-Logistikzentrum
der Osterreichischen Post in Kalsdorf in der
Steiermark waren die kurzen Bauzeiten und
die aufSergewohnlich hohen Fertigungskapa-
zitaten bei Rubner die wichtigsten Kriterien.
Dank des eigenen Sagewerks der Rubner
Gruppe ist auch die Verfligbarkeit des wert-
vollen Baustoffs Holz gewahrleistet. Zertifi-
zierte Prozesse und hochste Produktionsstan-
dards garantieren beste Qualitat. In nur drei
Monaten waren die Tragstruktur der Halle,

die Installation der Dachelemente sowie die
Errichtung der AuRenwande in Paneelbau-
weise abgeschlossen. Die Bruttogeschossfla-
che des Logistikzentrums betragt 27.170 m?
bei einem Bauvolumen von 300.000 m3.

Rubner konnte die Elemente maximal
werksseitig vorfertigen und Produktion,
Logistik und Realisierung vor Ort optimal
aufeinander abstimmen. Die Montage ist
witterungsunabhangig und die Halle inklu-
sive Isolierung innerhalb kiirzester Zeit
dicht und wetterfest.

ADVERTORIAL © Rubner

Wenig tragende Bauteile

dank grofder Spannweiten

Fur viele Hallen sind die grofSen Spannweiten
der Dachkonstruktion mit Brettschichtholz-
tragern wichtig. Sie ermoglichen den Einsatz
moglichst weniger tragender Bauteile. Ge-
nerell fertigt Rubner Brettschichtholztrager
mit bis zu 50 Meter Lange. Dadurch bietet
eine neue Halle mehr Platz und ermoglicht
zudem eine flexible Einteilung des Raumes.
Wichtig ist Flexibilitat unter anderem fiir
Logistikhallen wie dem Ayka Helios Logistics
Park Vienna. Zwischen dem Vienna Inter-
national Airport und Fischamend wurde
einer der grofRten Logistikparks Osterreichs
mit einer Nutzflache von mehr als 80.000
Quadratmetern gebaut. Rubner fertigte flr
zwei der Hallen die Brettschichtholz-Trager
fur das Dach mit tber 3.650 m3, die 311 m3
Brettschichtholz-Elemente fur die Wande
sowie 70.000 m? Dachelemente fur die zwei
Dacher. In Lienz realisierte Rubner eine neue
Lager- und Logistikhalle fur die Liebherr

Hausgerate GmbH. Logistik- und die Lager-
kosten sollten sinken und auf dem Standort
zentralisiert werden. Die Argumente fur
Holz: grofRe Spannweiten, kurze Bau- und
Trocknungszeiten. 21.000 m? Dachflache mit
BSH-Binderstruktur und 5.000 m? Fassaden-
elemente hat Rubner dafur gefertigt.

Nachhaltige Halle fiir

die Privatbrauerei Hirt

Das Kriterium Nachhaltigkeit war beson-
ders wichtig fur den Bau der Lager- und
Logistikhalle der Privatbrauerei Hirt.
Rubner wurde mit der neuen, 5.200 m?
grofden, eingeschossigen Lager- und
Logistikhalle sowie dem dreigeschossigen
Blirogebaude beauftragt. Die Uber 2.000
Festmeter Holz stammten aus der Region,
zum Teil aus dem Hirter Forst. Rubner
zeichnete verantwortlich fur den Holzbau
von der Werksplanung, Statik, Abbund und
Montage bis zur Vorfertigung und Montage
der Dach- und Wandelemente.

Sfa?éAu

Wenn aus der Halle ein Kraftwerk
wird: optimale Dachnutzung bei BILLA
Integrierte Photovoltaikanlagen, Regenwas-
serspeicherung, Begrunung — die Moglich-
keiten, die Dachflache optimal zu nutzen,
sind vielfaltig. Es lohnt sich, Spezialisten
wie Rubner mit der Dachflachenplanung

zu beauftragen. Eine optimale Nutzung

der Dachflache war auch fir BILLA wichtig
fur die Filiale in der Wiener Pilotengasse.
Rubner wurde mit der Umsetzung des Holz-
baus beauftragt.

Die Bauweise setzt auf zertifizierte Holz-
baustoffe. Die AuRRenflachen unterliegen
dem BILLA Begriinungshandbuch. So ent-
stehen unter anderem ein Griindach und
eine umfassende Fassadenbegrunung. Der
Einsatz von erneuerbaren Energien und die
Forderung von Elektromobilitat machen den
Standort attraktiv und okologisch wertvoll.

www.rubner.com

In Rekordzeit gebaut: Rubner erstellte in nur drei Monaten die Tragstruktur der Halle sowie Dach- und Auf3enwéande
fiir das modernste Paket-Logistikzentrum der Osterreichischen Post. (Foto: © Michael Liebert)
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Geschaftsfuhrer Fachverband Steine Keramik in der WKO

FV STEINE KERAMIK

WANDEL BRAUCHT
BESTANDIGKEIT

Dem Team von a3BAU gratuliere ich namens des Fach-
verbands der Stein- und keramischen Industrie herz-
lichst zum 50-Jahre-Jubilaum. Ein halbes Jahrhundert
Bestand gibt zu Recht, Anlass einen Blick in den Ruck-
spiegel zu wagen, ohne dabei jenen in die Zukunft nicht
ZU vergessen.

sen. Ein Blick in die Industriestatistiken zeigt uns aber, welch

Wandel stattgefunden hat. So zahlte die Stein- und keramische
Industrie vor 50 Jahren noch rund 600 Mitglieder, die ihrerseits rund
28.000 Arbeitnehmer:innen beschaftigten. Heute zahlen wir knapp
300 Mitgliedsbetriebe mit rund 15.000 Beschaftigen. Die stark aus-
gepragte Mittelstandsstruktur familiengefuhrter Unternehmen blieb
zwar erhalten, aber beinahe die Halfte der seinerzeitigen Mitglieds-
unternehmen sind fur immer verloren gegangen. Die Motive waren
unterschiedlich. So spielte der zunehmende Grad an Automatisie-
rung eine wesentliche Rolle und fuhrte zur Marktkonsolidierung.
Aber auch der durch gesellschaftspolitische Entwicklungen ausge-
loste Wettbewerb innerhalb der Baustoffbranchen wurde harter,
denn ,schneller und hoher” war nicht fir alle realisierbar. Die zu-
nehmende Urbanisierung und das Bevolkerungswachstum — 2,2 Mil-
lionen Menschen seit 1971 — der letzten Jahrzehnte erforderte oft

1 974 klingt fur einige von uns, als ware es erst kurzlich gewe-

rasch viel neuen Wohnraum. Wahrend der Betonbau seinen Aufstieg
im Wohnbau fortsetzte, musste sich die Ziegelbauweise von lieb
gewonnenen Formaten trennen und setzte auf Neuentwicklungen.
So sind beispielsweise von den damals 50 Ziegelwerken nicht einmal
mehr 20 ubrig. Im Gegenzug hat es die Ziegelindustrie verstanden,
sich durch Innovationen am Markt zu behaupten. Aber auch im
Betonbereich ist nach der seinerzeitigen Goldgraberstimmung vor
mehr als 50 Jahren nicht mehr viel Ubrig. Reine Massenware wurde
zunehmend von innovativen Produkten abgelost. Wer sich nicht spe-
zialisiert hat oder ein besonderes Alleinstellungsmerkmal aufweisen
konnte, ist ebenso vom Markt verdrangt worden.

Wahrend im ausgehenden 20. Jahrhundert also vor allem die Steige-
rung der Qualitatskriterien, die Suche nach neuen Formaten und die
Prozessoptimierung im Allgemeinen treibende Krafte waren, sind es
seit Beginn des neuen Jahrtausends vor allem die umweltpolitischen
Vorgaben und die rasante Globalisierung, die unsere Unternehmen
fordern und zu Innovationen verpflichten. Keinesfalls darf dabei

der Wirtschaftsstandort an sich aufder Acht gelassen werden, sonst
sind Abwanderungen in andere Ecken unserer globalisierten Welt
am Programm — bedauerlicherweise passiert dies bereits in einigen
Bereichen. Auch wenn die Unternehmen der Stein- und keramischen
Industrie aufgrund ihres stark regional beschrankten Lieferradius
diesbezliglich weniger Spielraum haben, sollte diese Entwicklung in
anderen Branchen Warnung genug sein.

Es braucht daher auch starke Medienpartner, die diese Entwick-
lungen mitverfolgen und auch dariiber neutral berichten und zur
Aufklarung beitragen. Das a3BAU-Magazin begleitet die Branche
nun seit 50 Jahren in ihrer Entwicklung und berichtet und informiert
dazu auf hohem Qualitatsniveau. Daftr danken wir und wtinschen
dem Magazin weiterhin viel Erfolg!

g
I Werte fur Generationen

WIE FAHREN WIR ZUG,
OHNE BETON?

EINE WELT OHNE BETON IST EINE WELT
OHNE BRUCKEN UND TUNNEL.

Beton schafft nachhaltige Infrastruktur.
Mit seiner Stabilitat, Flexibilitat und
Langlebigkeit ist er das Fundament
unseres Fortschritts.

OE:#10

Entdecken Sie,
wie Beton unsere
Zukunft sichert!
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Vorsitzender der Gewerkschaft Bau-Holz

GBH

ERFOLGE, KRISEN UND
DER BLICK NACH VORNE

Der 50. Geburtstag ist ein Anlass, auf Erreichtes zurtck-
zublicken, aber auch einen Blick in die Zukunft zu werfen.
50 Jahre lang begleitet a3BAU die Bauwirtschaft schon

als eines der wichtigsten Fachmedien mit grofser Kom-

petenz — In guten wie in weniger guten Zeiten.

diesen 50 Jahren — von der Aufnahme der Abfertigung in die
BUAK Uber die Uberbrickungsgeldregelung bis zu Verbesse-
rungen der Jahresbeschaftigung.

Vieles haben wir in guter Bau-Sozialpartnerschaft erreicht in

Gerade in den letzten funf Jahren waren die Bauarbeiter enormen

Herausforderungen ausgesetzt. Von den Helden in der Coronazeit

bis zur Rekordbeschaftigung im Sommer 2023, auf die der Absturz
in eine Dauerkrise mit seit Monaten steigenden Arbeitslosenzahlen
folgte.

Arbeit in der Kalte, bei Regen, Schnee und Wind ebenso wie in der
Hitze. Dort, wo andere Menschen und Tiere Siesta machen, mussen
Bauarbeiter weiter hackeln.

In der offentlichen Sichtweise sind Bauarbeiter flir die einen Sanierer
und Green Worker, fur die anderen Betonierer und Bodenverdichter
mit einer Bandbreite vom Wunsch nach einer lebenswerten Infra-

struktur fur unsere Kinder bis zum Baustopp aufgrund einer Verhet-
zung durch Klimatraumer.

Seit Jahrzehnten verfolgen wir den Traum einer Jahresbeschaftigung,
aber immer noch sind wir mit Winterarbeitslosigkeit konfrontiert —
vom Stundenreiter in der Hauptsaison bis zum Sozialempfanger im
Winter.

Ja, am Bau muss man schon ganz besonders geerdet sein, um das
durchzustehen. Und trotzdem gibt es sie, die stolzen Bauarbeiter!
Und das sollen sie auch bleiben.

Gerade in den letzten Jahren konnten wir vieles verbessern, in der
Jahresdurchbeschaftigung ebenso wie in der Bekampfung des Sozial-
betrugs, bei der Forcierung von Sanierungsmafdnahmen sowie mit
einzigartigen Regelungen bei Hitze, Uberbriickungsgeld und sechs
Wochen Urlaub. Gerade da setzen wir auch fur die Zukunft an: Hitze
neu regeln, mehr Respekt fir Schwerarbeit auch in der Pension,
Kontinuitat und Regionalitat bei Auftragsvergaben sichern und die
gemeinsame Bekampfung der Baukrise sind nur einige Schlagwor-
te. Es gibt vieles zu tun und die Bau-Fachmedien sind ein wichtiger
Partner fur uns, wenn es darum geht, unsere Errungenschaften im
Baubereich bekannt zu machen.

Ich freue mich darauf, dass a3BAU diesen Weg noch viele weitere
Jahre begleiten wird und gratuliere im Namen der Baugewerkschaft
herzlich zum Geburtstag,.

L R R AR
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Mieten
Kaufen
Service

ALLES FUR IHR BAUPROJEKT!

Was immer Sie vorhaben - mit HKL, einem der grofiten Vermieter von Baumaschinen, Arbeitsbiihnen,
Baugeraten, Werkzeugen, Raumsystemen, Stromerzeugern und Fahrzeugen, bauen Sie einfach besser!

Mit sieben HKL Centern, modernen Maschinen und einem umfangreichen
Serviceangebot stehen wir der heimischen Bauwirtschaft bei jeder Herausforderung zur Seite.

hkl-baumaschinen.at | 0800-44 555 44




JUBILAUMSAUSGABE

M

=/ _LAKTUELL

ZURUNFT BAUEN

Fohediwa: Regienang Il geloeden

[ rmmnar e g o vl b b
s i R b T T AR
oo

L
[ R R

LDy I T O T T a

AHRDE

asBAU IM WANDEL DER ZEIT

Im 2. Halbjahr 2018 ging die a3-Webseite online,
2019 gesellte sich der Newsletter a3BAU.AKTUELL dazu
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Der a3BAU-Newsletter flattert mittlerweile

wochentlich ins digitale Postfach der Leser

DURCHSTARTEN NACH NEUBEGINN

Nach dem Uberraschenden Aus des a3-Wirtschaftsverlags 2018 fand a3BAU im Osterreichischen Kommunalverlag
eine neue Heimat. Mit Print, Online-Prasenz und dem a3BAU.Aktuell-Newsletter bietet das Magazin heute umfas-
sende Informationen flr die Branche. Die seit 2019 jahrlich stattfindenden Osterreichischen Bautage erganzen das
Angebot als wichtiger Treffpunkt fur Vernetzung und Austausch entlang der gesamten Wertschopfungskette.

uberraschenden Aus des a3-Wirtschaftsverlags nach mehr als 43

Jahren erschien im April 2018 unter neuer Herausgeberschaft die
erste Ausgabe des Baumagazins, das seither wieder a3BAU heifst. Die
Rickkehr zum urspriinglichen Titel kommt nicht von ungefahr, denn
die arbeitsintensiven Wochen zwischen Konkurs und Neubeginn
wurden auch flr eine Neuausrichtung des Magazins genditzt, die in
diesem Fall ,,back to the roots“ bedeutet.

J edes Ende ist auch eine Chance fur einen Neubeginn — nach dem

a3BAU ist das erste Fachmagazin seiner Art gewesen: ein wirtschafts-
politisches Magazin fiir eine genau definierte Branche, die Baubran-
che. Das Konzept fand im Laufe der Jahre einige Nachahmer, den-
noch haben wir den Anspruch, quasi die Medien-Leitwahrung in der
Baubranche zu sein. Dazu gehort nicht nur, mit aktuell knapp 17.000
Exemplaren nach wie vor uber die grofdte Auflage zu verfugen,
sondern auch redaktionell unseren Lesern einen Mehrwert zu bieten.
Kritische, aber faire Berichterstattung zeichnet unser Magazin ebenso
aus wie die Treffsicherheit, genau jene Themen zu recherchieren, die
in der Bau- und Immobilienwirtschaft gerade heftig diskutiert wer-
den. Ihr Thema zu unserem Thema zu machen, ist unser Anliegen.

Neu ist das Verlagsdach, unter dem a3BAU nun (wieder) erscheint:
der osterreichische Kommunalverlag. Hier werkt unter der Geschafts-
fuhrung von Michael Zimper ein engagiertes Team, das die Redak-
tion von a3BAU nicht nur sehr herzlich aufgenommen, sondern auch
tatkraftig unterstiitzt hat und so zum Gelingen der ersten Ausgabe

44 mafgeblich beigetragen hat.

Digitaler Auftritt

Nach dem Erscheinen der ersten Ausgabe von a3BAU im neuen
Verlagshaus ging in der zweiten Jahreshalfte 2018 auch die a3BAU-
Webseite online. Dieser Schritt markierte den Beginn einer digitalen
Erweiterung des Magazins, die ab 2019 mit dem regelmafRigen Er-
scheinen des a3BAU.AKTUELL-Newsletters weiter ausgebaut wurde.
Die Online-Medien als Erganzung zum gedruckten Magazin ermog-
lichen es, aktuelle Themen, Trends und Entwicklungen der Bau- und
Immobilienbranche schnell und flexibel an die Leserschaft zu brin-
gen, wahrend das Printmagazin tiefgehende Analysen und ausfihr-
liche Berichte bietet. Dieser Medienmix aus Print und Online schafft
einen idealen Zugang zu Fachinformationen. Wahrend das Magazin
wertvolle Einblicke und Hintergriinde liefert, sorgt die Webseite flir
Aktualitat und bietet eine Plattform fir kontinuierlichen Austausch.
Der a3BAU.Aktuell-Newsletter wiederum informiert regelmaRig tiber
die neuesten Branchennews und sorgt dafir, dass Leser jederzeit auf
dem Laufenden bleiben konnen. In dieser Kombination entsteht ein
umfassendes Medienangebot, das den Anforderungen der modernen
Informationswelt gerecht wird und eine ausgewogene Mischung aus
Bestandigkeit und Aktualitat bietet.

Im April 2023 startete a3BAU nach Vorbild der erfolgreichen Kommu-
nal-Webinare ebenfalls mit der Wissensvermittlung auf dieser digi-
talen Schiene. Wir starteten mit dem Thema ,, EPDs im Bauwesen®,
zu dem sich tber 100 Teilnehmer anmeldeten. In der Folge fanden
Webinare zu Innovations-Themen wie ESG, Tokenisierung, BIM und
Metaverse, aber auch zu Herausforderungen im Baurecht statt.

Der Fachkongress Osterreichische Bautage ist mittlerweile ein Fixpunkt im
Kalender vieler Entscheidungstrager der Bau- und Immobilienwirtschaft

Fachkongress Osterreichische Bautage

2019 war auch das Jahr, in dem die ersten Osterreichischen Bau-
tage Uber die Blihne gingen, die von a3BAU gemeinsam mit dem
Team des Kommunalverlags organisiert werden und bisher im
Congress Loipersdorf stattfanden. Seither ist der Fachkongress
ein Fixpunkt im Veranstaltungskalender der Bau- und Immobi-
lienbranche und bietet mit der Kombination aus professioneller
Tagung und gemdutlichem Rahmenprogramm das ideale Umfeld
fur intensives Networking und personlichen Austausch.

Fir ein Leitmedium wie a3BAU ist es heute entscheidend, tiber die
reine Print- und Online-Prasenz hinauszugehen und auch physische
Veranstaltungen zu etablieren. Um eine starke und engagierte
Community aufzubauen sind Teilnehmer entlang der gesamten
Wertschopfungskette vor Ort — vom Bauunternehmer und Archi-
tekten Uber Zulieferer bis hin zu Innovationsfuhrern. Teilnehmende
sind Vorstande und Entscheider grofRer Bauunternehmen, flankiert
von visionaren Kopfen und Experten fiir Innovation. Das Programm
ist eine ausgewogene Mischung aus inspirierenden Keynotes, hoch-
karatig besetzten Podiumsdiskussionen und interaktiven Work-
shops. Diese Vielfalt bietet den Teilnehmenden nicht nur aktuelle
Einblicke, sondern auch die Moglichkeit, ihr Wissen zu vertiefen
und sich uber die aktuellen Herausforderungen auszutauschen.

Kurzum: Die Osterreichischen Bautage sind so ein unverzicht-
barer Treffpunkt fir alle, die die Zukunft der Bauindustrie aktiv
mitgestalten mochten. ®

SCHULUNG ZUM
ULTRATOP LOFT

EXPERTEN

Boden- & Wandgestaltungen mit
modernen Mikrozementbeschichtungen

MAPEI Austria GmbH
Frauleinmuhle 2

3134 NuRRdorf ob der Traisen
Tel. +43(0) 2783/3891

E-Mail: office@mapei.at
www.mapei.at

ﬁMAPEI @

ACADEMY
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DAS a3BAU-TEAM

FRAUEN-POWER FUR DEN BAU

Mag sein, dass die Baubranche nach wie vor von Mannern dominiert wird, bei a3BAU ist eine Riege an Frauen am

Werk, von der Chef- und Online-Redaktion Uber die Anzeigenleitung, die Grafik, das Marketing, den Eventbereich
bis hin zur Adressverwaltung inklusive Buchhaltung - weit abseits von Zickenalarm arbeiten wir im Team hoch-
professionell und mit viel Spafs am Gestalten von Berichten fur und uber die Baubranche.

sabine.mueller-hofstetter@a3bau.at

ie kommt man als Frau eigentlich darauf, fir die Bauwirtschaft zu schreiben?”,
qurde ich als a3BAU-Redakteurin zu Beginn recht haufig gefragt, heute ist die

Frage gendermaflig und aufgrund meiner mittlerweile 28 Jahre in der a3BAU-
Redaktion scheinbar nicht mehr angebracht. Damals wie jetzt antworte ich jedenfalls gerne
mit: ,,Es ist die beste Branche, die ich mir aussuchen konnte.” Und das meine ich ernst, denn
ich liebe Baustellen und ich mag Menschen, die sich so wie ich furs Bauen begeistern. Dass
ich ein Publizistik-Studium abgeschlossen habe, versetzt mich in die angenehme Lage, dass
ich meine Leidenschaft fur Innovationen in der Baubranche auch gut in Worter fassen und
als a3BAU-Chefredakteurin meine Interessen mit dem Beruflichen perfekt verbinden kann.
Zum guten Gelingen eines Magazins, das seit 50 Jahren Bestand hat, gehort aber nicht nur
Enthusiasmus, sondern auch ein gutes Team, das ich nun vorstellen darf:

birgit.wilheim@a3bau.at

Grafikerin Nina ist das altersmaf3ig jungste a3BAU-Mitglied, dementsprechend immer auf Achse
— so manche Heftabgabe hat auch im Zug zwischen Wien und Linz stattgefunden — und wie
ich eine Nachteule. Was dazu fuhrt, dass es auch mal passieren kann, dass eine von uns um
23:30 eine Nachricht auf Teams schreibt und postwendend Antwort bekommt. So haben wir
uns im Laufe der vergangenen 3,5 Jahre die eine oder andere Nacht um die Ohren geschlagen,
um a3BAU schon & lesbar fir Sie zu gestalten. Selbstverstandlich hat sie auch diese Jubilaums-
ausgabe, die Sie in Handen halten, in ihrem unverwechselbaren Stil gestaltet — Dankeschon!

Wahrend ich mit Grafikerin Nina bis spat in die Nachtstunden chatte, fullt Sales-Talent Birgit
mein Postfach schon in den frihen Morgenstunden. Beim Publizistik-Studium hat sie ihre
Liebe zu Medien, bei der ,Bauzeitung” die Leidenschaft fir den Verkauf entdeckt. Uber viele
Zwischenstationen in der Bau-Fachmedienwelt ist sie nun endlich zu uns ins a3BAU-Team ge-
stofden. Immer gut gelaunt, ausgestattet mit der uns Bau-Frauen innewohnenden Neugier und
einem offenen Ohr flr unsere Kunden freue ich mich auf jeden gemeinsamen AuRentermin,
bei dem wir mit Herz, Charme und Kompetenz unser Magazin a3BAU weiter voranbringen.

nina.gast@kommunal.at

a
N
=

c
]
a
B
o

Erst seit Beginn des Jahres im Team, uns aber schon sehr ans Herz gewachsen, ist Online-
Redakteurin Petra. Sie beschreibt sich selbst als neugierig, wissbegierig, offen und hartnackig
— was wir durchaus bestatigten konnen. Sie ist Absolventin des Studienganges Journalismus
und Medienmanagement an der FH der WKW Wien und immer auf der Suche nach der
nachsten guten Geschichte. Neben reichlich Erfahrung im Lokal- und Medienjournalismus
bringt sie eine grofde Leidenschaft flir das bewegte Bild und Audioformate mit. Auch wenn
sie ursprunglich fur die a3BAU-Webseite und die Gestaltung unserer Newsletter engagiert
wurde, ist sie mittlerweile auch in die Bau-Welt eingetaucht und hat die eine oder andere
Geschichte fur unser Printmagazin geschrieben — und da kommt hoffentlich noch mehr ...

Kernige Power aus der Steiermark zeichnet unsere Event-Managerin Eva aus. Als echte Team-
playerin ist sie fir uns alle eine zuverlassige Ansprechpartnerin in allen Lebenslagen und na-
turlich auch in ihrem herausfordernden Job, den sie mit einer guten Portion Humor meistert.
Ob mitten in der Nacht, frih morgens oder am Wochenende, Eva ist stets erreichbar und kein
Weg ist ihr zu weit, wenn es um die Organisation und Planung unserer Events geht. Ihre Ener-
gie und ihr Engagement machen sie zu einer unverzichtbaren Saule unseres Bautage-Teams.

Ganz ohne Manner geht’s dann doch nicht. Zum a3BAU-Team gehoren auch unsere freien
Mitarbeiter, die Einblicke aus ihren Fachbereichen geben. Dazu zahlen neben Baurechts-
Experten Georg Karasek, Autor Alexander Peer und Journalist Reinhard Ebner. Zu guter Letzt
mochte ich noch Gisela Gary erwahnen, die nach den vielen Jahren nicht nur eine bewahrte
a3BAU-Schreiberin, sondern auch eine gute Freundin geworden ist. Danke an dieser Stelle fur
eure Expertise und Verlasslichkeit, ohne die ich diese Redaktion niemals leiten konnte!

Home of
Construction

porr-group.com

2 BAU

eva.fleissinger@kommunal.at
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OSTERREICHISCHER KOMMUNALVERLAG

STARKE MARKEN UNTER EINEM DACH

Bereits bevor a3BAU Teil des Osterreichischen Kommunalverlags wurde, setzte das Medienhaus starke Akzente im
Baubereich. Mit mehreren etablierten Titeln wurden Themen an der Schnittstelle von Bau und Kommune abge-
deckt. a3BAU und Kommunal unter einem Dach verstarkt nun diese Synergien und ermoglicht es den Bau- und
kommunalen Zielgruppen, von einem erweiterten Netzwerk und umfassenden Informationen zu profitieren.

einzigartigen Ausrichtung: Seit mehr als zwei Jahrzehnten

versorgt er Osterreichs Kommunen und Gemeinden mit
spezialisierten Medien und Dienstleistungen, die auf ihre besonderen
Bedirfnisse zugeschnitten sind. Gegriindet wurde der Verlag in sei-
ner heutigen Form 2003 und seitdem hat er sich als unverzichtbare
Informationsquelle fir die kommunale Welt etabliert.

Der Osterreichische Kommunalverlag ist ein Verlag mit einer

Bereits bevor a3BAU Teil des Osterreichischen Kommunalverlags
wurde, lag im Verlag schon ein klarer Fokus auf Bau- und Infrastruk-
turthemen. Mit mehreren etablierten Publikationen — darunter das
Trockenbaujournal und Schule & Sportstatte — bediente der Verlag
eine Zielgruppe, die sowohl die Bau- als auch die kommunale Ebene
umfasst. Die Ubernahme von a3BAU durch den Kommunalverlag
starkt diesen gemeinsamen Bereich und schafft wertvolle Synergien,
die beiden Zielgruppen zugutekommen.

Der Osterreichische Kommunalverlag hat durch seine enge Bindung
an Gemeinden und kommunale Entscheidungstrager jahrzehntelang
Expertise in baurelevanten Themen der offentlichen Hand aufge-
baut. In der Praxis Uberschneiden sich kommunale und Interessen
der Bauwirtschaft haufig: Von Infrastrukturprojekten Gber Stadtent-
wicklung bis hin zu Fragen der Nachhaltigkeit besteht ein grof3er
Informationsbedarf, der nun von einem gemeinsamen Verlagshaus
noch gezielter bedient werden kann. Durch die Aufnahme von
a3BAU in das Verlagsprogramm erweitert sich das Portfolio des
Kommunalverlags um Osterreichs flihrendes Fachmagazin fur die

KOMMUNAL

Bau- und Immobilienwirtschaft. a3BAU bringt wirtschaftliche und
technologische Themen ein, die sowohl fur die Bauwirtschaft als
auch fur kommunale Entscheider von Bedeutung sind. Das Magazin
informiert umfassend uber aktuelle Entwicklungen und bietet Analy-
sen, die ein starkes Fundament fur fundierte Entscheidungen bieten.
Kommunale Vertreter finden hier relevante Themen, die vom nach-
haltigen Bauen bis hin zur Umsetzung neuer Bauprojekte reichen

— Bereiche, in denen die Zusammenarbeit zwischen Gemeinden,
Bauindustrie und politischen Entscheidungstragern entscheidend ist,
um nachhaltige, zukunftsfahige Projekte zu realisieren.

Das Beste zweier Welten

Die Kombination der Starken beider Welten schafft ein unver-
gleichliches Angebot an Informationen, das fur beide Seiten eine
Bereicherung darstellt. Der regelmaf3ige Austausch und die neuen
gemeinsamen Veranstaltungsformate, wie die Osterreichischen
Bautage, fordern dariiber hinaus das direkte Networking und den
Wissenstransfer zwischen Bau- und Kommunalvertretern und star-
ken so die Zusammenarbeit.

Insgesamt fihrt das Zusammengehen von a3BAU und dem Kom-
munalverlag zu einem starkeren, vereinten Medienangebot, das die
gesamte Wertschopfungskette — von der Planung liber die Bauaus-
flhrung bis hin zur kommunalen Verwaltung — abbildet. Die Leser
profitieren von einem umfassenden Informationsangebot, das
aktuelle Themen aufgreift, kritische Fragen beleuchtet und praxis-
nahe Losungen bietet.

NOGEMEINDE

renm—— o e e

TROCKENBAUJOURNAL

Das vielfaltige Portfolio des Kommunalverlags

Unter einem Dach vereint der Verlag eine Vielzahl an Formaten
und Publikationen, die in Print, Online und in Veranstaltungen den
Informationsbedarf der kommunalen und baubezogenen Zielgrup-
pen abdecken. Neben den Printprodukten im kommunalen und
Baubereich zeichnet sich der Kommunalverlag durch eine Vielzahl
weiterer Medien und Formate aus. Dazu zahlen Newsletter und
Online-Portale, die kommunale Beschaffungsplattform ,,Kommu-
nalbedarf”, aber auch bedeutende Veranstaltungsformate wie die
Kommunalmesse oder das Kommunalwirtschaftsforum.

Die jahrlich stattfindende Kommunalmesse gilt als wichtigste
Fachmesse flir Gemeinden und kommunale Entscheidungstrager
in Osterreich. Im Rahmen der Kommunalmesse wird auch der
Osterreichische Gemeindetag abgehalten, der Kommunalpoliti-
ker, Vertreter der Bau- und Infrastrukturbranche sowie flihrende
Experten zusammenbringt. Das Kommunalwirtschaftsforum ist
ebenso eine bedeutende Plattform fur den Austausch und die
Vernetzung von Entscheidungstragern aus Gemeinden, kommu-
nalen Unternehmen und der Privatwirtschaft. Diese Veranstaltung
bringt jahrlich Experten und Flihrungskrafte aus verschiedenen
Sektoren zusammen, um aktuelle Herausforderungen und Trends
in der kommunalen Wirtschaft zu diskutieren. Diese grof3e Band-
breite ermoglicht es dem Verlag, nahezu alle Aspekte kommu-
naler Arbeit und wirtschaftlicher Interessen zu bedienen und
Informationen zielgerichtet an Gemeinden und Unternehmen zu
vermitteln.

Der Osterreichische Kommunalverlag stellt damit eine unverzicht-
bare Schnittstelle zwischen der Bauwirtschaft und den kommuna-
len Entscheidungstragern dar. Gerade in Bereichen wie Infrastruk-
turentwicklung, Baurecht und nachhaltige Stadtentwicklung gibt
es eine grofle thematische Uberschneidung zwischen Bau- und
kommunalen Anliegen, die der Verlag mit seinen spezialisierten
Produkten ideal abdeckt. Diese Ausrichtung macht den Kommu-
nalverlag zu einem unverzichtbaren Partner fur Stadte, Gemein-
den und Unternehmen, die im Bauwesen und in der offentlichen
Verwaltung tatig sind und auf aktuelle, praxisnahe Informationen
angewiesen sind. ®
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GEMEINSAM INFRASTRUKTUR

FUR MORGEN SCHAFFEN

In Zeiten steigender Anforderungen an die kommunale Infrastruktur bietet der Osterreichische Kommunalverlag
eine wertvolle Plattform fur alle Akteure der Bauwirtschaft und des offentlichen Sektors. ,BauKommunal® ist ein
exklusives Informationsmedium, das direkt die Entscheidungstrager in osterreichischen Gemeinden anspricht.

ist essenziell fur eine zukunftsfahige Infrastruktur und die Le-

bensqualitat in Osterreich. Kommunen als grote 6ffentliche
Auftraggeber investieren jedes Jahr Milliarden in Projekte, die von
Schulen und Kindergarten uber Strafdenbau bis hin zu Energie- und
Wasserversorgung reichen. Diese Investitionen schaffen nicht nur
Arbeitsplatze, sondern starken auch die regionale Wirtschaft.

Die Zusammenarbeit zwischen Bauwirtschaft und Kommunen

Durch enge Kooperationen konnen Bauunternehmen und Kom-
munen Synergien nutzen: Wahrend die Bauwirtschaft technisches
Know-how und Innovationen einbringt, bieten Kommunen einen
stabilen Bedarf und Planungssicherheit. Gemeinsam legen sie den
Grundstein fur eine moderne und widerstandsfahige Infrastruktur,
die den zukunftigen Anforderungen gerecht wird.

Der Osterreichische Kommunalverlag ist Herausgeber der exklusi-
ven Publikation ,,BauKommunal“, die gezielt auf die Bedurfnisse
von Kommunen und die Bauwirtschaft in Osterreich ausgerichtet
ist. Das Sonderheft erscheint als Beilage in den beiden fuhrenden
Fachmagazinen a3BAU (fur die Baubranche) und KOMMUNAL (das

offizielle Magazin des Osterreichischen Gemeindebundes), um eine
optimale Reichweite und Zielgruppenansprache zu gewahrleisten.

Ziel ist es, aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und Chancen
in der Infrastrukturentwicklung zu beleuchten und Unternehmen die
Moglichkeit zu geben, ihre Produkte und Losungen fur kommunale
Bauprojekte sichtbar zu machen. BauKommunal erreicht direkt die
budgetverantwortlichen Entscheidungstrager in den osterreichischen
Gemeinden.

Mit einer Auflage von uber 50.000 Exemplaren bietet das Sonderheft
Unternehmen eine einmalige Gelegenheit, sich mit ihren Produkten,
Losungen und Dienstleistungen in einem hochwertigen redaktionel-
len Umfeld zu positionieren

Bisher sind drei Ausgaben mit den Schwerpunkten ,,Gemeindeinves-
titionspaket” (2020), Kommunen und Bauwirtschaft als ,,Konjunktur-
motor” (2021) und ,Trends beim kommunalen Bauen® (2022) erschie-
nen. Fur 2025 ist eine Neuauflage zum Thema , Infrastruktur” geplant.
Fur nahere Informationen kontaktieren Sie das Team von a3BAU!

INFRASTRUKTUR NEU DENKEN.
VERGABERECHT NEU DENKEN.

schiefer.at

SCHIEFER

VERGABE. . RECHT- ANWALTE
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asBAU DIGITAL

FACHWISSEN NUR EINEN KLICK ENTFERNT
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In der heutigen Medienlandschaft reicht es fur ein Printmagazin nicht mehr aus, allein auf gedruckte Inhalte
zu setzen. Digitale Formate sind entscheidend, um Leser flexibel und schnell zu erreichen und auf veranderte

Lesegewohnheiten zu reagieren.

Smartphone, Tablet oder Computer zu konsumieren — sei es

unterwegs, zu Hause oder im Buro. Ein Magazin, das auch
digitale Inhalte bietet, bleibt nah an seiner Zielgruppe und erhoht
seine Reichweite, indem es die Informationen auf den bevorzugten
Kanalen der Leser verfliigbar macht. Darliber hinaus ermoglichen
digitale Formate eine dynamische und interaktive Prasentation von
Inhalten. Artikel konnen durch Videos, Bildergalerien und Links
erganzt werden, die den Lesern mehr Kontext bieten. Auch die Aktu-
alitat spielt eine grofde Rolle: Wahrend Printausgaben feste Erschei-
nungstermine haben, konnen digitale Inhalte jederzeit aktualisiert
und auf neue Entwicklungen reagieren.

Viele Leser bevorzugen es mittlerweile, Informationen auf dem

Nicht zuletzt hat Corona gezeigt, wie wichtig digitale Informationsver-
mittlung ist. Die a3BAU-Website verzeichnete zu Beginn der Corona-
Pandemie im Friihjahr 2020 einen exorbitanten Anstieg der Zugriffs-
zahlen. Dieser Anstieg war auf das gesteigerte Informationsbedtirfnis
der Baubranche zurtickzufuhren, die in dieser Zeit vermehrt nach
aktuellen Nachrichten, Richtlinien und Entwicklungen suchte.

Auch Webinare haben sich als eine zentrale Lern- und Austausch-
plattform etabliert, insbesondere seit Beginn der Corona-Pandemie.
Mit den Einschrankungen fur Prasenzveranstaltungen und Messen
stieg die Nachfrage nach digitalen Alternativen rapide an, was den
Durchbruch fiir Webinare beschleunigte. Auch a3BAU startete nach
Vorbild der erfolgreichen Kommunal-Webinare mit der Wissensver-
mittlung auf dieser digitalen Schiene.

Bespielt wurden bislang Trends wie ,,EPDs im Bauwesen“ und ,ESG
als Treiber fur nachhaltiges Management®, Innovations-Themen wie
Tokenisierung, BIM und Metaverse, aber auch Herausforderungen im
Baurecht oder in der Stadtplanung.

a3bau bietet seiner Leserschaft auf Facebook und LinkedIn auch
regelmafig aktuelle Einblicke , live“ von Presseterminen wichtigen
Branchenevents oder aktuellen Baustellen: So erhalten die Leser
und Follower nicht nur fundierte Informationen, sondern auch
einen visuellen Eindruck der Projekte und Innovationen in der
Praxis. ®

ABHK. Software, die begeistert.
Sagen auch Sie ,JA* zu ABK!

Die beste Losung an lhrer Seite!
Aktion fur Um- und Einsteiger: www.abk.at/aufstieg
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Podiumsdiskussion

Welche MalRnahmen brauchtes, M
um den Bestand klimafit zu machen?

ma B4 7

Peter Engert

Geschafsilihrar QG| GmbH

BAUTAGE

Gerald Beck
(I:CH

Johanna Mayr-Keber

Wie schauen unsere Stadte
In 20 Jahren aus?

TERREICHISCHE

7 i — Glas, Stein und Holz sind unsere nattirlichen
FACHKONGRESS ' Materialien fiir Ihre effiziente DdmmlGsung im

OSTERRElCH|SCHE BAUTAGE i " ¢ 2 Neubau und in der Sanierung.

Mehr dazu auf unserer neuen knauf.com
Seit 2019 findet der Fachkongress ,OSTERREICHISCHE BAUTAGE" statt, der jedes Jahr Experten, Entscheidungs-

trager und Branchenvertreter zusammenbringt. Organisiert als Plattform fur Wissenstransfer und Networking,

bieten die Bautage eine Kombination aus Vortragen, Projektprasentationen, Podiumsdiskussionen und Workshops | ' E—-

zu aktuellen Themen und Herausforderungen der Bauwirtschaft. Im Mittelpunkt stehen dabei Innovationen, nach- . anu

haltige Bauweisen, rechtliche Entwicklungen und technologische Fortschritte. Die Veranstaltung ist eine wichtige :

Gelegenheit, um Einblicke in zukunftsweisende Trends zu gewinnen, Kontakte zu knupfen und den Austausch
54 zwischen Fachleuten zu fordern. Weitere Informationen auf www.bautage.at.
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BAUTAGE 2019

REIF FUR DEN PARADIGMENWECHSEL

Rund 180 Teilnehmer waren bei der Premiere des Fachkongresses ,Osterreichischen Bautage” dabei. Zu dem
Dauerbrenner Digitalisierung gesellten sich die Top-Themen Lean Construction, kooperative Projektabwicklung und
klimafittes Planen und Bauen fur die Stadte von morgen.

SCHOCK

Zuverlassigkeit tragt

roffnet wurde das neue Format ,,Oster- logie), Christian Plas (GF denkstatt GmbH) Projektabwicklung wurde in der Runde aus ﬂ N m
E reichische Bautage” von Strategiebera- und Christian Heschl (Studiengangsleiter FH Thomas Wetzstein (Vasko+Partner), Gregor

ter und Disruptions-Experten Markus Burgenland), wie Gebaude errichtet werden Todt (Osterreichischer Trockenbauverband),
Petzl. Bei der anschlieRenden Podiumsdis- mussen, die furs Heizen und Kihlen wenig Wolfgang Wiesner (Porr AG) und Rechts-
kussion gaben Peter Krammer (Vorstands- Energie verbrauchen. Uber kooperative experte Georg Karasek diskutiert. o

mitglied Strabag SE), Clemens Neubauer
(Porr AG), Monika Ehlers (Swietelsky), Bern-
hard Sommer (Vizeprasident der Kammer
der ZT Wien, NO, Bgld.) und Otto Handle (GF
Inndata Datentechnik) Einblicke tber den
Digitalisierungsstand der jeweiligen Branche.

Zum Thema Lean Management teilte sich
Acon-GF Dieter Budinsky das Podium mit
Marc Guido Hohne (GF Drees & Sommer),
Markus Handler und Elmar Hagmann
(Sedlak GmbH). In der Session ,,Smart City“
skizzierten Bernd Vogl vom Magistrat der
Stadt Wien, Volker Schaffler vom Bundesmi-
nisterium Verkehr, Innovation und Techno-

Balkone jetzt in Scalix® bemessen.

Das neue Modul Balkon zieht in die Bemessungssoftware Scalix® ein und macht die Bemessung tragender Warme-
dammelemente fur auskragende Bauteile jetzt noch schneller, einfacher und flexibler.
www.schoeck.com/de-at/scalix
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BAUTAGE 2071

MITTENDRIN IN DER DIGITALISIERUNG

Trotz coronabedingter Umstande nahmen am 2. Fachkongress rund 150 Teilnehmer teil, um sich uber die so
wichtigen Themen Innovation, Digitalisierung, Lean Construction, Zukunft der Gebaude, faire Vertrage und den
Green Deal zu informieren und in Wohlfuhlatmosphare abends beim Networking auszutauschen.

arum sind digitale Investitionen so
wichtig? Diese Frage stellte Nicole
Prieller, Partnerin bei PwC Oster-

reich, zu Beginn ihrer Eroffnungs-Keynote, in
der sie digitale Use-Cases aus der Bauwirt-
schaft prasentierte. Die Antwort ist einfach:
Die Kunden wollen das. Kunden wollen alles
aus einer Hand — Stichwort One-Stop-Shop.
Und sie suchen dafur Partner, die sich mit
zukunftsorientierten Themen beschaftigen:
Bauroboter, modulare Konstruktionen, Exo-
skelette, 3D-Druck, Drohnen und anderes
mehr.

Uber seine Erfahrungen mit Lean Construc-
tion berichtetete Markus Handler, CEO der
Handler-Gruppe. Zu viele Instanzen, die sich
nicht absprechen, bremsen Innovation aus,
meinte Rudolf Kolbe, Prasident der Bundes-
kammer der Ziviltechnikerinnen. Habau-CEO
Hubert Wetschnig und Porr-COO Jurgen
Raschendorfer sprachen liber die Heraus-
forderungen der Digitalisierung, Awi Lifshitz
Uber den Innovationsschub durch Start-ups.
Renate Hammer, Institute of Building Re-
search & Innovation ZT GmbH, und Andreas
Kreutzer skizzierten die Chancen des Green
Deal, Baurechts- und Vergabeexperten
Georg Karasek und Martin Schiefer teilten
ihre Ein- und Ausblicke zum Thema ,Faire
Vertrage — nur in Allianzen moglich?

ISHf?

Organizing People & Buildings

Sie haben das Bauwerk,
wir haben die Losungen.

Unsere Lésungen und Produkte unter-
stutzen lhr Bauvorhaben in jeder Phase -
von der Planung, Uiber den Bau bis hin
zum Betrieb lhres Bauwerks.

* Das Digitale Bauwerk
Die smarte Baudokumentation mit einem
Mix aus Dienstleistung und Software.

* ISHAPcarD
Die einfache Personalerfassung auf Bau-
stellen fur Eigen- und Fremdpersonal.

* ISHAPRg s
Die moderne Risikoanalyse entlarvt Schein-
firmen und Konkurskandidaten frihzeitig.

Nice to be organized.

Mail: sales@ishap.at
Tel: +43 1 2364132-0




60

BAUTAGE RUCKBLICK

BAUTAGE 2027

WOHNBAU NEU DENKEN

Der 3. Fachkongress war unter anderem den Themen Wohnbau und Prozessoptimierung am Bau gewidmet. Im
Themenblock ,Wohnbau neu denken” wurden von hochkaratigen Speakern die aktuellen Herausforderungen im
Wohnbau — das Trilemma aus gestiegenen Grundkosten, Baukosten und Finanzierungskosten — erlautert.

um Einstieg in das Thema , Aktuelle
Z Herausforderungen im Wohnbau“

skizzierte Michael Pech, Vorstandsvor-
sitzender OSW AG, die aktuelle Lage, die das
leistbare Bauen (& Wohnen) zunehmend in
die Ferne ruckt. Auf die Veranderungen der
Herstellungskosten und Ausstattungsquali-
taten im Wohnbau am Beispiel Wien ging
Alexander Bosak, Geschaftsfuhrer Exploreal,
anschliefRend ein. Gudrun Egger (Erste
Group Research) gab Antworten auf die
Frage ,Wie weit steigen die Zinsen noch?“,

indem sie die Hintergrunde erklarte, wie die
Notenbank die Entscheidungen trifft, die
Zinsen zu gestalten.

Trendforscher Tristan Horx schilderte in der
Eroffnungs-Keynote die Revolution in der
Arbeitswelt. Uber den ,War for Talents” dis-
kutierten dann Vertreter aus Bauwirtschaft
und -industrie, unter anderem Stefan Graf,
CEO Leyrer + Graf. ,Ist BIM schon Stan-
dard?“ beantworteten Wolfgang Kurz und
Gustav Spener von der ZT-Kammer.

Uber Prozessoptimierung am Bau mode-
rierte Martin Stopfer, GF Lean Contruction
Management, Caroline Palfy erklarte Lean
Tools bei Handler. Uber die aktuellen Heraus-
forderungen der Bauwirtschaft diskutierte
eine hochkaratige Runde am Podium aus
Habau-CEO Hubert Wetschnig, Julia Fessler
(PwC Osterreich), Berthold Kren (CEO Holcim
Osterreich), Arno Gingl (Delta Projektconsult),
moderiert von Andreas Hladky (Partner PwC
Osterreich). Uber das ,Ende des Baubooms*
informierte WIFO-Experte Michael Klien.

e (Generalunternehmerarbeiten
e Totalunternehmerarbeiten
e Sanierungsarheiten

www.gerstl.at
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BAUTAGE 2023

DIE BAUWIRTSCHAFT TRANSFORMIEREN

Bei den 4. Osterreichischen Bautagen standen Themen wie Kiinstliche Intelligenz, Baukostenoptimierung und
Digitalisierung der Baustellenablaufe sowie Sanierung, Kreislaufwirtschaft und nicht zuletzt die ESG-Transformation
im Fokus. Diskutiert wurde auch uber die bevorstehende Konjunkturdelle und wie man ihr begegnen kann.

ie grofSen Herausforderungen nach
Dder Corona-Pandemie, mit dem

Ukrain-Krieg und die damit einher-
gehenden Verwerfungen in den Lieferketten
sowie die drastischen Baukostenerhohungen

standen im Mittelpunkt der 4. Osterreichi-
schen Bautage.

Dazu standen Zukunftsthemen der Bau- und
Immobilienbranche auf dem Programm. Den
Beginn machte Simon Battlogg (Rhomberg
Bau Wien), der die Strategie des Unterneh-
mens hinsichtlich unseres Ressourcenprob-
lems und des Fachkraftemangels erlauterte
sowie die Vorzuige von Vorfertigung aus der
Sicht der Bauindustrie beleuchtete. Gerald
Beck, Managing Director der UBM erlauter-
te die Umstande, die den Developer zum
Schritt gefuhrt hat, massiv auf den Holzbau
zu setzen.

BT RN

Die Zusammenarbeit von etablierten Unter- : : . Ao | RN e i - 0 ' i . '..:. ) “; Vdr'"
nehmen mit Startups, um gemeinsam ¥ \

Innovation auf Schiene zu bringen, aber
auch die Themen Dekarbonisierung, Kreis-
laufwirtschaft und das Thema Effizienzstei-
gerung standen auf der Agenda ebenso wie
die Transformation in der urbanen Planung
und der Einsatz Kinstlicher Intelligenz, um
unsere Gebaude besser zu steuern und unse-
re Stadte klimaresilienter zu machen.

Harter Kern sucht starke SCHALUNG!

OSTERREICHI

b
i

PERI

Schalung
Schalungstechnik fir jedes Bauteil und jedes Bauvorhaben. Mit héchstem Qualitdtsanspruch Geriist
62 gefertigt und damit bestens flir den harten Alltag auf den Baustellen geeignet. Engineering

PERI. Schalungs- und Geriisttechnik[er] aus Leidenschaft. www.peri.at
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Obmann Osterreichischer Verband
Gemeinnutziger Bauvereinigungen
Vorstandsvorsitzender der Gesiba

GBY

WOHNBAU IM
WANDEL DER ZEIT

Das Jahr 1974 war von zahlreichen politischen Verande-
rungen gepragt. Richard Nixon tritt aufgrund der
Watergate-Affare zuruck, Helmut Schmidt wird neuer
deutscher Bundeskanzler und Rudolf Kirchschlager wird
osterreichischer Bundesprasident. Einen Wandel gab es
auch in der Welt der Fachblatter der Baubranche mit der
Grundung von a3BAU.

Zeitpunkt schon etwas langer. Thre Wurzeln gehen bis in die

Mitte des 19. Jahrhunderts zuruck. Doch gerade in den letzten
50 Jahren hat sich bei den GBVs einiges getan und a3BAU hat viel
dariber berichtet. Denn seit Anfang der 1970er-Jahre haben die GBVs
ihren Bestand auf knapp 700.000 Mietwohnungen deutlich ausge-
baut. In diesen letzten 50 Jahren ist sogar der Grofdteil (rund 70 Pro-
zent) aller heute bestehenden GBV-Mietwohnungen errichtet worden.

Die gemeinnutzigen Bauvereinigungen (GBVs) gab es zu diesem

Die letzten 50 Jahre waren auch von einem deutlichen demografi-
schen Wandel gekennzeichnet, der sich in geanderten Ansprlichen
an das Wohnen niedergeschlagen hat.

Wahrend der Anteil der Einpersonenhaushalte in Osterreich Anfang
der 1970er noch bei rund einem Viertel (26 Prozent) lag, stieg der

Anteil bis zum Jahr 2020 auf deutlich Gber ein Drittel (38 Prozent) al-
ler Haushalte an. Einpersonenhaushalte losten somit in diesem Zeit-
raum ,Paare mit Kind“ als anteilsmaf3ig grofsten Haushaltstyp ab.
Wahrend Paare mit Kind Anfang der 1970er rund 39 Prozent aller
Haushalte ausmachten, waren es im Jahr 2020 etwa 27 Prozent. Die
GBVs reagieren immer wieder auf solche gesellschaftlichen Entwick-
lungen und konnten sich in ihrer uber hundertjahrigen Geschichte so
kontinuierlich weiterentwickeln.

Die Bedeutung der GBV-Bauten fur die Bevolkerung zeigt eine weitere
Entwicklung der letzten 50 Jahre. Insbesondere in Wien hatten private
Mietverhaltnisse Anfang der 1970er noch einen weitaus hoheren Anteil
an der Wohnungsversorgung als heute. Die Halfte aller Wienerinnen
und Wiener mieteten damals privat. In Osterreich waren es im Ver-
gleich dazu 28 Prozent. Der Anteil der gemeinnutzigen Mieterhaushalte
betrug Anfang der 1970er-Jahre in ganz Osterreich rund neun Prozent
und lag somit tber dem Anteil in Wien, wo sieben Prozent aller Haus-
halte von einer GBV mieteten. Der Anteil der GBV-Mietwohnungen stieg
bis Ende 2020 in Osterreich auf 17 Prozent und in Wien auf 21 Prozent.

In diesen 50 Jahren hat sich in der Bau- und Immobilienbranche,
wie Sie sehen, viel getan. Fur solche Entwicklungen braucht es auch
immer Raume fur Diskurs und Reflexion sowie zusatzlichen Platz,
um neue Ideen und Trends aufzuzeigen und kritisch zu hinterfragen.
Dazu sind lebendige Branchenblatter, die dieser wichtigen und zu-
gleich anspruchsvollen Aufgabe gerecht werden, wichtig. Ein solches
Blatt finden wir in a3BAU. Dazu kann man nur gratulieren und man
kann auch danke sagen fur die publizistische Begleitung der Bau-
und Immobilienbranche.

Ich winsche a3BAU alles erdenklich Gute und freue mich auf eine
weiterhin gute Zusammenarbeit.

CAT HYDRAULIKBAGGER

315

HOHE LEISTUNG UND PRODUKTIVITAT

Der Cat 315 zeichnet sich durch eine hervorragende Leistung und sein kompaktes Design aus. Mithilfe der leicht
anzuwendenden, serienmalSig zur Ausstattung gehdrenden Cat-Technologien kénnen Fahrer effizienter arbeiten und
eine bessere Produktivitdt am Einsatzort erreichen. Vor allem das Cat Grade mit 2D zeigt eine Echtzeitdarstellung der
Lage- und Hohenvorgaben des Anbaugerates, das Cat Payload, welches prazise Lastziele fiir Loffel oder Greifer defi-
niert und sofortige Wagevorgénge tibermittelt sowie das Cat Grade Assist, dessen Einhebelsteuerung automatisiert
die Bewegungen von Ausleger und Loffel steuert und dadurch Fehler und Ermiidung verhindern, sind einzigartige
Innovationen in dieser Klasse.

Zusatzlich sorgt die groRe, dkonomische Fahrerkabine fiir eine angenehme Arbeitsumgebung.

_ ZEPPELIN [H4}
zeppelin-cat.at
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FLEXIBEL & VIELSEITIG:

SCHALUNG UND GERUST AUS EINER
HAND - MIT RINGLOCK VON DOKA

Seit vielen Jahrzehnten setzt Doka Standards in innovativen Schalungslosungen und Dienstleistungen im Bau-
wesen. Seit der Einfuhrung des modularen Ringlock-Gerustsystems bietet Doka nun Schalung und Gerust aus
einer Hand — ein echter Mehrwert fur alle Kund*innen und Projekte.

Vielkonner Ringlock

Das vielseitige Ringlock-Gerustsystem von
Doka basiert auf dem bewahrten Keilkopfprin-
zip und ist mit anderen verbreiteten Systemen
kompatibel (Vermischungszulassung erforder-
lich). Es besticht durch flexible Anpassungs-
fahigkeit und eignet sich flir Raum-, Hange-
und Zugangslosungen. Neben klassischen
Gerustanwendungen erlaubt es auch maf3-

geschneiderte Konstruktionen fur hangende
oder fahrbare Geruste, exakt abgestimmt
auf die Anforderungen vor Ort. ,Egal ob Neu-
bau oder Sanierung — Ringlock steht fur Flexi-
bilitat und bewahrte Doka-Qualitat”, so Doka
Osterreich-Geschaftsfihrer Harald Zulehner.

Wie vielseitig die Einsatzmoglichkeiten
von Ringlock sind, erlautert Zulehner

anhand aktueller Projektbeispiele — vom
komplexen Neubau bis zur aufwendigen
Renovierung:

» Donautalbriicke, Linz
Die Vorteile der Zusammenarbeit mit
Doka, insbesondere bei komplexen Bau-
vorhaben, zeigen sich deutlich am Beispiel
der kirzlich eroffneten Donautalbriicke
(A26) in Linz. Bewahrte Schalungslosun-
gen sorgten bereits im Fruhstadium des
Baus fur Effizienz und Wirtschaftlichkeit.
Das flexible Doka Ringlock-Gerust war
fur nachtragliche Korrosionsschutz- und
Montagearbeiten an den gespannten
Tragseilen im Einsatz.

,Um Material, Kosten und Zeit zu sparen
und gleichzeitig die Sicherheit des Baustel-
lenpersonals zu gewahrleisten, wurde das
Hangegertst als Sonderkonstruktion mit
Standardkomponenten aus dem Mietsystem
ausgefuhrt”, erklart Zulehner.

» VIENNA TWENTYTWO, Wien
Beim prestigetrachtigen Hochhausprojekt
unterstutzte das Ringlock-System die an-
spruchsvollen Stahlbauarbeiten. Die soge-
nannten Outrigger, massive Stahlelemente
zur Stabilisierung des Gebaudes, wurden
mit dem Ringlock-Gerust eingerustet, das
sich flexibel an die komplexe Geometrie
des Hochbaus anpasste.

,Die Leiteraufstiege und Durchstiege mit
integrierten Leitern sorgten fur ein sicheres
Arbeitsumfeld und unterstltzten die Bau-
stellenmannschaft optimal bei Montage, Ver-
schweifden und Kontrolle der SchweifSnahte”,
so der Doka Osterreich-Chef.

» Miihlkanalbriicke, Spielfeld
Bei Renovierungsprojekten kritischer

ADVERTORIAL © Doka

Infrastruktur erweist sich das Ringlock-
System als besonders wertvoll. Bei der
Instandsetzung der steirischen Eisenbahn-
briicke bot Ringlock eine ideale Losung
fur die Sanierung der Pfeiler als auch des
Tragwerks.

»Die Vermeidung aufwendiger Sonder-
konstruktionen oder zusatzlicher Gertist-
systeme brachte dem Kunden immense
Einsparungen bei Zeit und Kosten”, so
Zulehner.

Schalung & Gerust
jetzt aus einer Hand

Doka ist leistungsstarker Komplettanbieter fir Schalung und Geriist
und bringt somit noch mehr Effizienz und nahtlose Planung

auf Ihre Baustelle.

¢ Alles aus einer Hand

@ Kurzfristig verfiigbar

n /dokaoesterreich E blog.doka.at

Leistungsstarker Mietpark

Q Internationale Zertifizierungen

doka.at

SQBAU

a

Vom Neubau (links, VIENNA TWENTYTWO) bis zur Sanierung (rechts, Pylon Voest-Briicke): Ringlock punktet in verschiedensten Szenarien

» Voest-Briicke, Linz
Fur die Sanierung der Voest-Brucke (A7) in
Linz, einer der meistbefahrenen Strafden

Osterreichs, spielte Doka eine zentrale Rolle.

Zunachst lieferte Doka die Schalung ftir

die Bypasse, danach folgte eine 65 m hohe
Gerustlosung mit integrierten Aufstiegen,
Einhausungen und Materiallift-Anschllssen
— ohne direkte Verankerung am Stahlpylon.

,Ein perfektes Einsatzgebiet fur das flexible

Ringlock-System®, analysiert Zulehner.

Ob Hochhaus-Sanierung in Gmunden, Rad-
weginstandhaltung auf der Donaubriicke
Krems oder Kirchenrenovierung in Wien:
Ringlock tberzeugt in unterschiedlichsten
Szenarien.

LAl diese Projekte unterstreichen die Viel-
seitigkeit unseres Modulgertistes. Mit Scha-
lungs- und Gertstlosungen aus einer Hand
unterstutzen wir unsere Kunden dabei,
Projekte effizient und termingerecht umzu-
setzen” restimiert der Doka Osterreich-Chef.

“.Formwork & Scaffolding.
We make it work.
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DANIEL FUGENSCHUH
Prasident der Bundeskammer der Ziviltechniker:innen

LT-KAMMER

50 JAHRE WEGWEISER

Durch kompetente und breite Berichterstattung hat sich
a3BAU als Leitmedium der Baubranche etabliert. Als
solches kommt der Zeitschrift die wichtige Rolle zu, die
neuesten Entwicklungen und Trends in die Branche zu
tragen und den Dialog uber Zukunftsthemen zu fordern.
Damit leistet sie auch einen bedeutenden Beitrag zur
Professionalisierung und Weiterentwicklung des Bau-
wesens in Osterreich. Als Prasident der Bundeskammer
der Ziviltechniker:innen darf ich a3BAU herzlich zum
50. Geburtstag gratulieren und mich hochachtungsvoll
fur die Verdienste bedanken, die dieses Medium seit
1974 fur die Branche leistet.

und Tiefen begleitet. Verantwortungsvoll mit neuen Entwick-

lungen und Trends umzugehen und die Diskussion daruber zu
fordern steigert die Qualitat unserer Branche und ermoglicht es uns,
zeitgemaf zu bauen. Auf diese Qualitat, mit der wir in Osterreich
planen und bauen, sind wir sehr stolz.

I m letzten halben Jahrhundert hat uns a3BAU durch viele Hohen

Durch die Entwicklungen in den letzten finf Jahrzehnten haben

wir enorme technologische Fortschritte erlebt. Vom Einsatz erster
Computer in der Bauplanung liber die Einfiihrung von CAD-Software
bis hin zur heutigen Digitalisierung der gesamten Bauprozesse — die
Entwicklungen waren und sind rasant. Diese Veranderungen haben

nicht nur die Effizienz und Genauigkeit in der Bauplanung und -aus-
fuhrung gesteigert, sondern auch neue Moglichkeiten flr nachhalti-
ges Bauen eroffnet. Heute beschaftigt uns insbesondere die dringend
notwendige nachhaltige Transformation. Themen wie zirkulares
Bauen, Kreislaufwirtschaft und Bauen im Bestand sind — in den
Ausgaben von a3BAU und dartber hinaus — allgegenwartig. Ich bin
Uberzeugt, dass wir auch diese Herausforderung meistern werden
und die Wende in vielen Bereichen wie der Energieversorgung, dem
Ressourcenverbrauch und dem nachhaltigen Bauen in fiinfzehn
Jahren weitestgehend vollzogen sein wird.

Meine Zuversicht speist sich aus dem Wissen liber das Know-how
und die Kreativitat meiner Kolleginnen und Kollegen. Denn was es
zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen braucht, sind
Ideen, die neue Wege vorzeichnen und eine Baukultur mitge-
stalten, die den heutigen und zukiinftigen Anforderungen gerecht
werden. Mafdgeblich unterstiitzt wird dieses Vorhaben auch durch
die Art der Beschaffung. Das Wettbewerbswesen und der Wett-
streit um die beste Idee vor allem im Rahmen von Architektur-
wettbewerben unter Zugrundelegung des ,Wettbewerbsstandards
Architektur” garantieren die bestgeeignete Losung fur die jeweilige
Aufgabenstellung. Ein reiner Preiswettkampf hingegen produziert
Resultate, die weder langfristig rentabel noch resilient in Zeiten
der Veranderung sind. Ich pladiere deshalb dafur, dass gesamtheit-
liche Planung nicht nur die Baubranche, sondern die Gesellschaft
als Ganzes resilienter macht und Lebensqualitat in vielen Bereichen
des alltaglichen Lebens sichert. Das ist unser Selbstverstandnis als
Ziviltechniker:innen.

Vor diesem Hintergrund bin ich davon Uberzeugt, dass die Bau-
branche die nachhaltige Transformation schaffen wird — nicht
zuletzt dank der wertvollen Unterstitzung und Orientierung, die
Fachzeitschriften wie a3BAU bieten. AbschlieRend mochte ich noch
einmal meine Wertschatzung fur die Arbeit der Redaktion und aller
Mitwirkenden ausdrticken. Es ist beeindruckend zu sehen, wie die
Zeitschrift Uber funf Jahrzehnte hinweg einen so wichtigen Beitrag
fur unsere Branche geleistet hat. ®

© stock.adobe.com — Yurii Andreichyn, Katharina Schiffl

by - —

In den letzten fiinf Jahrzehnten haben die Ziviltechniker enorme Fortschritte erlebt — vom Einsatz erster Computer
liber CAD-Software bis zur Digitalisierung des gesamten Planungs- und Bauprozesses

i

Heizungssanierung im

Lésungsmaoglichkeiten aus dem AE-Produktsortiment:

1. WARMWASSER-WARMEPUMPE
- signifikante CO,-Einsparung
- hohe Betriebssicherheit
z.B.: EHT Revolution

PUFFERSPEICHER
- fur alle Warmwasser-Zentralheizungsanlagen geeignet
z.B.: PSM 1000L

HEIZUNGSWARMEPUMPEN
- Luft- und/oder Solewarmepumpen
z.B.: LWPM / EWP

|

»
i

|
1-__:-: 2! 3
[EIERE

b i

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website

mehrgeschossigen Wohnbau
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Baurechtsexperte, Mitbegriinder der Kanzlei
KWR Karasek Wietrzyk Rechtsanwalte

KWR

MUNTERMACHER
UND IMPULSGEBER
DER BAUBRANCHE

Seit Jahrzehnten begleitet a3BAU die Bau- und
Planungsbranche und setzt mit zukunftsweisenden
Trends, exzellenter Recherche und einem ansprechenden
Layout Mafistabe.

Es gibt einige Branchenmagazine fir alle mit der Planung und der
Bauausfuhrung beschaftigten Unternehmen. Aber nur ein a3BAU. Es
ist das Branchenmagazin.

Es gibt verschiedene Blattlinien von Branchenmagazinen. Es gibt
aber nur ein Branchenmagazin, das ein goldenes Handchen fur
Zukunftstrends hat: a3BAU.

Es gibt viele Autoren in Branchenmagazinen. Und es gibt die Auto-
ren von a3BAU. Der Vergleich macht sicher.

Branchenmagazine haben sehr unterschiedliche Layouts. Aber nur
eines hat ein Layout, das das Auge erfreut: a3BAU.

Es gibt viele Branchenmagazine, die sich als Nachtkastellektlre
eignen. Aber nur einen Muntermacher: a3BAU.

Es gibt viele Branchenmagazine, die sich als Verpackungsmaterial fur
zerbrechliches Glas eignen. Aber nur eines, das dafur vollig ungeeig-
net ist: a3BAU.

Es gibt viele Erscheinungstermine von Branchenmagazinen. Aber nur
einen, Uuber den man sich freut: a3BAU.

Es gibt Branchenmagazine, die informieren. Und es gibt ein Bran-
chenmagazin, das schnell informiert: a3BAU-Digital.

Es gibt Branchenmagazine, die recherchieren. Und es gibt ein Bran-
chenmagazin, das besonders grundlich recherchiert: a3BAU.

Es gibt Branchenmagazine, die sich auf die Herausgabe einer Zeit-
schrift beschranken. Und es gibt ein Branchenmagazin, das jahrlich
einen Baukongress ausrichtet: a3BAU.

Alle Branchenmagazine haben Chefredakteure oder Chefredakteu-
rinnen. Aber es gibt nur ein Branchenmagazin, das eine Chefredak-
teurin hat, der drei Hauben gebuhren: Sabine Muller-Hofstetter.

Zum Abschluss noch eine personliche Bemerkung. Ich bin dem
Kommunalverlag dankbar, dass ich seit 2018 die Moglichkeit habe, in
jeder Ausgabe von a3BAU eine standige Kolumne zu verfassen. Ich
freue mich stets auf diese Aufgabe, weil es ist nicht selbstverstand-
lich, dass ein Kolumnist die Freiheit hat, die Themen und Inhalte
selbst zu bestimmen. Ich habe mich schon ofter dartiber gewundert,
dass es moglich ist, unbeanstandet Inhalte zu veroffentlichen, die
nicht dem Mainstream entsprechen. Als Autor kann man sich eine
bessere Zusammenarbeit nicht winschen. Daftr sei der Chefredak-
teurin und dem Geschaftsflihrer des Kommunalverlages als Heraus-
geber, Michael Zimper, gedankt.

Happy Birthday!

& rigips

WW.rigips.g
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Halb so hoher 6kologischer FuRabdrudk wie bei
vergleichbaren Hartgipsplatten
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Geschaftsfuhrender Gesellschafter Ulreich Bautrager GmbH
Bautragersprecher WKO

ULREICH BAUTRAGER

MIT VIEL ERFAHRUNG UND
HERZ AM PULS DER ZEIT

In den vergangenen 25 Jahren als Bautrager mit dem
Schwerpunkt auf okologisch nachhaltige Sanierung von
Grunderzeithausern habe ich wohl viele Entwicklungen
beobachten durfen und auch vieles dazu gelernt. Die
spurbare Liebe zum Fach ist es auch, die a3BAU Uber
die letzten 50 Jahre wachsen und bestehen hat lassen.

rund um den Bau und einer Sanierung einer Immobilie auf

einen wirklich motivierten Unternehmer Uber die Jahre zu-
kommen, hatte ich meinen ersten Dachboden wahrscheinlich nicht
mit so viel Ehrgeiz und Freude ausgebaut.

I I atte ich gewusst, welche unzahlige Hirden in jedem Bereich

Was treibt uns dazu, in diesem komplexen und schwierigen Umfeld
dranzubleiben und Jahrzehnt um Jahrzehnt weiterzumachen? Es
ist mit Sicherheit nicht durchwegs die Freude am Beruf, aber, und
das traue ich mich auch fur a3BAU in Anspruch zu nehmen: So
technisch und trocken unsere Branchen rund um das Bauen von
auflen auch wirken mogen, wir sind alle auf unterschiedlichste
Weise unmittelbar daran beteiligt, Lebensraum direkt zu gestalten.
Fur heute und fur die zukunftigen Generationen. Jeder von uns
leistet einen wertvollen Beitrag, die richtigen Antworten fur die
sich immer schneller und starker wandelnde Umwelt zu finden, um

Leben und Arbeiten fur Menschen richtig lebenswert, sicher und
heute auch nachhaltig zu gestalten.

Und wer einmal in irgendeiner Weise das Gluck hatte, in diese Be-
reiche hineinzuschnuppern, kann sich nur schwer davon losen. Allen
Widrigkeiten und Umstanden zum Trotz. Fur mich als Bautrager
hat sich die Arbeitswelt einerseits rasant nach vorne entwickelt —
was Baustoffe, technische Moglichkeiten und Anforderungen an

den Wohnbau betrifft. Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen
hingegen geht es in zu vielen Bereichen aber genau in die entgegen-
gesetzte Richtung. Einige meiner zum Teil bahnbrechenden Projekte
sind heute aufgrund Tausender unnaotiger Vorschriften und immer
restriktiver werdender Rahmenbedingungen so nicht mehr umzu-
setzen. Auch fur die Medienlandschaft waren die letzten Jahrzehnte
mit Sicherheit wie ein Flug auf den Mars. Durch Social Media, Influ-
encer:innen, die Onlineprasenz Zigtausender Blogs, Videochannels
und Fachberichten ist die Konkurrenz ebenso wie die Informations-
flut unendlich geworden. In diesem Tornado nicht unterzugehen,
sondern weiter die Nummer eins in seinem Fachgebiet zu bleiben,
das geht nur, wenn man sich fiir dieses Gebiet und die Anliegen der
Leserinnen und Leser wirklich begeistert und mit viel Erfahrung und
Herz am Puls der Zeit bleibt.

Denn genau das spuren Leserinnen und Leser und lasst sie nicht los.
Diese splirbare Liebe zum Fach ist es auch, die a3BAU uber die

Jahre wachsen und bestehen hat lassen — und die es auch in die
nachsten 25 Jahre fuhren wird! Ich bedanke mich fir die harte Arbeit
der Sondierung wertvoller Informationen fiir mich als Leser, fur die
kritischen Berichte, fiir die kompetenten News — die es in einer Zeit
der Info-Flut mehr denn je braucht. Und ich bedanke mich fiir das
richtige Gespur fur Neuigkeiten fur uns alle als Leserinnen und Leser
— all das geht nicht ohne die Begeisterung fiir unsere Arbeitswelten.

Daher ein Wunsch: Bleiben Sie so nah bei uns wie bisher und behal-
ten Sie lhre Neugierde und Ihren Wissenshunger bei — wir brauchen
Ihren Blick und lhre Informationen. Heute mehr denn je. Herzlichst
alles Gute! Und: Beim 75er gratuliert Ulreich Bautrager sehr gerne
wieder!

DREES & SOMMER

e BAU

ZWE| GEBAUDE MIT ENGER BINDUNG

Der digitale Zwilling ist ein digitales Ebenbild eines realen Gebaudes, in dem alle Informationen Uber eingesetzte
Baustoffe, Energieverbrauch, Nutzung und Wartung erfasst sind. Er ist das zentrale Werkzeug fur die Implementie-
rung von Kreislaufwirtschaft in der Bau- und Immobilienbranche, erklart James Denk vom Immobilienplanungs- und
Projektmanagement-Unternehmen Drees & Sommer.

as Prinzip der Kreislaufwirtschaft ba-
D siert auf der Wiederverwendung von

Materialien, um Abfall zu reduzieren
und Ressourcen zu schonen. Im Bauwesen
kann ,Re-Use” durch den Wiedereinsatz von
ganzen Elementen wie Stutzen und Tragern,
Fenstern oder Turen, bis hin zum , Recyc-
ling” von Baumaterialien wie Beton oder
Stahl erreicht werden. Dies setzt aber vor-
aus, dass Gebaude am Ende einer Nutzungs-
phase so ruckgebaut werden konnen, dass
die eingesetzten Materialien auch wiederver-
wendet werden konnen. Was recht einfach
anmutet, ist in der Praxis komplex, betont
James Denk vom Immobilienplanungs-
und Projektmanagementunternehmen
Drees & Sommer. Denn oft fehlen Daten
zur Herkunft und Zusammensetzung von
Baumaterialien.” Zudem sind diese selten
als wiederverwendbar klassifiziert und oft
schwer trennbar verbaut.

,Der digitale Zwilling kann somit wie ein
»,Materialpass” fungieren und detaillierte
Informationen zu verbauten Materialien
und Produkten bereitstellen®, erklart James
Denk. Gespeichert werden Daten tiber

die chemische Zusammensetzung oder
physikalische Eigenschaften des Materials,

hin zur Demontierbarkeit und Trennbarkeit,
Informationen zu Herstellern, Lieferanten
oder Zustandsberichte. ,,So lasst sich auch
leichter einschatzen, inwieweit ein eingesetz-
ter Baustoff wirklich wiederverwendbar ist.”

Einen wesentlichen Vorteil des Digitalen
Zwillings sieht James Denk aber vor allem
in der Re-Use-Planung: ,Wenn wir heute

bei Bestandsimmobilien Kreislaufwirtschaft
anwenden wollen, besteht die grofdte Her-
ausforderung in der Analyse der verbauten
Materialien, die oft nicht dokumentiert sind
und in der Untersuchung hinsichtlich ihrer
Trennbarkeit und Wiederverwendbarkeit”,
so Denk. Die gezielte Erstellung digitaler
Zwillinge von Bestandgebauden vor Sanie-
rungen, ermoglicht ,Re-Use” durch direkte
Integration in die Planungsprozesse vor Ort.
,Bei Neubauten konnen wir mit dem Einsatz
des Digitalen Zwillings schon in der Planung
gezielt mit wiederverwendbaren Materialien
arbeiten und Gebaude so planen, dass sie
sich unter Re-Use-Gesichtspunkten leicht
wieder demontieren lassen.” Dies eroffnet
wiederum grofde Moglichkeiten hinsichtlich
zukunftigem Ruckbau, Wartung und Erho-

hung der Lebensdauer von Materialien und
Komponenten.

Die Grundlage eines funktionierenden Digita-
len Zwillings bildet ein BIM-Modell, in dem alle
Gebaudedaten zentral verwaltet werden. Denn
so ergeben sich sehr nachhaltige Vorteile — ins-
besondere auch fiir den Gebaudebetrieb. Uber
die Einbindung von verschiedensten Daten aus
der Gebaudeleittechnik oder entsprechender
Datenpunkte lasst sich der Gebaudebetrieb
effizienter und nachhaltiger steuern: gerade
hinsichtlich Energieverbrauch und Wartun-
gen. ,Welche Moglichkeiten sich aus diesen
Werkzeugen in Verbindung mit Kl-Technologie
zukunftig noch ergeben, ist aktuell eine span-
nende Entwicklung”, erganzt Denk.

»,Noch vor wenigen Jahren wurde Kreis-
laufwirtschaft in der Baubranche als
Nischenprogramm angesehen. Durch die
Digitalisierung des gesamten Bauprozesses,
den Einsatz von BIM und dem Re-Use-Prin-
zip mit dem Digitalem Zwilling werden wir
kinftig in der Lage sein, Kreislaufwirtschaft
immer gewinnbringender und vielfaltiger
umzusetzen®, ist sich James Denk sicher.

73



74

JUBILAUMSAUSGABE | G%ASTBEITRAG

PETER REICHEL
Generalsekretar Osterreichischer Verband fiir Elektrotechnik

OVE

MEHR NACHHALTIGKEIT
DURCH INTELLIGENTE
GEBAUDETECHNIK

Wie viele andere Branchen ist auch die Bauwirtschaft
in den vergangenen Jahrzehnten einem starken Wandel
unterlegen. Elektrifizierung und Digitalisierung im Gebaude-
bereich gewinnen seit Jahrzehnten an Bedeutung. Seit eini-
gen Jahren ruckt das Thema Nachhaltigkeit in den Fokus.

verbunden. Bereits seit den 1920er-Jahren werden Gebaude

komplett elektrifiziert. Ende der 1960er-Jahre kam mit der
speicherprogrammierten Steuerung (SPS) die erste digitale Gerate-
steuerung auf den Markt, erstmals tauchte der Begriff ,,Smart Home*
auf. Rund um die Jahrtausendwende brachte schlieflich das Internet
die Gebaudeautomation weiter voran: Stabile WLAN-Verbindungen
und die damit mogliche Vernetzung (,Internet of Things“) schufen
neue Moglichkeiten in den Bereichen Facility Management und
Immobilienbewirtschaftung — zunachst bei Gewerbeimmobilien, bald
auch in Privathaushalten.

G ebaude, Elektrizitat und Digitalisierung sind seit langem eng

Nachhaltigkeit durch intelligente Gebaudetechnik
Heute steuern wir auf eine ,,All Electric And Connected Society” zu,
in der CO,-neutral erzeugter Strom die zentrale Energieform darstellt.

Seit Jahren steht das Thema Nachhaltigkeit gesellschaftlich im Fokus.
Das nachhaltige, digitalisierte Gebaude ist ein wichtiger Baustein auf
dem Weg zur Klimaneutralitat. Zusatzliche CO,-Einsparungen von

20 Prozent sind mit intelligenter Gebaudetechnik moglich, das zeigte N AC H HALTI G BAU E N M IT

im Jahr 2022 eine Studie des AIT Austrian Institute of Technology im

Auftrag von OVE, FEEI, Bundesgremium des Elektro- und Einrichtungs- CSC — Z E RTI F I Z I E RT E M

fachhandels und Bundesinnung des elektrotechnischen Gewerbes.

Normung fur optimale Systeme und Prozesse Z E M E NT & B ETO N

So werden Digitalisierung und Automatisierung im Gebaudebereich
auch in den kommenden Jahren weiter voranschreiten. Kinstliche
Intelligenz wird die Qualitat der Automatisierung durch selbst-
lernende Systeme weiter erhohen, Komfort und Sicherheit werden
zunehmen. Dabei kommt der elektrotechnischen Normung eine
wesentliche Rolle zu: Sie gewahrleistet eine gemeinsame Sprache
und einheitliche Standards, auf deren Basis neue Technologien und
Systeme verlasslich und sicher zusammenspielen konnen — so auch
im Bereich Gebaudeautomatisierung.

e

Fehlende Fachkrafte als grofde Herausforderung

Damit innovative Technologien erfolgreich eingesetzt werden kon-
nen, brauchen wir zudem gut ausgebildete Fachkrafte, die mit ihnen
umzugehen wissen. Bis zu 14.000 Fachkrafte fehlen aktuell in der
Elektro- und Informationstechnik — bis 2030 konnten es schon mehr
als 20.000 sein. Junge Menschen fiir die Branche zu begeistern,
bleibt daher aktuell eine der grofdten Herausforderungen.

Holcim ist das erste Unternehmen in
Osterreich mit CSC Gold-Zertifizierung
fur alle Zement- und Betonstandorte

Seit nunmehr fiinf Jahrzehnten begleitet a3BAU die wesentlichen
Themen der Bauwirtschaft und damit verbundener Branchen mit

hochwertigem Fachjournalismus und leistet damit einen wichtigen Profitieren auch Sie: Die CSC-Punkte werden direkt in Ihr
Beitrag flir den Erfolg neuer Technologien. Der OVE gratuliert herz-

lich zum Jubilaum und wiinscht fiir die Zukunft alles Gute! ® Gebaudezertifizierungssystem wie beispielsweise DGNB,

BREEAM oder LEED Gbernommen und verschaffen

“ DIE DIGITALISIERUNG MACHT VOR Ihnen Vorteile bei nachhaltigen Bauprojekten.

GEBAUDEN NICHT HALT UND DAS IST
GUT SO. INTELLIGENTE GEBAUDETECHNOLOGIEN

HELFEN, GROSSE MENGEN AN CO, EINZUSPA-
REN UND SIND DAMIT EIN WICHTIGER HEBEL
FUR DAS ERREICHEN DER KLIMAZIELE.

© stock.adobe.com — yewkeo, Christian Furthner
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Bundesinnungsmeister der Sanitar-,
Heizungs- und Liftungstechniker

SHI-BRANCHE/WKO

DAS INSTALLATIONS-
HANDWERK IM
WANDEL DER ZEIT

Vor 50 Jahren begann meine Reise im Installationshand-
werk, als mein Vater den Schritt in die Selbststandigkeit
wagte. Seit meiner Kindheit erlebte ich die Entwicklungen
und Herausforderungen dieser Branche hautnah mit.

Von der Einfuhrung von Zentralheizungen uber die ersten
Warmepumpen bis hin zu modernen, energieeffizien-

ten Gebaudelosungen — unser Berufsfeld hat sich stetig
weiterentwickelt. Gemeinsam stehen wir nun vor neuen
Aufgaben, wie der Klimawende im Gebaudesektor, die wir
entschlossen angehen.

lieren. 50 Jahre sind eine lange Zeit, in der es immense Entwick-

lungen gegeben hat, die ich hautnahe erlebt habe. Unser Instal-
lationsbetrieb wurde voriges Jahr ebenfalls 50 Jahre alt, als mein
Vater vor 52 Jahren den Entschluss gefasst hat, sich selbststandig zu
machen, war ich gerade sechs Jahre alt.

I ch darf zunachst zum 50-Jahre-Jubilaum der Fachzeitschrift gratu-

Mit der ersten Klasse Volksschule begann also auch mein Leben im
Baunebengewerbe und das eines Installateurs, die meiste Zeit aufier-

halb der Schule war ich mit meinem Vater oder unseren Mitarbeitern
auf Baustellen, in der Werkstatte oder im Lager. Die Gewinde-
schneidmaschinen waren standig im Einsatz, um muhevoll Gewinde
auf verzinkte Stahlrohre fur die Sanitarinstallation zu schneiden.
Zentralheizungen wurden auch bei uns am Land stark nachgefragt,
damals waren Autogenschweifer gefragt, Stahlrohre wurden oft
kunstvoll gebogen, jeder Monteur hatte seine eigene Handschrift.
Viele Ol- und Gasheizungen losten die Allesbrennerkessel ab, mehr
Komfort war gefragt.

Bis die Olkrisen ein Umdenken in der Branche brachten und erstmals
uber Energieeinsparung und Effizienz nachgedacht wurde. Damit
trat die Warmepumpe Anfang der 80er-Jahre erstmals kraftig auf
den Plan. Im Baubereich wurde damals die Warmedammung an Ge-
bauden etabliert und der Heizwarmebedarf drastisch gesenkt.

So werden heute in modernen Gebauden hauptsachlich Nieder-
temperaturheizungen wie FuSboden und Wandheizungen bis hin
zur Bauteilaktivierung eingesetzt. Die Warme durch hocheffiziente
Warmepumpen erzeugt und von moderner Steuerungs- und Regel-
technik geflihrt, um ein behagliches und energiesparendes Wohnen
zu gewahren.

FUr mich ein Musterbeispiel, wie das Baugewerbe und wir Energie-
techniker gemeinsam zukiinftige Wege beschreiten konnen. Viele
Herausforderungen haben wir noch gemeinsam zu meistern, die
Klimawende im Gebaudesektor zu schaffen, mehr Effizienz am Bau
eventuell mit BIM und Vorfertigung, Verbesserungen beim Material-
einsatz und der Nachhaltigkeit zu schaffen.

Vor allem auch die wirtschaftlichen Herausforderungen mit der Er-
fahrung aus den vergangenen 50 Jahren zu meistern. Draufden ist
es spannend wie noch nie, nehmen wir die Herausforderungen an,
dazu wunsche ich uns viel Kraft und Zuversicht.

POWER FUR ALLES.
WANN UND WO
DU WILLST

Leicht, leise, abgasfrei.

™
e “‘
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KLEMENS HASELSTEINER
Vorstandsvorsitzender STRABAG SE

STRABAG

BAUEN NEU DENKEN
HEISST DENKBAR NEU
BAUEN

Als die erste Ausgabe der ,a3BAU“ 1974 in den Handel
kam, hiefs unsere Ur-Gesellschaft noch ILBAU und die
Baubranche war mit heute nicht zu vergleichen. In so
gut wie allen Lebensbereichen offenbart sich auch im
Bauwesen beim Blick in den Ruckspiegel eine schier
unglaubliche Entwicklung. Technologien, Innovationen,
neue Materialien, Prozesse und vor allem ein neues
Bewusstsein haben in den letzten Jahrzehnten nicht
nur neue Turen geoffnet, sondern dem Bau auch eine
grofde Verantwortung auferlegt.

nicht nur Science-Fiction, sondern schlichtweg kein relevantes

Thema. Innovation im Bau bedeutete damals, Projekte mog-
lichst effizient, verlasslich und schnell umzusetzen. In einer durch und
durch analogen Welt baute man ,,auf Sicht“ — auch, weil man fur den
Weitblick noch nicht genligend Daten und Instrumente hatte.

Roboter und Drohnen auf der Baustelle? Das war in den 70ern

CAD (und spater BIM), Digitalisierung und Forschung ermoglichten
nicht nur ein praziseres Planen und Wissen, sondern erweiterten

‘ GUTES HAT BESTAND — UND MUSS

SICH TROTZDEM LAUFEND VERANDERN.

durch den digitalen Zugang auch das Bewusstsein daftir, welchen
Einfluss Bauprojekte auf die Umwelt und den Planeten haben.
Langst denken wir nicht mehr nur bis zum Ende des jeweiligen
Bauzauns, sondern in global-nachhaltigen Dimensionen. Und neben
dem Blick zurtick ist es der Blick nach vorne, auf den es ankommt.
a3BAU hat in den letzten Jahrzehnten all diese groRen Umwalzun-
gen im Bauwesen begleitet und vorangetrieben und auch bei STRA-
BAG SE, mittlerweile einer der relevantesten europaischen Techno-
logiekonzerne flir Baudienstleistungen, ist buchstablich kein Stein
auf dem anderen geblieben. Mit dem Claim ,Work On Progress®, der
Strategie ,People. Planet. Progress“ und dem klaren Versprechen,
bis 2040 klimaneutral zu bauen, haben wir unmissverstandlich um-
rissen, wohin wir weiterwachsen wollen.

Wer innovative Antworten fiir die Zukunft sucht, muss in der Gegen-
wart die richtigen Fragen stellen. STRABAG will mehr denn je den
Takt fir die gesamte Branche vorgeben und so nicht nur zum inno-
vativsten, sondern auch zum nachhaltigsten Baukonzern Europas
werden, um einen Beitrag fur kommende Generationen zu leisten.

Ein wesentlicher Aspekt, damit uns dies gelingt, ist Vernetzung und
Kommunikation. Wenn wir voneinander lernen, kommen wir alle
schneller voran. Das gilt innerhalb von einzelnen Unternehmen, aber
noch viel mehr innerhalb einer Branche. Hier leistet ein anspruchsvol-
les und anerkanntes Fachmagazin, das die wichtigsten Entwicklungen
der letzten 50 Jahre hautnah durchlebt hat und versteht, wertvolle
Arbeit, die ich als CEO eines Baukonzerns zu schatzen weif3.

Letztlich bauen wir alle gemeinsam an der Zukunft. Wer das verstanden
hat, ist auf einem guten Weg, wirklich einen Unterschied zu machen.

Gratulation zum runden Jubilaum und herzlichen Dank fur die lau-
fende Mitarbeit am Fortschritt. ®

© stock.adobe.com — yewkeo, Strabag

ADVERTORIAL © HIRSCH Servo Gruppe

HIRSCH

STYROPOR + BAUEN + RECYCLING =
DIE ZUKUNFT DES OKOLOGISCHEN BAUENS

Seit uber einem halben Jahrhundert pragt die HIRSCH Servo Gruppe die Bau- und Verpackungsindustrie mafs-
geblich — sowohl als Hersteller von Dammstoffen und Verpackungen als auch als Technologielieferant. Als inter-
national fuhrender Anbieter versorgt HIRSCH weltweit die Partikelschaumindustrie — einschliefSlich der eigenen
Marktbegleiter — mit hochmodernen Maschinen und Anlagen zur Herstellung eben dieser Produkte. In einer Zeit,
in der der okologische Fufsabdruck von Projekten zunehmend in den Fokus ruckt, bietet die Unternehmensgruppe
zukunftsweisende Losungen, die Ressourcen schonen und gleichzeitig hochste Effizienz gewahrleisten.

HIRSCH Servo Vorstand Harald Kogler mit Mitarbeitenden

anm

kologisches Bauen ist langst kein
O Randthema mehr, sondern eine

der grofdten Herausforderungen
der Branche. HIRSCH setzt hier gezielt an,
indem es nachhaltige Dammstoffe aus
expandiertem Polystyrol (= EPS, besser
bekannt unter den Markennamen Styropor
oder Porozell) entwickelt. Diese Dammstoffe
bieten nicht nur hervorragende Dammeigen-
schaften, sondern sind auch 6kologisch weg-
weisend. Der Einsatz von bis zu 60 % CO»-
reduzierten Rohstoffen, die Beimischung
von bis zu 100 % recyceltem Material und
ressourcenschonende Produktionsanlagen
sind nur einige der Mafdnahmen, die HIRSCH
implementiert.

Besonders hervorzuheben ist die Vorreiter-
rolle von HIRSCH im Bereich des EPS-Re-

cyclings. ,Wahrend vielerorts Dammstoffver-
schnitte noch immer thermisch verwertet
oder deponiert werden, setzen wir auf eine
konsequente Kreislaufwirtschaft. Bei uns
wird EPS bis zu 100 % recycelt und erneut in
den Produktionsprozess integriert”, betont
Harald Kogler, Vorstand der HIRSCH Servo
Gruppe, die zukunftsweisende Ausrichtung.
Bereits seit den frihen 1990er-Jahren arbei-
tet HIRSCH intensiv daran, das Recycling
von EPS weiter zu perfektionieren. Beispiel
dafur ist Thermozell, eine hochbelastbare
und warmedammende Ausgleichsschittung,
aus 100 % recyceltem EPS. Heute ist das
mechanische Recycling von EPS ein integ-
raler Bestandteil der Wertschopfungskette.
Als Partner in zahlreichen internationalen
Forschungsprojekten treibt die Unter-
nehmensgruppe die Entwicklung ,,griiner”

Werkstoffe voran und erhoht kontinuierlich
die Recyclingquoten von EPS auf globaler
Ebene. Diese Bemuhungen tragen dazu
bei, okologische Bauweisen zu fordern und
HIRSCH als verlasslichen Partner fur nach-
haltiges Bauen zu etablieren.

Die Herausforderungen der Zukunft — Klima-
neutralitat, der europaische Green Deal und
energieeffizientes Bauen — sind enorm. ,Wir
sind bereit, diese mit unseren innovativen
Losungen zu meistern. Allerdings bedarf es
auch einer klaren und entschlossenen Vorge-
hensweise der europaischen Politik“, erganzt
Kogler. Die Kombination aus hochleistungs-
fahigen okologischen Dammstoffen und
einer funktionierenden Kreislaufstrategie
macht die HIRSCH Servo Gruppe zu einem
unverzichtbaren Partner auf dem Weg zu
einer nachhaltigen Zukunft.

Uber die HIRSCH Servo Gruppe:

Die HIRSCH Servo Gruppe beschaf-
tigt rund 1.800 Mitarbeitende an 34
Produktionsstandorten in 10 europai-
schen Landern und ist ein fuhrender
Anbieter von Gebaudedammungen,
Verpackungslosungen und techni-
schen Komponenten in der Partikel-
schaumindustrie. Nachhaltigkeit ist
dabei fest in der Wertschopfungskette
verankert: von der Nutzung recycel-
ter Rohstoffe Uber energieeffiziente
Produktionsprozesse bis hin zur Kreis-
lauffahigkeit der Produkte.

www.hirsch-gruppe.com

79



GEBUNDELTES BRANCHEN-KNOW-HOW AUS ALLEN GEWERKEN

BAU 2025: 13.-17. JANNER 2025 IN MUNCHEN

Die internationale Leitmesse BAU vermittelt die Zukunft
des Bauens. Planer, Architekten, Handwerker, Baustoff-
handler, Bautrager und Investoren erleben hier praxisnah
neueste Ideen, Technologien und Materialien. Alle Markt-
fuhrer der Branche sind vertreten, hier kommt man in
direkten Kontakt mit den Herstellern. Und das hochkaratige
Rahmenprogramm halt viele neue Anregungen bereit.

19 Hallen Ausstellungsbereiche -

die ganze Bandbreite der Branche.

Alle wichtigen Gewerke und Materialen finden Sie in den 19 Hallen
auf der BAU 2025. Ob Architekt, Handwerker, ob Investor oder Bau-
stoffhandler - auf der BAU kommen alle auf ihre Kosten. Auf mehr
als 200.000 Quadratmetern finden Sie auf der BAU Materialien, Tech-
nologien und Systeme flir Wirtschafts-, Wohnungs- und Innenausbau
im Neubau und im Bestand. Alles State oft he Art-Technologie der
internationalen Bauwirtschaft!

Die Trends und aktuellen Themen im Blick.

Ob im Innovation Hub, der Start-up Area oder die vielfaltigen Fach-
vortrage in den Foren — auf der BAU widmen sich Experten gegen-

wartigen Herausforderungen und Losungsansatzen. Seien Sie dabei
und diskutieren Sie mit!

Netzwerken leicht gemacht.

Die BAU bringt die gesamte Branche zusammen. Profitieren Sie vom
Austausch und der Vernetzung auf internationalem Niveau, ob an
den Messestanden, in unseren Foren oder in den Networking Areas.

80 Machen Sie mit!

BAU 2025 — Ticketshop eroffnet!

Als internationaler Branchentreff offnet die BAU 2025 die Turen in
die Zukunft des Bauens. Hier entdecken Sie nicht nur die neuesten
Materialien und innovativen Systeme, sondern haben auch die Mog-
lichkeit, sich mit Marktfuhrern und Newcomern auszutauschen.

Seien Sie dabei, sichern Sie sich jetzt Ihr Ticket!

BAU 2025

Datum: 13.-17. Januar 2025

Offnungszeiten: Mo. bis Fr.: 09:30 — 18:00 Uhr
Standort: Trade Fair Center Messe Miinchen
- Am Messeturm - 81829 Miinchen

ADVERTORIAL © Messe Munchen

13.-17.Januar 2025,
Messe Miinchen

Weltleitmesse fur Architektur,
Materialien, Systeme

bau-muenchen.com/ticket
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SANIERUNG

HANDWERKER-ENGPASS TORPEDIERT KLIMAZIELE

Aus heutiger Sicht sind Investitionen im Ausmaf von insgesamt 259 Milliarden Euro notwendig, um Osterreichs
Gebaudebestand zu sanieren. Das entspricht in etwa dem Funffachen der jahrlichen Bauproduktion. Die geplante
Dekarbonisierung des Gebaudesektors bis 2040 wird daher nicht zu schaffen sein.

ie Bundesregierung hat sich zum Ziel
Dgesetzt, im Gebaudesektor bis 2040

Klimaneutralitat zu erreichen und
hat dafur die Fordermittel zuletzt deutlich
erhoht. ,Das wird aber bei weitem nicht
reichen”, wie Andreas Kreutzer mit einer
Studie von Branchenradar Marktanalyse vor
Augen flihrt. Aus heutiger Sicht sind dafur
Investitionen im Ausmaf3 von insgesamt
259 Milliarden Euro notwendig. ,,Doch selbst
wenn man das Geld dafur aufbringen wirde,
ist der definierte Zielpfad nicht zu schaffen”,
stellt Studienautor Andreas Kreutzer fest.
Grund daftr sind die unzureichenden Perso-

nalkapazitaten im Bauhandwerk. Realistisch
ist daher ein Sanierungsvolumen von insge-
samt knapp 140 Milliarden Euro, so Kreutzer.

Rund 1,86 Millionen Wohneinheiten wurden
seit ihrer Errichtung nicht oder nur teilweise
thermisch/energetisch saniert. Im Bereich der
Nicht-Wohnbaugebaude liegt der Anteil der
vor 2001 errichteten und damit potenziell sa-
nierungsbeduirftigen Gebaude bei 79 Prozent
bzw. rund 222.000 Gebauden. ,,Etwa 90 Pro-
zent des Energieeinsparpotenzials konnen
durch die Sanierung von Fassaden, Dachern,
Fenstern und Heizungsanlagen realisiert

werden, diese bilden den Hauptansatzpunkt
fur thermisch-energetische Sanierungen®,
erklart Kreutzer: , Etwa 70 Prozent des Ener-
gieverbrauchs in Wohngebauden entfallt auf
die Aufrechterhaltung der Raumtemperatur,
weshalb dieser Bereich innerhalb der Studie
besonders im Fokus steht.”

Um die Dekarbonisierung zu stemmen,
mussten die Sanierungsquoten deutlich
erhoht werden — bei Heizungen von jahrlich
0,8 auf 2,0 Prozent des Gebaudebestands,
bei Fenstern ware ein Anstieg von 1,4 auf
1,8 Prozent und bei Dach- und Fassaden-

© stock.adobe.com — MheeP

Handwerkerbestand in Osterreich nach Gewerk, 2023
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dammungen von 0,6 beziehungsweise 0,7
Prozent auf 2,6 bzw. 2,9 Prozent notwendig.

»Auch unter der Annahme, dass sich in Zu-
kunft mehr auslandische Fachkrafte rekrutie-
ren lassen und die Ausbildungsquoten wach-

sen, ist eine vollstandige Dekarbonisierung
des Gebaudesektors vor 2075 unter den der-
zeitigen Rahmenbedingungen wenig realis-
tisch®, prazisiert Co-Autor Dominique Otto.
Am wahrscheinlichsten ist die Erreichung
der Zielmarke beim Fenstertausch. ,Hier

BEREIT FUR JEDE HERAUSFORDERUNG

DER NEXT
GENERATION
eCANTER

errechnen die Modelle eine Durchsanierung
im Jahr 2042 so Otto. Der Heizungstausch
sollte demnach 2046 abgeschlossen sein,
eine vollstandige thermische Sanierung aller
Fassadenflachen indessen erst 2061 und
beim Dach dauert es bis 2075. »

VOLLELEKTRISCH. ZUVERLASSIG. KOMPAKT.

— Vier Tonnagen, sechs Radsténde
— Modulares Batteriekonzept

— Aufbaufreundlich

— Reichweite bis 200 km

Mehr Infos unter www.fuso-trucks.at

Lo
E
)
<
=
<
=
@
=
i}
I
o
w
=]
i




84

JUBILAUMSAUSGABE

Sanierungsbedarf Heizsysteme

In etwa einem Drittel aller Wohnungen muss
bis 2040 die Heizung saniert werden, dies
entspricht einem Gesamtvolumen von rund
1,67 Millionen Heizungen. In rund 110.200
Nicht-Wohngebauden muss bis 2040 ein neu-
es Heizungssystem installiert werden, dies
entspricht einem Anteil von knapp 39 Pro-
zent vom Gebaudebestand. Als sanierungs-
bediirftig werden alle Heizungen eingestuft,
die uberwiegend mit fossilen Energietragern
betrieben werden. Insgesamt bedeutet das,
dass 34,5 Prozent aller osterreichischen Ein-
familien-, Zwei- und Mehrfamilienhauser und
Nicht-Wohngebaude bis 2040 energetisch sa-
niert werden mussen, hierbei werden primar
Warmepumpen, Biomasse-Heizkessel und
Fernwarmeanlagen verbaut, dies inkludiert
nur den Bestand und keine Neubauprojekte.

Mit den verfuigbaren Handwerkskapazitaten
konnten zwischen 2015 und 2022 jahrlich
nur rund 0,8 Prozent der Einheiten mo-
dernisiert werden. Unter Bertcksichtigung
der steigenden Anzahl an Handwerkern
erwarten die Experten von Branchenradar
im Schnitt ein jahrliches Sanierungsvolumen
von 2,7 Milliarden Euro beziehungsweise
von 45,4 Milliarden Euro bis 2040. Fir eine
vollstandige Sanierung waren 61,6 Milliarden
Euro notwendig.

Die fortlaufende Heizungssanierung, ge-
trieben durch die ,Raus aus Ol und Gas*-
Initiative, flhrt zu einer Verschiebung von
fossilen Energietragern hin zu Warme-
pumpen, Fernwarme und, in geringerem

Ausmaf, zu Biomasse-Heizsystemen. Da bei
Fernwarmeanlagen und Warmepumpen von
einer bis zu dreimal langeren Installations-
dauer auszugehen ist, kann die vollstandige
Modernisierung nicht in einem ahnlich kur-
zen Zeitrahmen abgebildet werden wie es
beispielsweise bei einer Ol- oder Gasheizung
der Fall ware. ,Vor dem Hintergrund der
erwarteten Handwerkerkapazitat, der lange-
ren Installationsdauer und des bestehenden
Bedarfs erwarten wir daher eine Zielerrei-
chung im Jahr 2046 so Kreutzer.

Sanierungsbedarf Fenster

Rund 69 Prozent aller Fenster in Osterreich
sind bereits thermisch saniert, das verblei-
bende Sanierungsvolumen im Jahr 2023
belauft sich auf etwa 13,4 Millionen Fenster.
Damit mussen etwa 31 Prozent aller Fenster
bis 2040 energetisch saniert werden, der
Lowenanteil entfallt auf Einfamilienhauser,
gefolgt von Mehrfamilienhausern und Nicht-
wohnbauten.

Mit den verfuigbaren Handwerkskapazitaten
konnten zwischen 2020 und 2023 jahrlich
rund 1,4 Prozent der Fenster thermisch
saniert werden. Kreutzer: ,Bis zum Flucht-
punkt der Projektion erwarten wir ein
Sanierungsvolumen von ca. 1,9 Milliarden
Euro pro Jahr bzw. von 31,9 Milliarden Euro
bis 2040 insgesamt. Fur eine vollstandige
Sanierung sind 35,7 Milliarden Euro notwen-
dig. Bei Fortschreibung der Entwicklung der
letzten Jahre konnen die Modernisierungs-
ziele nahezu erreicht werden, sofern die
Finanzierung sichergestellt wird.”

Sanierungsbedarf Dach

Knapp 45 Prozent aller Dachflachen in Oster-
reich sind sanierungsbediirftig, dies entspricht
einem Volumen von rund 332 Millionen Qua-
dratmetern. Den grofdten Anteil macht hierbei
der Nichtwohnbau aus, gefolgt von Einfamili-
enhausern. ,Mit den bestehenden Handwerks-
kapazitaten konnten zwischen 2020 und 2023
jahrlich nur rund 0,6 Prozent der Dachflache
thermisch saniert werden, kunftig erwarten
wir jahrlich ein mittleres Sanierungsvolumen
von ca. 1,7 Milliarden Euro beziehungsweise
von 29,6 Milliarden Euro bis 2040. Fur eine
vollstandige Sanierung sind 89,1 Milliarden
Euro notwendig.“, rechnet Kreutzer vor.

Um die sanierungsbediirftige Dachflache bis
2040 modernisieren zu konnen, reicht die
Anzahl von Fachkraften nicht aus. Die fort-
schreitende Neuinstallation von Photovol-
taik- und Solarthermieanlagen auf Dachern
konnte den Trend zur Modernisierung des
Daches zwar vorantreiben, bindet jedoch
gleichzeitig zusatzliche Handwerkskapazi-
taten. Eine Zielerreichung ist daher — unter
aktuellen Bedingungen — laut den Branchen-
radar-Experten ausgeschlossen.

Sanierungsbedarf Fassade

Die thermische Sanierung der Fassade
wuchs in den vergangenen Jahren nur
moderat. Knapp die Halfte aller Fassaden in
Osterreich mussten aber bis 2040 thermisch
saniert werden, dies entspricht einem
Volumen von rund 355 Millionen Quadrat-
metern. Den mit Abstand grofdten Anteil
machen hierbei Ein- und Zweifamilienhauser

© stock.adobe.com — MaiHuong Studio

Sonstige

Fassade
Heizung

co,-
Einsparpotenzial

Fenster
Dach

BMK, Branchenradar

aus. Mit den vorhandenen Handwerkern
konnten zwischen 2020 und 2023 jahrlich
nur rund 0,7 Prozent der Fassadenflache
thermisch saniert werden. Kunftig ist laut
der Branchenradar-Studie ein jahrliches
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Uberblick — Sanierungsbedarf, Kosten, Ressourcen und Erreichungsgrad
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Quelle: Statistik Austria; BMK, IIBW, Warmepumpe Austria; VOK; Branchenradar Warmepumpen, Heizkessel, Heizkorper und

Konvektoren, WDVS, Fenster, Mauersteine,

Sanierungsvolumen von im Schnitt ca.
1,9 Milliarden Euro beziehungsweise von
32,7 Milliarden Euro bis 2040 zu erwarten.

Fur eine vollstandige Sanierung
72,6 Milliarden Euro notwendig.

!"Sthqftsmof

, Dachmaterial, Abdichtungsbahnen, VHF in Osterreich, Branchenradar Berechnung,

Branchenradar Interviews

Kreutzer: ,Der limitierende Faktor sind
einmal mehr die Personalkapazitaten, die
Llcke wird bis 2040 nur unzureichend gerin-
ger, die Zielerreichung erwarten wir — unter
gegenwartigen Bedingungen — erst 2061.“ ®
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Prasident Verband der Baustoffhandler Osterreichs

VB0

DIE ENTWICKLUNG DES
BAUSTOFFFACHHANDELS IN
DEN LETZTEN 50 JAHREN

Seit einem halben Jahrhundert begleitet das Fachmagazin
a3BAU die Bau- und Baustoffbranche durch alle Hohen

und Tiefen, von den ersten Schritten der Modernisierung bis
hin zu den heutigen Herausforderungen in einer digitalisier-
ten und globalisierten Welt. Auch fur uns Baustoffhandler
hat sich Ihr Magazin als unverzichtbare Informationsquelle
etabliert, die stets am Puls der Zeit Uber die neuesten
Trends, Innovationen und Entwicklungen berichtet.

dert. Auch wir blicken auf spannende, herausfordernde Jahrzehnte

zurlck: Das Marktumfeld vor 50 Jahren war stark lokal gepragt. Bau-
stoffhandlungen waren meist in Familienbesitz, betrieben ihr Geschaft
regional und kannten ihre Kunden personlich. Der Wettbewerb war
Uberschaubar und der Schwerpunkt lag auf der Versorgung der lokalen
Bauwirtschaft. Heute ist der Markt weitaus dynamischer und globaler.
Der Wettbewerb hat sich verscharft und Baustoffhandlungen mussen
sich nicht nur lokal, sondern auch auf nationaler und internationaler
Ebene behaupten. Kunden erwarten ein breites Sortiment, schnelle
Lieferzeiten und umfassende Beratungsleistungen. Nachhaltigkeit und
Digitalisierung sind entscheidende Trends, die den Markt weiter formen.

I m Baustoffhandel hat sich in den letzten 50 Jahren sehr viel veran-

Diese Veranderungen des Marktumfeldes haben in den vergange-
nen funf Jahrzehnten dazu geflihrt, dass sich der Baustofffachhan-
del erheblich weiterentwickelt hat. Sowohl die Art und Weise wie
Geschafte gefuhrt werden als auch das Angebot und die Dienst-
leistungen haben sich tiefgreifend verandert. Zu den traditionellen
Kernkompetenzen des Baustoffhandels — Versorgung mit Baumate-
rialien, intensiver Kundenkontakt, fachliche Beratung, zuverlassige
Logistik — zahlt heute auch die Funktion des Baustoffhandels als
Daten- und Informationsdrehscheibe. Moderne Baustoffhandlungen

sind hochkomplexe Logistik- und Beratungszentren. Moderne Waren-

wirtschaftssysteme optimieren die Lagerbestande und verkurzen
Lieferzeiten. Das spielt eine wesentliche Rolle, denn wahrend vor
50 Jahren die meisten Baustoffe lokal produziert und gehandelt
wurden, ist der heutige Markt globalisiert. Produkte werden aus der
ganzen Welt importiert, was zu einer enormen Vielfalt im Angebot
gefuihrt hat. Kunden haben durch den Baustoffhandel Zugang zu
einer breiteren Palette an Materialien und Produktinformationen.

Die standig wachsenden Anforderungen haben mit dazu beigetra-
gen, dass Kooperationen heutzutage eine zentrale Rolle im Bau-
stoffhandel spielen. Diese Zusammenschllsse ermoglichen es den
Unternehmen, glinstigere Einkaufskonditionen zu erzielen, Wissen
auszutauschen, gemeinsame Marketingstrategien zu entwickeln,
aber vor allem auch die Aufgaben der Digitalisierung zu bewaltigen.

Die Entwicklung der Baubranche ist fur den Baustoffhandel naturge-
mafd von besonderer Bedeutung. Nicht nur die Zyklen der Boompha-
sen und Rezessionen sind fur uns Baustoffhandler relevant, sondern
alle Parameter, die unser Geschaft dauerhaft verandern. a3BAU

hat mit dem intensiven Blick auf die Entwicklungen der Branche

mit dazu beigetragen, dass wir immer uber die fiir uns wichtigen
Themen der Bauwirtschaft informiert waren. Wir danken lhnen fur
Ihren wertvollen Beitrag in den letzten funf Jahrzehnten und wiin-
schen Ihnen weiterhin viel Erfolg, kreative Impulse und spannende
Themen fur die nachsten 50 Jahre!

Auf die Zukunft — wir freuen uns auf viele weitere Ausgaben!

BETONFERTIGTEILE UND OKOBILANZ:

2024 IM ZEICHEN VON
UMWELTPRODUKTDEKLARATIONEN

Transparente Okobilanz von Produkten ist fur die osterreichische Betonfertigteilbranche essenziel. Seit Sommer
2024 stehen umfassende Umweltproduktdeklarationen aus sieben Produktbereichen allen Planenden, Bauherren
und samtlichen Stakeholdern zur Verfugung.
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ie Umweltproduktdeklarationen
D(EPD) beschreiben die Umweltaus-

wirkungen von Bauprodukten. Diese
quantitativen, objektiven und von unabhan-
gigen Experten verifizierten Informationen
beziehen sich auf den gesamten Lebenszyk-
lus des Bauprodukts und sind deshalb eine
unverzichtbare Grundlage fur die Nachhaltig-
keitsbewertung von Bauwerken. So auch im
Bereich der Betonfertigteile und vorgefertig-
ten Betonerzeugnisse.

Als erster Produktbereich wurde die vom
Verband Osterreichischer Betonfertigteilwer-
ke (VOB) beauftragte EPD fur konstruktive
Fertigteile im Hochbau Anfang Juni 2024
von der Bau-EPD GmbH veroffentlicht und
steht allen Stakeholdern — insbesondere
Planern, Bauherren sowie Okobilanz-Ver-
antwortlichen — zur Verfligung. Seit Sommer
erfolgte die Verifizierung von sechs weiteren
Produktbereichen: Rohre und Schachte,
Pflastersteine und Platten, konstruktive

/! & - =

Fertigteile in der Infrastruktur, Holzmantel-
betonsteine und -platten sowie Mauersteine
und Schalsteine, Hohldielen und flachige
Halbfertigteile. Damit wurde die ganze Pa-
lette der Betonfertigteile und vorgefertigten
Betonerzeugnisse mit okologischen Durch-
schnittswerten ihres gesamten Lebenszyklus
abdeckt. Dazu hat der VOB auch 19 relevante
Produkte, wie z. B.: Treppe, Massivwand,
Elementdecke sowie Leit- und Larmschutz-
wande einzeln und detailliert in punkto Nach-
haltigkeit verifizieren lassen. Die Datenbasis
fur die Nachhaltigkeitsbewertung stammt
von osterreichischen Betonfertigteilwerken,
die zugleich Mitgliedsbetriebe im VOB sind.

,Mit der Verifizierung und Veroffentlichung
der EPD von sieben Produktbereichen und
neunzehn einzelnen Produkten legt die
osterreichische Betonfertigteilbranche die
Benchmark ihrer Umweltdaten offen und
weist die Nachhaltigkeit ihrer Produkte
nach. Damit nehmen wir eine Vorreiterrolle

e BAU

im osterreichischen Bauwesen ein®, so An-
ton Glasmaier, Geschaftsfiihrer des VOB.

Die Erstellung der Umweltproduktdekla-
rationen erfolgte durch Assoc. Prof. Dr.
Florian Gschosser (Beratungsunternehmen
floGeco), die unabhangige Verifizierung

und Veroffentlichung obliegt der Bau-EPD
GmbH als anerkannte Verifizierungsstelle fur
Umweltproduktdeklarationen im Bauwesen.
Die Umweltproduktdeklarationen haben
eine Gultigkeit von funf Jahren und konnen
gegebenenfalls an geanderte Rahmenbedin-
gungen angepasst werden.

Ziel des VOB ist es nun, diese verifizierten
Okobilanz-Daten in relevante Datenbanken
in Osterreich und Deutschland einzuspei-
sen, um sie allen interessierten Zielgruppen
zuganglich zu machen. ,Wir sprechen nun
gezielt Planende sowie Bauphysiker an, die
unsere aktuellen Okobilanzdaten der oster-
reichischen Betonfertigteile fur die Planung
und Bewertung von Gebauden nutzen
werden. Damit tragen wir wesentlich zum
Thema Transparenz unserer Produkte in
punkto Nachhaltigkeit bei“, so Glasmaier.

Mehr Informationen: https:/voeb.com/nach-

haltigkeit/umwelt-produktdeklaration.asp
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HERAUSFORDERUNG DEKARBONISIERUNG

MANAGING CO, .

CO,-Emissionen stellen eine globale Herausforderung dar und Unternehmen sollten ihre Herangehensweise spezi-
fisch anpassen. Wahrend CFOs spezifisch fur die finanziellen und datengestutzten Aspekte des CO_ -Managements

zustandig sind, tragen CEOs eine umfassendere strategische Verantwortung.

.

ber alle Branchen hinweg ist das Ma-
U nagement nicht nur fur die Einhaltung

und Berichterstattung verantwortlich,
sondern auch fur das Erreichen strategischer
Unternehmensziele, einschliefélich des CO,-
Managements. Besonders in Europa sind
Unternehmen dazu verpflichtet, ihre Emis-
sionen offenzulegen und deren Korrektheit
sicherzustellen. Fehlerhafte Berichte konnen
weltweit zu finanziellen und reputations-
bezogenen Konsequenzen fuhren.

Strategische Fuhrung;:

CEOs sind in der Lage, CO,-Management

als Kernelement der Unternehmensstrate-
gie zu etablieren, da sie die Gesamtvision
und Richtung vorgeben. Wahrend CFOs die
finanzielle Umsetzung und Berichterstattung
sicherstellen, konnen CEOs sicherstellen,
dass CO,-Ziele und Nachhaltigkeit tief in der
Unternehmensmission verankert sind und
alle Unternehmensbereiche umfassen.

Kundentransparenz und
regulatorische Anforderungen:
Kunden verlangen zunehmend Transparenz
uber den CO,-FufRabdruck von Produkten.
Eine robuste CO_-Berichterstattung hilft
Unternehmen, neue Geschaftsmoglichkeiten
fur grune Produkte zu erkennen.

Ubergreifende Compliance und
Anpassung an Marktanforderungen:
CEOs tragen letztlich die Verantwortung
dafur, dass das Unternehmen regulatori-
schen Anforderungen und sich andernden
Marktbedingungen gerecht wird. CFOs soll-
ten sicherstellen, dass die CO,-Management-
Initiativen der Strategie und Compliance
des Unternehmens entsprechen. Wahrend
CFOs bei der Einhaltung und den Berichten
eine Schlisselrolle spielen, stellen CEOs
sicher, dass das Unternehmen auch in neuen
Markten oder unter geanderten Vorschriften
weiterhin erfolgreich operieren kann.

Effiziente Dekarbonisierung durch CFOs:
CFOs konnen CO,-Berichte nutzen, um De-
karbonisierungskosten zu senken und wichtige
Emissionstreiber zu identifizieren. Genauere
Daten helfen bei der Zusammenarbeit mit
Lieferanten und viele Investoren verlan-

gen detaillierte Berichte, um den Wert eines
Unternehmens unter verschiedenen CO,-Preis-
Szenarien zu verstehen. Nur eine robuste CO,-
Bilanzierung ermoglicht solche Analysen.

Unternehmenskultur

und Stakeholder-Engagement:

CEOs haben einen grofReren Einfluss auf die
Unternehmenskultur und das Engagement
von Stakeholdern, einschlieRlich Kunden,
Investoren und Mitarbeitern. Sie konnen
Nachhaltigkeitswerte und CO,-Bewusstsein
aktiv fordern und somit nicht nur intern ein
starkeres Bewusstsein schaffen, sondern
auch das Unternehmen nach auf3en als Vor-
reiter im CO,-Management positionieren.

© stock.adobe.com — Antony Weerut (KI-generiert)

Investitionen in

CO,-Management und Innovation:
CEOs sind oft treibende Krafte bei der Ent-
scheidung Uber strategische Investitionen,
einschlieflich der Ressourcen, die fur CO,-
Management und Innovation bereitgestellt
werden. Sie konnen Projekte und Techno-
logien priorisieren, die sowohl zur Dekarbo-
nisierung beitragen als auch das Wachstum
des Unternehmens fordern.

Kommunikation mit
Investoren und der Offentlichkeit:
CEOs sind die Gesichter des Unternehmens

gegenuber der Offentlichkeit und Investoren.

Sie tragen die Verantwortung, die CO,-Stra-

tegien und Fortschritte des Unternehmens

glaubwdurdig und transparent zu kommuni-
zieren. Diese Rolle ist besonders wichtig, da
Investoren immer mehr Wert auf nachhalti-
ge Geschaftspraktiken legen.

Langfristige Wertschopfung

und Risikomanagement:

CEOs haben die Aufgabe, die langfristige
Wertschopfung und das Risikomanagement
sicherzustellen, einschliefSlich der finanziel-
len und reputationsbezogenen Risiken im
Zusammenhang mit CO_,-Emissionen. Sie
konnen sicherstellen, dass das Unterneh-
men robuste CO,-Ziele setzt, die sowohl die
Wettbewerbsfahigkeit starken als auch auf
langfristige Nachhaltigkeit abzielen.

Vision der Finanzfunktion

im CO,-Management:

Die CO,-Bilanzierung ist bei den meisten
Unternehmen rudimentar und oft in der
Nachhaltigkeitsabteilung angesiedelt,
anstatt in der Finanzabteilung. Ideal ist
es, die CO,- und Finanzbuchhaltung zu
verknipfen, um fundierte Entscheidungen
zu ermoglichen. Ein ERP-System konnte

FUR ALLE, DENEN

GUT GENUG
NICHT REICHT.

Maschinen- und Geratevermietung, temporére Infrastruktur
und Baulogistik von Zeppelin Rental Osterreich.

0800-1805 8888 oder zeppelin-rental.at

SQBAU

ein CO,-Konto fihren, das mit Finanzkon-
ten ubereinstimmt und wichtige KPIs zur
Zielerreichung bereitstellt. So konnten etwa
Kundenanforderungen zur Reduktion des
CBAM-Risikos fur gewisse Produkte direkt
an die Finanz- und Entwicklungsteams
weitergegeben werden. Die Finanzfunktion
wurde in diesem Fall die Berechnung des
CO,-FuBabdrucks und Investitionsentschei-
dungen unterstutzen.

Fazit: Moderne Technologien und datenge-
triebene Analysen spielen eine entscheiden-
de Rolle im CO,-Management. Insgesamt
erganzen sich die Rollen von CEO und

CFO im CO,-Management: Wahrend CFOs
die finanzielle und operative Umsetzung
sicherstellen, setzen CEOs die strategische
Richtung und schaffen eine Kultur, die die
Bedeutung von CO,-Reduzierung und Nach-
haltigkeit unterstreicht. ®
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IMMOBILIENTRENDS

GRUN IST DER TREND

Wahrend das Thema Bauen und Wohnen im Jahr 2024 stark unter dem Einfluss diverser Wahlkampfslogans
steht, zeichnen sich in der Immobilienbranche parallel Trends ab, die sich unabhangig von politischen Wettkampf-

parolen etablieren und zukunftsweisend sind.

TEXT: GISELA GARY

—ist ,grin®“. Klimafreundliche Immobilien haben klar die Nase

vorn, bei Kaufern, Mietern wie auch Investoren. Das Thema
nachhaltig bauen betrifft den Neubau wie auch die Sanierung. Nicht
zuletzt verhalf das Inkrafttreten der EU-Taxonomieverordnung dem
Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz bei der Entwicklung von Im-
mobilien auf die Spriinge. Dieser Trend flhrt zu steigenden Preisen
fur energieeffiziente Immobilien und sinkende Preise bei Gebauden
mit niedriger Energieeffizienz.

Der Trend Nummer eins — in Osterreich wie auch international

Dies bestatigt auch der aktuelle Marktbericht der IFA AG, Institut
fur Anlageberatung und Experte fiir Immobilieninvestments: ,,Die
ESG-Performance wurde in den vergangenen Jahren ein zentraler
Bestandeteil der Immobilienbewertung und tragt, wie sich zeigt,
wesentlich zum Wert bzw. zur Wertentwicklung von Immobilien

bei. Das Immobilienangebot weist aktuell einen verhaltnismaRig
geringen Anteil an energieeffizienten Gebauden auf, so sind nur
rund 21 Prozent des Gebaudebestandes den Energieklassen A und B
zuordenbar. Jedoch stellt dies ein entscheidungsrelevantes Krite-
rium bei der Immobilienauswahl institutioneller, aber auch privater
Investoren sowie Mieter dar. Denn aufgrund geringer Betriebskosten
und dem erhohten Wertentwicklungspotenzial sind energieeffiziente
Immobilien fur alle Stakeholder attraktiv.”

Bestehender Wohnraum gunstiger, Neubau teurer

In der ersten Jahreshalfte 2024 lagen die Kaufpreise fur Hauser und
Wohnungen in Osterreich insgesamt durchschnittlich um 1,8 Prozent
unter dem Niveau des Vorjahres. Dabei gingen die Preise fur beste-
hende Wohnimmobilien um 3,7 Prozent zuruck, die Preise fur neue
Wohnungen und Hauser hingegen stiegen im Vergleich zur ersten
Jahreshalfte des Vorjahres um 2,5 Prozent. ,Wir sehen, dass teurere
Immobilien gekauft werden, besonders seit der Befreiung von der
Grundbuch- und Pfandrechtseintragungsgebuihr fur das Eigenheim
ab dem 2. Quartal des Jahres. Die Anzahl der Immobilienkaufe ist
aber bisher nicht gestiegen®, erklart Tobias Thomas, fachstatistischer
Generaldirektor von Statistik Austria.

Sinkende Neubauleistung

Mit dem 1. osterreichischen Neubaubericht werden im Auftrag des
Fachverbandes der Immobilien- und Vermogenstreuhander in der
Wirtschaftskammer Osterreich seit bereits zwei Jahren laufend Aus-
wertungen zu bundesweiten Neubau-Wohnbauprojekten erstellt. Die
beflirchtete sinkende Neubauleistung ist eingetreten. ,Die Zahlen,
die von den Experten von ,Exploreal erhoben und analysiert wer-
den, sind eine wichtige Datengrundlage®, erlautert Gerald Gollenz,
WKO-Fachverbandsobmann. Er rechnete damit, dass dieses Jahr
18.942 frei finanzierte Eigentumswohnungen, 6.451 frei finanzierte
Mietwohnungen und 11.505 geforderte Mietwohnungen fertigge-
stellt werden. 2025 werden laut Prognosen rund 16.500 Wohnungen
weniger fertiggestellt werden.

Leistbares Leben

Die gemeinnutzige Wohnungswirtschaft warnt vor einer Verknap-
pung von leistbarem Wohnraum, 2025 werden die gemeinnutzigen
Bautrager nur noch 10.000 bis 11.000 Wohnungen fertigstellen. Das
wird zu einem gewaltigen Mangel an leistbarem Wohnraum fuhren.
Gemeinsam mit den Sozialpartnern als auch den Gewerblichen wird
die , Allianz fiir den Wohnbau“ gegriindet. VOPE-Prasident Andreas
Kottl, Klaus Baringer, Verbandsobmann der GBV, Peter Krammer,
Obmann des Fachverbands der Bauindustrie, und Josef Muchitsch,
Bundesvorsitzender der Gewerkschaft Bau-Holz, appellieren ge-
meinsam an die Politik, dass diese heute handeln misse, damit die
Menschen morgen wohnen konnten. Oft werde unterschatzt, was
fur eine Vorlaufzeit Projekte haben. Jede Wohnung, die heute nicht
geplant wird, wird uns in drei bis flnf Jahren fehlen. Wesentlich sind
die Beschleunigung von Verfahren, eine Reduktion von Blrokratie
und die Attraktivierung von klimagerechtem Bauen und Sanieren.

© stock.adobe.com — vetrana

Dabei sei es unerheblich, welche Rechtsform ein Bautrager aufweist.
Denn zeitgemafde Entwicklungsprojekte, wie nachhaltige Quartiere,
entstehen aus der Kooperation zwischen gemeinnutzigen und ge-
werblichen Entwicklern und der offentlichen Hand.

Trend Sanierung

2023 war ein Rekordjahr bei den Heizungsumstellungen, 2024
setzte sich der Sanierungsboom aufgrund der Vielzahl an umfang-
reichen Forderungen fort. Die Forderungen fur Private wurden
verdreifacht. Sie gelten sowohl fur Ein- und Zweifamilienhauser als
auch fir den mehrgeschossigen Wohnbau. Gefordert wird die um-
fassende Sanierung oder die Teilsanierung mit maximal 50 Prozent
der Investitionskosten, wenn mindestens 40 Prozent Energieein-
sparung erreicht wird. Zusatzliche Forderungen gibt es bei der Ver-
wendung von Dammstoffen aus nachwachsenden Rohstoffen. Die
Umstellung der Heizung von einer fossilen auf eine klimafreund-
liche kann zusatzlich im Rahmen der Aktion ,Raus aus Ol und Gas”
gefordert werden.

Das Klimaschutzministerium stellt aus den Mitteln fiir Energie-
effizienz des Umweltforderungsgesetzes flr 2024 und 2025 jeweils

TOP-Bauleitung

Das Weiterbildungsprogramm fiir aktive Bauleiter

Diese innovative Fortbildungsreihe beschéftigt sich mit
wichtigen Themen wie Kommunikation & Mitarbeiterfiihrung,
Baumanagement, Arbeitsvorbereitung, Digitalisierung, Projekt-
management und Rechtsthemen. Teilnehmende erhalten
praktische Tipps, moderne Arbeitsmethoden und wertvolle
Hilfsmittel fur ihre tagliche Baustellenpraxis, um die viel-
faltigen Aufgaben der Baubranche leichter und besser —
einfach TOP - zu bewaltigen.

MODULE

>, Projektmanagement” (Kursnr. 40406014)

» ,Baumanagement” (Kursnr. 40400014)

» , Mitarbeiterfihrung" (Kursnr. 40445014)

» , Recht fir Bauleiter” (Kursnr. 40408014)

» ,Bauleitung Digital“ (Kursnr. 40416014 // 41416014)
» , Arbeitsvorbereitung” (Kursnr. 40444014)

v

Teilnehmer:innen, die alle Module erfolgreich absolviert
haben, erhalten das ,,TOP-Bauleiter:in Zertifikat".

Wir entwickeln Ihre BAU-Karriere.

120 Millionen Euro flir thermisch-energetische Sanierung von
Wohngebauden gemeinnutziger Bauvereinigungen zur Verfugung.
Die Forderung deckt bis zu 60 Prozent der forderfahigen Investi-
tionen ab. Entlastet werden dadurch vor allem die Mieter, denn sie
haben nach der Sanierung niedrigere Heizkosten und eine hohere
Wohnqualitat.

Obwohl sich die Rahmenbedingungen mit der Verdreifachung der
Fordersummen im Bereich Sanierung und dem Wohn- und Baupaket
klar verbessert haben, lasst sich keine signifikante Zunahme der Sa-
nierungsaktivitaten feststellen. Die verfligbaren Daten zeigen, dass
die Konjunkturmafdnahmen, einschlieRlich der ,Wohnbaumilliarde®,
bislang kaum Wirkung entfaltet haben. Verschiedene strukturelle
Faktoren uberlagern die Anreize durch die Forderung und hemmen
eine breit angelegte Sanierungswelle: hohe Inflation, hohes Zins-
niveau, KIM-Verordnung und geringe Investitionsbereitschaft.

Bis der Wirtschaftsmotor Bau wieder in die Gange kommt, werden
leider noch einige Monate vergehen. Der Wunsch nach ,,grin“ woh-
nen ist die eine Seite — die Kosten die andere. Der Trend, nachhaltig
zu bauen und zu wohnen, wird sich trotzdem weiter fortsetzen. ®
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Prasident Vereinigung Industrieller Bauunternehmungen
Osterreichs, CEO Swietelsky AG

VIBO

MITEINANDER IM WANDEL

Funfzig Jahre sind eine sehr lange Zeit — mehr als ein
ganzes Berufsleben. Blicken wir auf die vergangenen
funfzig Jahre zuruck, so sehen wir den grundlegenden
Wandel, den die Bauwirtschaft in dieser Zeit erlebt hat:
Wir sind schneller geworden. Wir haben grofde Innovatio-
nen erlebt, sind digital und weltweit vernetzt. Wir haben
Herausforderungen uberstanden. Neben allem Neuen
und dem stetigen Wandel gilt: Ein paar Dinge werden
sich in der Bauwelt nie andern — und das ist gut so.

Menschen gebraucht, die nicht nur fur ihr Unternehmen ein-

stehen, sondern die gesamte Branche im Blick behalten und
fur alle das Beste erreichen wollen. Menschen, die liber althergebrach-
te, teils kunstliche Graben schauen, konstruktiv mit ihrem Gegentber
reden und gemeinsam nach guten Losungen fur alle suchen.

Vor funfzig Jahren hat die Bauwirtschaft genauso wie heute

Das Miteinander ist etwas, das wir in der Baubranche besonders gut
beherrschen. Als vor einigen Jahren eine Pandemie uns ebenso un-
erwartet wie massiv getroffen hat, ist es dem Bauwesen gemeinsam
gelungen, die Ablaufe auf den Baustellen und den Umgang mit den
Auswirkungen schnell und konsensual zu regeln. Wir sind als Bran-
che ein Vorbild dafur, wie man Schwierigkeiten erfolgreich bewalti-
gen kann. Dabei war es ein wesentlicher und entscheidender Teil des
Erfolgs, dass die Ergebnisse auch rasch in die Breite kommuniziert
wurden. Gleiches gilt fur die in der Folge aufgetretenen Preisverande-

rungen und Lieferengpasse, die uns vor noch nicht allzu langer Zeit
beschaftigt haben.

Es wird auch in der Zukunft weiter Themen geben, die wir als Ver-
treterinnen und Vertreter der Bauwirtschaft nur zusammen losen
konnen. Auch in den nachsten Jahren und Jahrzehnten werden das
Miteinander, das Besprechen und das Finden von gemeinsamen
Losungen essenziell bleiben.

All unsere Bemuhungen waren allerdings punktuelle Ereignisse,
wenn es nicht auch Medien geben wiirde, die kompetent und aus-
fuhrlich darlber berichten, was sich im Bauwesen tut. Medien, die
uns alle betreffende Entwicklungen hinaus in die Branche tragen.
Darum war es mehr als ein Glicksfall, dass 1974 mit dem a3BAU
ein Fachjournal entstanden ist, das bis heute die Entscheidungs-
tragerinnen der Branche in Osterreich verlasslich erreicht und tber
aktuelle Entwicklungen informiert. Es war das Ergebnis gemeinsa-
mer, harter Arbeit durch engagierte Menschen, die das Fachmagazin
ins Leben gerufen haben.

In all meinen Funktionen — im Unternehmen, als VIBO-Prasident und
als Vorstandsvorsitzender der OBV — schatze ich die jahrelange her-
vorragende Zusammenarbeit mit a3BAU. Denn mir ist bewusst, dass
jeder Erfolg nur das Ergebnis gemeinsamer Arbeit mit den Kollegin-
nen und Kollegen auch in verschiedenen Bauunternehmen, bei der
Auftraggeberschaft und allen anderen Stakeholdern in der Bauwirt-
schaft sein kann. Mehr noch ist fir mich klar, dass ein gemeinsamer
Erfolg die Menschen in der Baubranche auch erreichen muss. Und
dafir sind Partner wie a3BAU unverzichtbar.

Wenn ich a3BAU und unserer Branche etwas wiinschen darf, dann,
dass unsere zukiinftigen Kolleginnen und Kollegen zum 100-jahrigen
Bestehen auch auf eine Zeit zurlckblicken konnen, in der sie ihre
Aufgaben und Herausforderungen gemeinsam, konstruktiv und
erfolgreich angehen konnten. Eine Zeit, in der sie zusammen Erfolge
feiern konnten. Und in der ihnen a3BAU bei der Kommunikation und
Information ein verlasslicher Partner war.
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BAUEN

Ihr verlasslicher Partner in allen Fragen des Bau- und Immobilienrechts.
Modernste Rechtsberatung auf Basis jahrzehntelanger Erfahrung
bei der rechtlichen Begleitung von komplexen Bauvorhaben.

Trust your instincts. We take care of the rest.
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Ehem. Prasident der Vereinigung der
Osterreichischen Zementindustrie (VOZ)

Yo
GEMEINSAM GEHT'S
EINFACH BESSER

Vermutlich gibt’s nicht viele Special-Interest-Medien wie
a3BAU, die auf so eine lange Tradition mit kontinuier-
licher Qualitat und Kompetenz zuruckblicken konnen.

ir haben als osterreichische Zementindustrie gerade in den
errgangenen Jahren Uberaus positiv bemerkt, wie wichtig

Medien als Multiplikatoren flir brisante Themen sind,
aber ebenso flir den Austausch und gemeinsame Anstrengungen.
Und da sehe ich bereits Gemeinsamkeiten zwischen a3BAU und der
osterreichischen Zementindustrie. Auch fir uns stehen der Klima-
schutz, die Bewahrung der Natur mit Waldern und Mooren und der
Schutz unserer Umwelt in Verbindung mit neuesten Technologien im
Zentrum. Zugleich sind wir ein Teil der Bauwirtschaft und sind dabei
auf die Innovationskraft der Planenden, Ausfiihrenden und Bauher-
ren angewiesen wie auch auf den Erhalt und weiteren Ausbau des
Industriestandortes Osterreich.

Osterreich ist gebaut, ja, aber unser Bevolkerungswachstum legt ra-
sant zu, wir brauchen mehr Wohnraum und diesbezlglich vor allem
leistbare Wohnungen. Auf der anderen Seite benotigen Bautrager die
finanziellen Mittel, um tberhaupt bauen zu konnen. Es liegt in der
Verantwortung der Politik, hier wichtige Entscheidungen zu treffen.
Wir als VOZ leisten unseren Beitrag — mit den neuen CEM-I1/C-
Zementen oder mit der simplen Technologie der Bauteilaktivierung,

eine Innovation, welche alle Starken des Multitalents Beton nutzt.
Die Bauteilaktivierung hat durch die Speicherfahigkeit von Beton
das enorme Potenzial, einen wesentlichen Teil zur sicheren und
nachhaltigen Energieversorgung, aber auch zum leistbaren Wohnen
beizutragen.

Fur den Industriestandort Osterreich und fur den Klimaschutz ist das
Bekenntnis zur Carbon-Management-Strategie bereits ein wichtiger
Schritt. Wir zeichnen fur drei Prozent der CO,-Emissionen in Oster-
reich verantwortlich. Das bedeutet nicht, weitermachen wie bisher,
nein, wir bekennen uns zu den ambitionierten Klimaschutzzielen
und arbeiten mit Elan an weiteren CO,-Reduktionen. Unsere An-
strengungen spiegeln sich in der CO,-Roadmap wider. Zahlreiche Pro-
jekte und MafRnahmen der Roadmap der Zementindustrie befinden
sich bereits in Umsetzung, z. B. die massiv CO,-reduzierten Zemente
oder die weitere Reduktion der Produktionsemissionen sowie die
Vorbereitung von Carbon-Capture-Anlagen.

Fir die Errichtung der Infrastruktur fir ein zukunftsgerichtetes
Carbon Management brauchen wir eine leistungsfahige Infrastruktur
fur den Ausbau von erneuerbarem Strom wie auch fur den Transport
und die Speicherung von CO,. Damit muss unverzlglich begonnen
werden, da die Planung und Realisierung fur eine griine Transforma-
tion der energieintensiven Industrie eine Vorlaufzeit benotigt.

Eine Menge Herausforderungen, a3BAU wird der ,,Stoff“ fiir Artikel
und Hintergrundstorys mit Sicherheit nicht ausgehen und ich bin
zuversichtlich, dass wir mit a3BAU als Partner in Richtung Klima-
neutralitat gut unterwegs sind, denn eines ist klar: Gemeinsam
geht’s einfach besser! In diesem Sinne: Alles Gute und viel Erfolg die
kommenden 50 Jahre!
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Das Trockenbaujournal richtet sich gezielt an Fachleute und Interessierte der Trockenbau-
und Innenausbaubranche und ist durch praxisnahe Berichte und Experteninterviews auch
eine wertvolle Informationsquelle fur Architekten, Bauunternehmen und Handwerksbetriebe.
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KREISLAUFWIRTSCHART

RESSOURCEN IM LOOP

Re-Use hat im Vergleich zum Recycling ein hohes Potenzial, Ressourcen moglichst lange in der Nutzung zu halten.
Flr eine zirkuldre Bauwirtschaft sind aber nicht nur Anderungen bei den Bau- und Planungsprozessen notwendig,
sondern auch mehr Kooperation und neue Geschaftsmodelle erforderlich.

TEXT: SABINE MULLER-HOFSTETTER

tiell steigenden Kosten fur menschliche Arbeit haben der li-

nearen Wirtschaftsform zum Durchbruch verholfen. Wertvolle
Rohstoffe werden aus dem Boden geholt, zu kurzlebigen Gultern
verarbeitet, in grofden Mengen verbraucht und deponiert, weil sich
Reparaturen nicht lohnen und dem Wirtschaftswachstum im Wege
stehen. Das ist das Wirtschaftsmodell der letzten Jahrzehnte.

B illigste industrielle Massenfertigung bei gleichzeitig exponen-

Seit 2019 versucht die Europaische Kommission Wege zu finden, um
zur Kreislaufwirtschaft zurickzukehren. Aus Sicht der Okodesign-
verordnung ist der ungunstigste Fall das Recycling — Deponie kommt
als Option gar nicht mehr vor. Produkte sollen wieder reparierbar
langfristig genutzt werden und dann in anderen Produkten hochwer-
tig wiederverwendet werden.

Die Planung und Umsetzung von wiederverwendbaren Bau-
Konstruktionen ist aber mit vielfaltigen Barrieren konfrontiert und
derzeit ganz und gar kein standardmafiger Vorgang. Dementspre-
chend erfordert Re-Use einen abweichenden Ablauf, mehr Kooperati-
on und auch neue Geschaftsmodelle, die die Produkte am Nutzungs-
ende abholen und in eine weitere Nutzung bringen. Im Rahmen des
FFG-geforderten Forschungsprojekts ,,Build Re-Use — 100 % Re-Use
und Recycling bei Gebauden mit kurzen Nutzungszyklen“ wurde
anhand von drei Beispielen — Supermarkt, Blirogebaude und Inte-
rimsgebaude im Sanitarbereich — das Re-Use-Potenzial untersucht.
Partner des durch das BMK in der ersten Ausschreibung Kreislauf-
wirtschaft kofinanzierten Projekts waren AEE Intec, ATP sustain,
KAGES, Spar, FH Salzburg, Osterreichisches Okologie-Institut (O0I)
und Osterreichisches Institut fir Bauen und Okologie (IBO).

© Adobe Firefly (KI generiert)

Neben den Gebauden selbst, die nach einer relativ kurzen Nutzung
von zehn bis 15 Jahren wieder ruckgebaut werden sollen, wurden
aber auch die Prozesse analysiert, die zu ihrer Entstehung fuhren und
die Kooperationen, die dazu notig sind, sowie die Produkte, die zum
Einsatz kommen. ,Die Re-Use-Experten, allen voran vom Okologiein-
stitut und BauKarussell, haben sowohl die Plane und Dokumentatio-
nen zur Bauweise studiert, waren aber auch vor Ort, um zu analysie-
ren, was man in Zukunft besser machen konnte, um den Ruckbau zu
optimieren®, berichtet Anna Fulterer, wissenschaftliche Mitarbeiterin
im Bereich Gebaude bei AEE Intec. Auf dem Weg zur weiteren Nut-
zung tauchen viele Fragen auf, die beantwortet werden wollen:

>> Abfall oder Produkt?

Sobald der Eigentlimer sich eines beweglichen Objektes entledi-
gen will, wird es zu Abfall. Wenn der Eigentumerwechsel vor dem
Ausbau stattfindet bzw. Riicknahmezertifikate vorliegen, wird
verhindert, dass die Bodenelemente gemafd Abfallwirtschaftsgesetz
zu Abfall werden. Hersteller von Re-Use-Produkten haben mittler-
weile Strategien, um Problemen mit dem Abfallrecht auszuweichen,
oder arbeiten mit Abfallwirtschaftern zusammen. Wichtig ist, dass
etwaige Reste, die nicht in den Re-Use gelangen, korrekt entsorgt
werden. Und dass ein Dienstleister, beispielsweise das Produktions-

BRANDSCHUTZ GRUN DENKEN

unternehmen pruft, ob das Produkt die Anforderungen fur eine
Wiederverwendung erfuillt.

>> Wer baut das Re-Use Produkt wieder ein?

In der linearen Wirtschaft geht der Weg eines Bauprodukts von der
Herstellung Uber die Nutzung zur Entsorgung. In der Kreislaufwirt-
schaft kommt am Ende der Nutzungsphase ein Prif- und Herstel-
lungsprozess, der zur Wiederverwendung des Produkts fuhrt. Bei
einigen Produktgruppen gibt es schon erfolgreiche Loop-Produkte,
anhand derer gezeigt werden kann, wie der Prozess zum zirkularen
Bauprodukt funktioniert. Beim Geschaftsmodell ReParkett der Firma
Weitzer beispielsweise baut ein Bodenleger, der mit dem Parkett-
bodenhersteller zusammenarbeitet, die Parkettbohlen aus, liefert
sie zu Weitzer, wo sie gepruft und geschliffen werden. SchlieRlich
werden sie als ReParkett zum Verkauf angeboten und finden eine
zweite Nutzung.

>> Wer ubernimmt bei einem Refurbishment, also

einer Wiederaufbereitung, die Gewahrleistung und Garantie?
Tatsachlich gibt es insbesondere bei bauphysikalisch und statisch
relevanten Bauteilen und Bauprodukten noch einige Hindernisse, die
Stand 2024 in Osterreich entweder gar nicht oder nur mit groem »

Jetzt informieren .
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Aufwand auf individueller Ebene gelost werden konnen. Fulterer:
,Sehr oft gibt es keine rechtliche Grundlage, ein Bauprodukt weiter
zu verwenden.” Das heif3t, derzeit kann nur ein kleiner Teil der Bau-
produkte unkompliziert in eine zweite Nutzungsphase gehen. Es wird
jedoch intensiv an Losungswegen gearbeitet, um auch bei solchen
Bauprodukten ein Re-Use zu erlauben. Daher ist anzunehmen, dass
schon in naher Zukunft am Ende der Nutzungszeit von Gebauden
und Bauteilen Re-Use moglich ist. Eine Re-Use-fahige Bauweise muss
daher jetzt schon umgesetzt werden, um dann mit wenig Aufwand
Bauteile und Produkte in die Wiederverwendung fuhren zu konnen.

Bei vielen Bauprodukten ist eine Qualitatssicherung, z. B. durch das
CE-Kennzeichen vorgesehen und verpflichtend. Diese ist meist an
den Produktionsprozess geknupft (z. B. bei Betonfertigteilen ist de-
finiert, welche Inhaltsstoffe im Beton enthalten sein sollen und wel-
chen Hartegrad er nach einer spezifischen Zeit erreichen soll). Das
kann bei der Wiederverwendung zu Problemen fuhren. Letztendlich
ist unklar, wer bei Schaden oder Versagen die Verantwortung tragt.

Dazu ist eine Feststellung der Eigenschaften notig, damit Planer und
Ausflihrende sich darauf verlassen konnen, dass Bauprodukte den
Anforderungen standhalten. Bei erfolgreichen Re-Use-Produkten gibt
es schon Verfahren, um diese Eigenschaften festzustellen, welche
auch fir schon genutzte Produkte angewendet werden konnen. Mit
einer CE-Kennzeichnung ubernimmt der Produkthersteller die Ver-
antwortung in dem Ausmafd wie auch bei neuen Produkten.

Das BMK-Leitprojekt ,Kraisbau — Entwicklung von KI-Werkzeugen flr
eine Transformation zu einer Kreislaufwirtschaft entlang des Lebens-
zyklus von Gebauden” ist eine Kollaboration von 35 Partnern zur Rea-
lisierung einer nachhaltigen und zirkularen Bauwirtschaft. Das Projekt
fokussiert auf die Entwicklung und Implementierung Kl-gestutzter
Losungen im zirkularen Bauen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette. Projektleiterin Anna-Vera Deinhammer: ,Wir sind sozusagen die
Speerspitze des zirkularen Bauens in Osterreich.” Deinhammer baute
bereits als Projektkoordinatorin flr Kreislaufwirtschaft im Bauwesen
bei der Stadt Wien umfangreiche Expertise auf, unter anderem war
sie auch Programmleiterin des DoTank Circular City Wien 2020-2030:

,Das grofde Versprechen, das mein Konsortium bei Kraisbau gegeben
hat, ist, dass wir auch das dazugehorige Okosystem fuir das zirkulare
Bauen in Osterreich aufbauen. Hier muss man entlang der gesamten
Wertschopfungskette von Projektentwicklung, Bau, Facility Manage-
ment und Ruckbau kulturell ein paar Krusten aufbrechen. Es gilt, die
Anschlussstellen finden und zu schauen, wie diese verschoben werden
mussen, damit wir in die Zirkularitat kommen.”

Das Projekt umfasst Factfinding und Proof-of-Concepts (PoCs) an-
hand von etwa 25 realen Gebauden, die rickgebaut, saniert oder
neu gebaut werden. Die Verfugbarkeit von Sekundar-Bauprodukten
wird durch Vernetzung mit Baustoffdatenbanken erhoht. Kraisbau
strebt systemische Innovationen im Hochbau an. Das Projekt analy-
siert und passt rechtliche sowie steuerliche Rahmenbedingungen an.
,Mit unserem Wissenspool schauen wir, welche Hurden da sind — vor
allem, was die Gesetzgebung betrifft. Derzeit werden mit Einsatz von
Big Data die Richtlinien ,gescannt’, um zu schauen, wo sich die Ge-
setzgebung z. B. widerspricht oder wo Hindernisse lauern. Wir wollen
Verfahren fir Rickbau, Sammlung von Sekundarmaterialien, und
Aufbereitung der Materialernte entwickeln, sodass wir daraus Ge-

e BAU

schaftsmodelle entwickeln konnen. Soweit bin ich schon Pragmatike-
rin, dass ich weif3: Nur weil was technisch geht und rechtlich moglich
ist, heifst das noch nicht, dass man damit Geld verdienen kann.”

Verschiedene Kl-Innovationen spielen bei Kraisbau eine zentrale
Rolle. Dazu gehoren bildgebende Methoden und Technologien wie
Infrarot und Bodenradar zur Elementerfassung und -erkennung
sowie die Raumdatenableitung durch Machine/Deep Learning zur
Datenvervollstandigung. Zudem wird die BIM-Modellierung aus
Punktwolken, Laserscandaten und thermischen Bildern genutzt.
Weitere Kl-basierte MafdSnahmen umfassen die Identifikation und
automatisierte Planung von Flexibilitatsparametern, was die Nut-
zungsflexibilitat erhoht und Renovierungsvorschlage ermoglicht.
Effizienzsteigerungen beim Recycling von Baumaterialien entstehen
durch das Matching von Bauabfallen mit passenden Aufbereitungs-
anlagen. Energiemodelle werden erstellt, treiben Optimierung und
Dekarbonisierung voran. Die Kl-gestltzte Erfassung und das Mat-
ching von Bauteilen ermoglicht das Re-Use von Sekundarbauteilen.

Mehr zum Projekt: www.a3bau.at/kraisbau
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GEBAUDETYP E3

BAUEN MIT GURTEL, ABER OHNE HOSENTRAGER

Sich bei Normen auf den kleinsten gemeinsamen Nenner und nicht das grofdte gemeinsame Vielfache zu einigen,
ist langfristig das Ziel einer Initiative, die ,Bauen mit Hausverstand” propagiert. Mit dem ,Gebaudetyp E3 soll
Bauen aufSerhalb der Norm moglich sein und dem zukunftigen Immobilienbenutzer die Wahl gelassen werden, ob
er mit etwas weniger Komfort leistbar wohnen will, denn den Preis furs Bauen mit Gurtel und Hosentrager zahlen

im Endeffekt Kaufer und Mieter.

TEXT: SABINE MULLER-HOFSTETTER
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ie Wohnungs- und Immobilienpreise
Dsind in Osterreich in den letzten

Jahren in die Hohe geschnellt, was fir
Wohnungssuchende wie auch fur die Bauwirt-
schaft zunehmend existenzbedrohend wird.
Eine seit Jahren bekannte Ursache ist in der
oftmals unkritischen Anwendung von techni-
schen Normen und der damit verbundenen
Hemmung innovativer Ansatze zu finden.

Mehr Innovation und niedrigere Baukosten
erhoffen sich die Initiatoren des Forschungs-
projekts ,,Bauen auflerhalb der Norm“, das
kurzlich von Vertretern der Bundesinnung
Bau, der ZT-Kammer, der Rechtsanwalts-
kanzlei Heid & Partner sowie der Universitat
Innsbruck prasentiert wurde. Gemeinsam
fordern sie einen neuen Baustandard, der
plakativ ,,Gebaudetyp E3“ — fur einfach

effizient evaluiert — heifRen soll. Gemeint
ist damit aber kein technisch spezifizierter
Gebaudetypus, sondern der Wunsch nach
flexibleren Planungsmoglichkeiten.

Dabei stltzt sich die Initiative auf die unter-
suchten Praxisbeispiele von Georg Froch,
Assistenzprofessor an der Universitat Inns-
bruck. Er hat im Zuge des Projektes mehrere
Beispiele ausgearbeitet, die aufzeigen, wie
man durch sinnvolles Abweichen von Nor-
men eine ausreichende Qualitat, aber mit
geringeren Kosten gegentuber der Ausfuh-
rung mit Standard-Anforderungen erreichen
kann. Frochs Restimee: ,Es hat sich gezeigt,
dass bei relevanten Abweichungen von nor-
mativen Anforderungen Kosteneinsparun-
gen relativ leicht moglich sind, ohne dabei
das ubliche Sicherheitsniveau fur die Nutzer
zu beeintrachtigen. Es geht um die Reduzie-
rung von Sicherheitspuffern, die Fokussie-
rung auf den Zweck eines Bauteiles bzw. um
die Riicknahme von Komfortstandards auf
Wunsch des Bauherrn. Dabei konnen Kosten
eingespart werden, ohne gleichzeitig die gel-
tenden Sicherheitsstandards zu verlassen.”

Damit wird bestatigt, was in der Bauwelt
schon lange bekannt ist und kritisiert wird:
Durch Kombination bzw. Uberlagerung
verschiedener Anforderungen speziell im
Wohnungsbau (z. B. Tragwerk und Schall-
schutz) kann eine Ubererflllung einzelner
Anforderungen fir Bauteile entstehen, und
damit sind die Bauteile Uberdimensioniert.
Froch: ,In der Praxis erfolgt die Dimensionie-
rung nach den Schallschutzanforderungen.
Ziel war es, herauszuarbeiten, wie durch die
Reduktion des Materialeinsatzes — Beton
und Bewehrung — Kosten und CO_-Ver-
brauch gesenkt werden konnen.” Typisch da-
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Mehr Uber unsere
Ruttelplatten:

fur ist etwa der Bewehrungsgrad, der in den
letzten Jahrzehnten vor allem aus Haftungs-
grunden gestiegen ist. Froch: ,Wir haben
aber festgestellt, dass sich die Verformung
auch bei einem reduzierten Bewehrungs-
gehalt nicht verandert.”

Auch bei der Dimensionierung von Hei-
zungssystemen in Gebauden, die nach

der EN 12831 sowie der ONORM H 7500-1
erfolgt, ortet Froch Einsparungspotenzial. Zu
hohe Ergebnisse fithren zu einer Uberdimen-
sionierung von Anlagen, da Parameter wie
Warmespeicherung, Warmeeintrage solar
und durch innere Lasten, Regelung, Mikro-
aufdenklima etc. nur bedingt berticksichtigt
werden. ,Auslegungsberechnungen mittels
dynamischer Gebaudesimulation liefern hin-
gegen realitatsnahere Werte“, erklart Froch.
Das Ziel ware hier eine Auslegungsberech-
nung mittels dynamischer Gebaudesimula-
tion, verschiedene Simulationssoftware ist
verfugbar und auch Stand der Technik.

Mehr Uber
unsere Stampfer:

Schutzenhilfe bekommt die Initiative auch
vonseiten der Planer, die auf ein grof3es
Umdenken setzen, wenn es darum geht,
Normen zu definieren und diese in der Pra-
xis umzusetzen. Guido Strohecker, Leiter der
Arbeitsgruppe Gebaudetyp E3 der Kammer
der Ziviltechniker:innen: ,,Normen tragen
einen Teil zum Stand der Technik bei. Das
ist an sich gut, aber eben auch ein Problem,
da der Stand der Technik sich schneller
wandelt als die Normen. Zu viele Normen
konnen Widerspriiche und Rechtsunsicher-
heit schaffen.”

Es brauche auch dringend schnellere Ver-
fahren sowie Eigenverantwortung in der
Verwaltung und der Planungsbeteiligten,
denn Gesetze und Normen lassen durch-
aus Spielraum zu, wie Strohecker betont:
,Dieser kann genutzt werden, um Verwal-
tungsprozesse flexibler und effizienter zu
gestalten, ohne den gesetzlichen Rahmen
zu verlassen.” ®

So soll Gebaudetyp E3
umgesetzt werden

Eine risikolose Abweichung von tech-
nischen Normen ware derzeit daher
nur moglich, wenn diese Abweichung
sowohl baurechtlich gedeckt als auch in
zulassiger (also gtiltiger) Art und Weise
vertraglich vereinbart ist. Die Kompe-
tenz zur Gesetzgebung ist in Osterreich
geteilt. Fur das Zivilrecht ist der Bund
zustandig, fur das Baurecht sind das die
Lander. Die Losung erklart Deutschmann
so: ,Es konnte — wie in Deutschland
beim Gebaudetyp E — eine Bestimmung
im Baurecht verankert werden, die dem
Bauwerber einen Rechtsanspruch auf die
Erteilung der Bewilligung trotz Abwei-
chung von technischen Normen gibt.“

Mehr Details zum
Gebaudetyp E3 in Osterreich unter:
a3bau.at/gebaeudetyp-e3

Verdichtung bei Wacker Neuson.

Egal ob mit der Platte oder mit dem Stampfer —
wir haben die richtige Maschine fur Ihr Verdichtungsprojekt!

WACKER
NEUSON
all it takes!
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PARADIGMENWECHSEL IM HOCHBAU

RISIKEN UND CHANCEN

FUR DIE BAUZULIEFERINDUSTRIE

Der Hochbau durchlauft nach Uber 15 Jahren Premiumorientierung eine Verlagerung zu standardisierten Losungen,
getrieben vor allem durch die hohen Baukosten. Der Fachkraftemangel verstarkt zudem den Preisdruck auf die Bau-
Zulieferer. Unternehmen mussen entweder Kostenfuhrerschaft, Effizienz oder hohe Spezialisierung erreichen, um

Margendruck zu vermeiden.

ach uber 15 Jahren stetiger Premi-
N umisierung im Hochbau zeichnet

sich im Neubausegment ein klarer
Wandel ab. Die Branche steht vor einer
schleichenden Commoditisierung, die durch
verschiedene Faktoren angetrieben wird.
Besonders im Bereich des Neubaus sind ein
veranderter Gebaudemix, die wachsende
Verhandlungsmacht der Anwender und der
anhaltende Baukostendruck daftir verant-
wortlich, dass sich der Fokus von Premium-
produkten hin zu standardisierten Losungen
verlagert. Dies ist das Ergebnis der neuen

Kurzstudie von S&B Strategy, die darin die
aktuellen Trends im Hochbausegment unter-
sucht und Handlungsempfehlungen flr be-
troffene Unternehmen herausgearbeitet hat.

Wachstumstreiber der historischen Baukos-
ten waren neben zusatzlichen Kosten in der
Wertschopfungskette (z. B. hohere Material-
preise) vor allem auch die Aufwendungen fuir
CO,-einsparende Manahmen in und an Ge-
bauden (wie Dammung), steigender Schall-
schutz sowie ein Ubermaf an Installationen.
Aufgrund der genannten Entwicklungen,

einem starkeren Fokus auf Vorfertigungs-
grade und einer Senkung der Standards
durch einen unterschiedlichen Gebaudemix,
werden die Baukosten flir Roh- und Ausbau
(einschlieflich technischer Ausbau) spates-
tens ab 2025 um rund vier Prozent jahrlich
sinken. Selbstverstandlich bestehen dabei
grofe Unterschiede zwischen den einzelnen
Gewerken — wahrend klassische Commodi-
ties weniger betroffen sind, steigt der Druck
umso mehr bei hochwertigeren Produkten,
welche die Baukosten treiben.

Zusatzlich verscharft sich der Fachkrafte-
mangel in den ausfiihrenden Gewerken er-
heblich. Dies fiihrt nicht nur zu einer Konso-
lidierung in den Bauunternehmen, sondern
auch zu einem Anstieg der Verhandlungs-
macht gegentber Handel und Bauzuliefer-
industrie. Gleichzeitig wird erwartet, dass
die Kapazitat in der Bauausfuhrung weiter
abnehmen wird. Allerdings wird sozialer
Wohnungsbau massiv gefordert, was zu
einem Ruckgang der Quadratmeterpreise im
Neubausegment flihren konnte. In der Folge
wird der Preisdruck auf den Hochbau weiter
zunehmen.

Im Durchschnitt stehen Unternehmen der
Bauzulieferindustrie zunehmend vor der
Herausforderung, steigende Materialpreise
an ihre Kunden weiterzugeben. Gepaart mit
moglichen Einkaufspreissteigerungen und
steigenden Kosten flir Burokratie und
Marktkomplexitat ergeben sich hieraus
erhebliche Profitabilitatsrisiken fur viele
Hersteller, vor allem flr jene, die weder
Uberlegene Kostendegressionseffekte in
Commodity-Markten noch Eintrittsbarrie-
ren in attraktiven Nischen aufweisen. Vor
allem breit aufgestellte Hersteller mit einem
umfangreichen Produktmix und hohen Volu-

© Chayna (Kl-generiert), stock.adobe.com — sommart

men im Preiseinstiegssortiment sind gefahr-
det, da sie ihre Margen tiber hoherpreisige
Produktgruppen sichern mussen. Unterneh-
men, die ihre Geschaftsmodelle bereits jetzt
auf diese neue Realitat einstellen, werden

in Zukunft tberlegene Profitabilitatsniveaus
ausweisen konnen. Das Modell ,.ein bisschen
von allem” wird jedoch verlieren.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen,
mussen Unternehmen der Bauzuliefer-
industrie ihre strategische Ausrichtung klar
definieren. Unternehmen, die entweder
durch Kosten- oder Effizienzfuihrerschaft
oder durch hohe Spezialisierung mit entspre-
chenden Preispremiums punkten, haben die
besten Chancen, den steigenden Preisdruck
erfolgreich abzufedern. Unternehmen hin-
gegen, die sich in einer ungtinstigen Position
zwischen diesen beiden Ansatzen befinden
(,,Stuck in the Middle“), laufen Gefahr, weiter
unter Margendruck zu geraten und an Wett-
bewerbsfahigkeit zu verlieren. ®

5"~ W
A B AU

Aktueller Baupreisindex Hochbau

Im 2. Quartal 2024 erreichte der Baupreisindex fur den Hoch- und Tiefbau laut Berech-
nungen von Statistik Austria 122,9 Punkte. Im Vergleich zum 2. Quartal des Vorjahres
legten die Baupreise damit um 0,8 Prozent zu, im Vergleich zum Vorquartal gingen sie
um 0,2 Prozent zurtick.

Der Baupreisindex fur den Hochbau stieg im 2. Quartal 2024 auf 136,5 Punkte und

lag damit um 0,9 Prozent uber dem Niveau des Vorjahresquartals und um 0,3 Prozent

unter dem Vorquartal. Die Preise in den beiden Hochbausparten Wohnhaus- und Sied-
lungsbau sowie sonstiger Hoch-

bau erhohten sich im Vergleich
zum 2. Quartal des Vorjahres um
0,6 Prozent bzw. 1,4 Prozent auf
135,1 bzw. 138,6 Indexpunkte.
Dazu trugen vor allem die gestie-
genen Preise fur Bauleistungen
wie Natur- und Kunststeinarbei-
ten, Beschichtungen auf Holz,
Metall, Mauerwerk, Putz, Beton,
Leichtbauplatten sowie Elektro-
installationen bei.
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3D-DRUCK

GEDRUCKTE VISIONEN

Der 3D-Druck mit Beton ist ein Verfahren, bei dem spezielle Maschinen, sogenannte 3D-Betondrucker, Beton
schichtweise auftragen, um Bauwerke wie Wande oder ganze Gebaude zu errichten. Diese Drucker arbeiten ahn-
lich wie herkommliche 3D-Drucker, verwenden jedoch eine Betonmischung als Material.

che durch die Nutzung digitaler Fertigungstechnologien zur

Herstellung von Betonbauteilen. Diese Technologie ermoglicht
es, Strukturen direkt aus digitalen Modellen zu drucken, wodurch
komplexe, maRRgeschneiderte Formen und Designs effizient und
prazise realisiert werden konnen. Im Gegensatz zu herkommlichen
Methoden entfallt der Bedarf an speziellen Schalungen, wodurch
Material und Arbeitszeit eingespart werden. Besonders bei an-
spruchsvollen und individuellen Projekten wie Fassaden, dekorativen
Elementen oder funktionalen Strukturen spielt der 3D-Druck seine
Starken aus.

Der 3D-Druck mit Beton revolutioniert seit 2017 die Baubran-

Ein typischer 3D-Betondrucker besteht aus einem Druckkopf, der an
einem Gerust oder Roboterarm befestigt ist. Der Druckkopf bewegt
sich in drei Dimensionen (X-, Y- und Z-Achse) und tragt den Beton
prazise gemafs dem digitalen Bauplan auf. Die Betonmischung wird
dabei kontinuierlich durch den Druckkopf gepumpt und in Schichten
aufgetragen, bis die gewunschte Struktur entsteht.

Ein Vorteil dieses Verfahrens ist die Moglichkeit, komplexe Formen
und Designs ohne den Einsatz traditioneller Schalungen zu realisie-
ren. Zudem kann der Materialverbrauch reduziert werden, da nur die
benotigte Menge an Beton verwendet wird. Die Bauzeit verkurzt sich
ebenfalls, da der Druckprozess automatisiert ablauft und weniger
manuelle Arbeit erfordert.

Wahrend des Druckvorgangs konnen auch Hohlraume fir Installa-
tionen wie Leitungen oder Dammmaterialien bertcksichtigt werden.
Nach dem Druck hartet der Beton aus und bildet eine stabile,
tragfahige Struktur. Dieses Verfahren wird bereits fur den Bau von
Wohnhausern, Briicken und anderen Infrastrukturelementen ein-
gesetzt.

Strabag und Peri, ein Pionier im 3D-Betondruck, haben im Herbst
2022 in Hausleiten ein 125 m? grofdes Birogebaude in nur 45 Stun-
den gedruckt — das erste Gebaude dieser Art in Osterreich. Die Fas-
sade des Gebaudes zeigt die einzigartigen Strukturen des gedruckten
Betons als gestalterisches Element. CEO Thomas Birtel betonte bei
der Einweihung die Bedeutung des Projekts fur die Bauindustrie,
insbesondere im Hinblick auf Effizienz und die Bekampfung des
Fachkraftemangels.

Der BOD2-Drucker von Peri, mit dem das Projekt umgesetzt wurde,
ermoglicht eine hohe Druckgeschwindigkeit und schafft so archi-
tektonisch anspruchsvolle Formen, die im klassischen Betonbau nur
schwer realisierbar waren. Der Rohbau wurde dank des Druckers
innerhalb von knapp zwei Tagen abgeschlossen. Strabag und Peri
forschen bereits an der Weiterentwicklung dieser Technologie, um
sie zukunftig auch fur grofdere Projekte nutzbar zu machen und
durch Leichtbauweise Material und Emissionen einzusparen.

Beton dort zu platzieren, wo man ihn braucht, und wegzulassen,
wo man ihn nicht braucht, ist die grofde Starke des Baumit 3D-
Betondrucks. Damit sind Materialeinsparung und CO_-Reduktion
im Sinne von ressourcenschonendem Bauen die klare Zielsetzung,
gemafd dem Motto: Weniger Beton bei gleicher Leistungsfahigkeit.
In Zukunft werden Bauweisen, die einen ressourcenoptimierten
Einsatz von Materialien in der Baubranche ermoglichen, immer
wichtiger. Beton als meist verwendeter Baustoff weltweit spielt
dabei eine tragende Rolle. Eine vielversprechende Perspektive,
deutlich Material einzusparen, bietet die additive Fertigung. Der
3D-Druck mit Beton stellt einen deutlichen Innovationsschub im
Baubereich dar und entwickelte sich zu einem Sinnbild fur die
Digitalisierung der Bauwirtschaft. Der zu grofden Teilen automati-
sierbare Bauprozess kann auf aufwendigen Formenbau verzichten
und ermoglicht das gezielte und sparsame Verarbeiten von Beton.
Die okonomische Umsetzung von Nicht-Standard-Geometrien
fordert die Entwicklung von neuen Bauteilen, weg von massiven
Betonquerschnitten, hin zu kraftflussoptimierten Tragelementen.

Das von Baumit und dem Institut fur Tragwerksentwurf (ITE) der
TU Graz entwickelte neue Rippendeckensystem wurde bereits in
Osterreich und Deutschland inklusive aller notwendigen Priifun-
gen umgesetzt. Baumit, Concrete 3D und TU Graz realisierten

in Bludenz den Bauhof mit 3D-gedruckten Aussparungskorpern.
Eine gewichtsreduzierte Decke mit einem Drittel weniger Beton
und Stahl sowie 25 Prozent weniger CO, sind das Resultat.

Wir zahlen auf dich.
Und deshalb zahist du.

Viele Unternehmen mit der Starke eines
Konzerns: Als HABAU GROUP bieten wir
Uber 6500 Mitarbeiter/innen an verschie-
denen europaischen Standorten die Mag-
lichkeit, das eigene Entwicklungspotential
zu entfalten. Bei uns definieren Sie in den
Sparten Hochbau, Tiefbau, Pipelinebau,
Stahlbau und Stahlbauanlagen, Fertig-
teilbau, Holzbau sowie Untertagebau die
Grenzen des Maglichen neu.

Legen Sie jetzt den Grundstein
fur Ihre Karriere in der HABAU GROUP:

karriere.habaugroup.com
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DIGITALE WERKZEUGE IM EINSATZ

MIT ,GENERATIVER KI" )
UNTERNEHMEN NACHHALTIG VERANDERN

In weniger als zwei Jahren ist generative kunstliche Intelligenz (gen Kl) zu einem weitverbreiteten Werkzeug gewor-
den, das in fast jedem Bereich der Wirtschaft Anwendung findet. Neue Untersuchungen von McKinsey* zeigen, dass
Unternehmens- und Geschaftsbereiche ihre Investitionen in gen Kl-Technologien deutlich erhohen.

or einem Jahr experimentierten friuhe
V Anwender noch mit Pilotprojekten

mit Basisversionen von generativen
Kl-Tools. Heute hat eine signifikante Minder-
heit generative KI-Anwendungen in ihren
Organisationen flachendeckend eingefuhrt.
Diese Anwender sind grofdtenteils zufrieden
mit ihren gen KI-Projekten. In der jungsten
Umfrage unter Fihrungskraften gaben uber
75 Prozent derjenigen, die generative Kl in
grofdem Maf3stab einsetzen, an, dass diese
Systeme ihre Erwartungen erfllt oder uber-
troffen haben.

Die Daten deuten jedoch auch darauf hin,
dass Unternehmen bisher nur an der Ober-
flache des Potenzials von generativer Kl in
Unternehmens- und Geschaftsbereichen
kratzen. Wahrend viele Firmen mit verschie-
denen Anwendungsfallen der Technologie
experimentieren, haben selbst die schnells-
ten Vorreiter bisher nur ein oder zwei gen
KI-Anwendungen in vollem Umfang imple-
mentiert.

Das Potenzial von generativer Kl ist zu grofd
und die Risiken zu bedeutend, um mit dem
heutigen Ansatz fortzufahren. Unsere For-
schung liefert einige klare Hinweise darauf,
wie Unternehmen durch ihre gen KI-Projekte
schneller und effizienter Wert generieren
konnen:

» Die meisten Unternehmen verfolgen mit
generativer Kl Effizienzgewinne, doch Flih-

* CXO-Umfrage aus der jahrlichen Umfrage unter Fihrungs-
kraften, die McKinsey seit 2020 durchfiihrt. Zum ersten Mal
wurden 2023 Unternehmensleiter zu ihrem Ansatz im Um-
gang mit generativer Kl (gen Kl) befragt. Die Befragung kon-
zentrierte sich auf C-Level-Positionen in funf Unternehmens-
bereichen: Finanzen, Personalwesen, IT, Kundenbetreuung
und Rechtsabteilung, tUber 18 verschiedene Branchen hinweg
in Nordamerika und Europa. Befragt wurden insgesamt 276
Fuhrungskrafte

© XPapisut (Kl-generiert)

rungskrafte glauben, dass der wahre Wert
der Technologie in Anwendungen liegt,
die die Effektivitat von Geschaftsbereichen
transformieren konnen.

»

v

Die Uberwindung von Hiirden in der
Entwicklung, Implementierung und
Akzeptanz von gen Kl erfordert einen
strukturierten und systematischen An-
satz. Die fihrenden Unternehmen sind
meist diejenigen, die das Management
der gen Kl-Technologien zentralisieren.
Dies ermoglicht ihnen eine ganzheitliche
Sicht auf die Wertschopfung und die Um-
setzung effektiver Governance-Strukturen,
um die Implementierung zu beschleuni-
gen und gleichzeitig die damit verbunde-
nen Risiken zu steuern.

Effizienz versus Effektivitat

Vergleicht man die diesjahrige Umfrage mit
der aus dem Jahr 2023, so zeigt sich eine
dramatische Beschleunigung des Engage- »

Was ware, wenn partnerschaftliche Zusammenarbeit
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zu grofartigen Ergebnissen fuhrt.
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ments mit gen Kl-Technologien. Der Anteil
der Organisationen, die generative Kl aktiv
(im Gegensatz zu experimentell) in ihren
Unternehmensbereichen nutzen, ist um
das Funffache gestiegen. Der Anteil jener
Abteilungen, die gen Kl-Technologie fiir min-
destens einen Anwendungsfall eingeflihrt
hat, ist von vier auf 22 Prozent gewachsen.
Von den Unternehmen mit erfolgreichen
Implementierungen nutzen lber die Halfte
gen Kl taglich.

Wahrend die Nutzung von gen Kl ins-
gesamt zugenommen hat, zeigt die
Umfrage erhebliche Unterschiede in der
Entwicklungsgeschwindigkeit innerhalb
der einzelnen Funktionen. Die IT-Abtei-
lung weist den hochsten Reifegrad auf,
wobei 36 Prozent der Befragten angeben,
gen Kl-Anwendungsfalle implementiert zu
haben. Kundenbetreuung, Personalwesen
und Rechtsabteilungen liegen im mittleren
Bereich, mit etwa einem Viertel der Be-

fragten, die die Technologie aktiv nutzen.
Nur sechs Prozent der Fuhrungskrafte im
Finanzwesen sagen, dass sie gen KI-Anwen-
dungen eingefuhrt haben.

Diese interfunktionalen Unterschiede lassen
sich auf verschiedene Faktoren zurtick-
fuhren. IT-Teams haben moglicherweise
besseren Zugang zu den Fahigkeiten, die
zur Entwicklung und Integration erforder-
lich sind. Die schneller voranschreitenden
Abteilungen haben zudem klare Anwen-
dungsfalle identifiziert, wie beispielsweise
Unterstiitzung beim Programmieren in
der IT, kundenseitige Chatbots im Kunden-
service und gen Kl-Tools, die Dokumente
fur HR- und Rechtsteams Uberpriifen und
zusammenfassen konnen.

Die McKinsey-Umfrage ergab, dass die am
haufigsten genutzten Anwendungsfalle
fur gen KI-Anwendungen jene waren, die
auf die Automatisierung von Aufgaben zur

Effizienzsteigerung abzielten und damit die
Reduzierung der benctigten Zeit und des
Arbeitsaufwands der Mitarbeiter fur be-
stimmte Aufgaben.

Eine gen KI-Engine aufbauen

Die von McKinsey befragten CXOs glauben
im Durchschnitt, dass es noch drei bis funf
Jahre dauern wird, bis ihre Funktionen
durch gen Kl-Implementierungen signifikan-
ten Wert schopfen konnen. Fihrungskrafte
nannten eine Vielzahl von Problemen, die
ihrer Ansicht nach ihre gen KI-Ambitionen
behindern, wobei Ungenauigkeit und Sicher-
heitsrisiken ganz oben auf der Liste stehen,
gefolgt von Herausforderungen bei der
Auswahl geeigneter Anwendungsfalle fir
Investitionen.

Diese Bedenken sind berechtigt, jedoch
glauben die Experten von McKinsey, dass sie
durch die Art und Weise, wie viele Unter-
nehmen gen KI-Entwicklungen angehen,

© stock.adobe.com - Dirschl

verscharft werden. Oftmals erfolgt dies in
einem stark verteilten dezentralen Ansatz,
bei dem einzelne Funktionen und Geschafts-
einheiten ihre eigenen gen KI-Experimente
und Pilotprojekte mit begrenzter Aufsicht
oder zentraler Koordination durchfuhren.

In der Umfrage gaben 35 Prozent der Orga-
nisationen, die einen unternehmensweiten
Ansatz fur gen Kl-Investitionen verfolgten,
an, dass sie bereits erfolgreich mindestens
einen Anwendungsfall implementiert haben,
wahrend Funktionen, die gen Kl in einer
einzelnen Geschaftseinheit oder Region
verfolgten, nur eine Erfolgsquote von 24
Prozent erreichten.

Unternehmen, bei denen die zugrunde
liegenden Daten von einer zentralen Stelle
(Corporate Service) und nicht von der IT-
Abteilung verwaltet wurden, waren zudem
zehn Prozentpunkte eher aktiv in der Nut-
zung von gen KIl.

Stark, natu
und leicht

Diese Ergebnisse verstarken die Idee, dass
gen Kl eine zu wichtige Technologie ist, um
dem Zufall Uberlassen zu werden. Die zen-
trale Uberwachung der gen KI-Entwicklung
innerhalb der Organisation ist ein entschei-
dender Schritt, der es Unternehmen ermog-
licht, fundiertere Entscheidungen dartber zu
treffen, wo, wie und wann sie generative Kl
in ihren Unternehmensfunktionen einset-
zen. Insbesondere glaubt man bei McKinsey,
dass Unternehmen Strukturen und Prozesse
etablieren sollten, die es ihnen ermoglichen,
drei Dinge zu tun:

P

4

Eine fundierte Perspektive entwickeln, wo
gen Kl Wert schafft. Sicherstellen, dass
die Organisation Investitionen priorisiert,
mit einem klaren Verstandnis, wie und wo
gen Kl Wert schaffen kann und welcher
Wert dies ist.

P

4

Klare, umfassende und ganzheitliche Go-
vernance fir die gen Kl-Implementierung

rlich

etablieren, die auf zentrale Uberwachung
und eine zentralisierte Ressourcenzu-
weisung setzt, um unternehmensweit
Fortschritte in vorrangigen Bereichen zu
erzielen und Anleitung und Aufsicht fir
eine verantwortungsvolle Nutzung zu
bieten.

P

4

Arbeitsweisen umgestalten, anstatt

nur Aufgaben zu automatisieren. Eine
umfassendere Sichtweise auf die gen
Kl-lmplementierung einnehmen, die

Uber die technischen Aspekte der Losung
hinausgeht, um sicherzustellen, dass die
Technologie in den taglichen Arbeitsablau-
fen verankert wird.

Fazit: Um das volle Potenzial generativer Kl
auszuschopfen, ist es wichtig, dass Unter-
nehmen uber Pilotprojekte und isolierte
Implementierungen hinausgehen und eine
langfristige Strategie entwickeln, die die
gesamte Organisation durchdringt. ®

Die innovative Plattenstruktur von URSA TECTONIC Mineralwolle
bietet verbesserte Druck- und Zugfestigkeit, Steifigkeit und Klemm-
fahigkeit. Die Platten selbst bleiben dennoch leicht und unterstitzen
eine mihelose Verarbeitung in jedem Anwendungsbereich, vom
Keller Gber die Fassade bis zum Dach.

URSA TECTONIC Mineralwolle wird ressourcenschonend mit
Recyclingglas aus Osterreich hergestellt und kann nach dem
Gebaudertickbau als Dammung wiederverwendet oder
zu 100% recycelt werden.

generation & innovative product
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BAUEN UND WOHNEN 2050

DIE UTOPIE VON REUTE
IST DIE REALITAT VON MORGEN

Wir schreiben das Jahr 2050. Die Bauwirtschaft hat sich radikal gewandelt
und Osterreich ist zu einem globalen Vorreiter flr nachhaltige und digitale
Bauinnovationen geworden. In den letzten Jahrzehnten wurde eine Vision

Realitat, die einst als utopisch galt.

TEXT: CHATGPT

ie Bauwirtschaft steht vor einem
D radikalen Wandel. Technologien wie

automatisierte Roboter, modulare
Bauweisen und smarte Gebaude transfor-
mieren die Art und Weise, wie wir planen,
bauen und leben. Was einst als Utopie
galt, wird in den nachsten Jahrzehnten zur
gelebten Realitat. Die Stadt der Zukunft ist
ein Organismus, der sich standig erneuert,
wachst und atmet — ein harmonisches
Zusammenspiel von Mensch, Technologie
und Natur, das die Traume und Utopien der
Vergangenheit weit Ubertroffen hat.

Wohnbau der Zukunft:

Modular, flexibel, und grun

Im Wohnbau hat die Evolution zu einer
vollkommen flexiblen und nachhaltigen
Architektur gefuhrt. Die Gebaude der Zu-
kunft bestehen aus intelligenten, modularen
Bauelementen, die in einer hochprazisen
robotergesteuerten Fertigung entstehen.
Diese Module sind nicht nur ressourcen-
schonend und vollstandig recycelbar,
sondern passen sich auch flexibel den wech-
selnden Bedurfnissen ihrer Bewohner an. In
urbanen Gebieten wachsen und schrump-
fen Wohngebaude in Echtzeit. Wenn eine
Familie mehr Platz benadtigt, konnen neue
Module hinzugefligt werden; ziehen Kinder
aus, konnen Raume nahtlos umstrukturiert
oder entfernt werden.

Smarte Technologien sind in jede Faser

der Gebaude integriert. Wande bestehen
aus Photovoltaik-Elementen, die nicht nur
Energie erzeugen, sondern auch als flexible
Displays fur visuelle Gestaltung und Kom-
munikation dienen. Innenraume verandern
sich mit einem einfachen Sprachbefehl, und
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Mobel erscheinen oder verschwinden durch
holografische Projektionen. In Kombina-
tion mit vertikalen Garten und biologisch
abbaubaren Materialien sind diese Wohn-
raume nicht nur COz-neutral, sondern CO,-
negativ, da sie mehr Kohlenstoff binden als
sie erzeugen.

Der Immobilienmarkt:

Besitzlose Gesellschaft und

digitale Wertschopfung

Die Art, wie Menschen Wohnraum er-
werben, hat sich ebenfalls tiefgreifend
verandert. Der klassische Immobilienbesitz
wurde weitgehend abgelost durch gemein-
schaftliche Wohnmodelle und digitalisierte
flexible Mietvertrage. Dank der Block-
chain-Technologie und Smart Contracts
konnen Mieter und Eigentiimer komplexe
Vertragsstrukturen auf einfache Weise ver-
walten. Grundstlicke und Immobilien sind
in digitale Token unterteilt, die es jedem
Blirger ermoglichen, Anteile an Gebauden
zu erwerben und als passive Einkommens-
quelle zu nutzen. Die Idee des ,Wohnens
als Dienstleistung” hat sich durchgesetzt, »

111



JUBILAUMSAUSGABE

sodass niemand mehr in der traditionellen
Weise ,besitzen“ muss. Flexible Abonne-
ments, die an personliche Bedurfnisse und
Lebensphasen angepasst sind, haben den
Wohnungsmarkt revolutioniert.

Leerstand gibt es nicht mehr. Unbenutzter
Wohnraum wird durch Kl-gesteuerte Platt-
formen in Echtzeit umverteilt, wodurch
eine maximale Ausnutzung des vorhan-
denen Wohnraums garantiert ist. Globale
Netzwerke von Immobilienbetreibern und
Stadtverwaltungen sorgen daflir, dass jede
Wohnung Uberall auf der Welt jederzeit be-
wohnt oder vermietet werden kann.

Baustellen der Zukunft: Menschen,
Maschinen und Algorithmen

Auf den Baustellen selbst hat die Digita-
lisierung und Automatisierung das Bild
vollig gewandelt. Drohnen, Roboter und
autonome Maschinen fuhren die physische
Arbeit mit Prazision und Geschwindigkeit
aus, die menschliche Arbeitskraft Gbersteigt.
Bauroboter sind nicht nur daflir verantwort-
lich, die schweren Arbeiten zu erledigen, sie
konnen auch auf Veranderungen in Echtzeit
reagieren. Wenn Plane wahrend des Bau-
prozesses geandert werden, erfolgt die Neu-
programmierung sofort, ohne Verzogerun-
gen. Virtuelle Projektmanagementsysteme
ermoglichen es, dass Menschen, Maschinen
und Algorithmen in perfektem Einklang zu-
sammenarbeiten.

Die Arbeit auf der Baustelle ist sicherer,
effizienter und kreativer geworden. Mensch-
liche Arbeiter und Architekten konzentrieren
sich auf das Design, die Steuerung und die
kreative Weiterentwicklung der Bauprojekte,

wahrend Maschinen die Routinearbeit
erledigen. Auch die Zusammenarbeit auf
der Baustelle hat sich transformiert. Dank
Augmented Reality (AR) und Virtual Reality
(VR) konnen Bauleiter und Architekten aus
der Ferne Baustellen in Echtzeit Uberwachen
und mit den vor Ort arbeitenden Maschi-
nen und Arbeitern interagieren. Bauplane
erscheinen direkt im Sichtfeld der AR-Brillen
und Anderungen lassen sich sofort virtuell in
das laufende Bauprojekt integrieren.

Die neue Baukultur: Kollektive
Intelligenz und Transparenz

Die Organisation von Baustellenprojekten
basiert auf offenen Netzwerken und ge-
meinschaftlichen Planungsplattformen. Die
Bauwirtschaft hat die Prinzipien der ,kol-
lektiven Intelligenz“ ibernommen, bei der
jedes Projekt als gemeinsames Vorhaben
aller beteiligten Akteure betrachtet wird.

Verschiedene Stakeholder — Architekten, In-
genieure, Auftraggeber, Anwohner — arbei-
ten in einer vollkommen transparenten und
kooperativen Umgebung zusammen, die
durch digitale Plattformen ermoglicht wird.
Entscheidungen werden gemeinschaftlich
getroffen und basieren auf Echtzeitdaten-
analysen, die okologische, soziale und
okonomische Faktoren gleichermaf3en
berucksichtigen.

Die Bauwirtschaft der Zukunft steht im
Dienst der Gesellschaft, anstatt nur gewinn-
orientiert zu agieren. Gemeinwohlorientierte
Projekte, die den sozialen Zusammenhalt
starken und okologische Verantwortung in
den Mittelpunkt stellen, dominieren den
Markt. Die Stadte von morgen sind leben-
dige, atmende Organismen, die sich dyna-
misch den Bedurfnissen der Menschen und
der Natur anpassen.
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Die Stadt der Zukunft

Im Jahr 2050 haben sich Stadte zu lebendi-
gen, atmenden Organismen entwickelt, die
in einem symbiotischen Verhaltnis mit ihren
Bewohnern und der Natur stehen. Architek-
tur ist nicht langer statisch, sondern dyna-
misch und im standigen Wandel begriffen.

Ganze Stadtteile konnen sich tber Nacht
transformieren, um auf die Bedurfnisse der
Gesellschaft und die Anforderungen der
Umwelt zu reagieren. Gebaude wachsen und
verandern ihre Form organisch, unterstiitzt
durch selbstreparierende Materialien und
kinstliche Intelligenz, die kontinuierlich die
Umgebung analysiert und anpasst.

Die Architektur selbst ist nahezu unsicht-
bar — Fassaden bestehen aus durchschei-
nenden, energieerzeugenden Materialien,
die Sonnenlicht filtern und gleichzeitig den
Bewohnern atemberaubende Ausblicke auf
den Kosmos bieten. Hauser sind nicht mehr
bloRe Wohnraume, sondern lebendige, intel-
ligente Begleiter, die sich den Stimmungen
und Wiinschen der Menschen anpassen und
Raume schaffen, die Emotionen reflektieren.
Bewohner leben in volliger Harmonie mit
ihrer Umgebung, wahrend Stadte durch eine
kollektive, planetare Intelligenz gesteuert
werden, die menschliche Bedurfnisse, Klima-
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daten und soziale Dynamiken in Echtzeit
verarbeitet.

Fazit: Ein utopischer

Wandel der Bauwirtschaft

Die Vision der Zukunft ist eine Bauwirt-
schaft, die die Traume von Nachhaltigkeit,
Flexibilitat und Gerechtigkeit in die Realitat
umsetzt. Stadte und Gebaude werden zu
dynamischen, lebendigen Raumen, die
Mensch, Natur und Technologie in perfekter
Harmonie vereinen. Dies ist eine Welt, in
der das Wohnen nicht nur ein Grundbe-
durfnis erfillt, sondern ein Ausdruck von
Gemeinschaft und Kreativitat geworden

ist. Osterreich hat sich in dieser Zukunft als
globaler Vorreiter etabliert, indem es mutig
neue Wege beschritten hat und die Bauwirt-
schaft in eine utopische Ara gefthrt hat. In
den nachsten Jahrzehnten wird sich zeigen,
ob diese Vision Wirklichkeit werden kann

— aber die Grundlagen dafir sind bereits
heute gelegt. ®
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