divadlo

MinNor

Zprava o cinnosti
a rozbor hospodareni
za rok 2010



Zprava o cCinnosti a rozbor hospodareni divadla Minor v roce 2010

I. Umélecka c¢innost a provoz

Umélecka ¢innost

Divadlo Minor oslavilo 26. Unora 60 let od uvedeni prvni inscenace Ustfedniho LD za

Ucasti pFedstaviteld magistratu

Dne 28. bfezna méla premiéru inscenace ,,Moje prvni encyklopedie" v rezii Jifiho
Adamka. Toto predstaveni zapocalo novou dramaturgickou linku inscenaci s vychovnym
presahem. Inscenace mé& velky ohlas nejen u pedagogickych pracovnikd prvniho stupné
ZS, ale i u verejnosti a divadelnich odbornikd. (Inscenace bude zahajovat Mezindrodni
festival Naivniho divadla v Liberci. Vedeni tohoto festivalu preveze porotu i divaky do

divadla Minor vzhledem k scénografické naroc¢nosti dané inscenace)

22. kvétna ziskala inscenace ,Z Knihy dzungli* na 24. Mezinarodnim festivalu loutkovych

divadel v Bialsko-Biale ,,Grand Prix" - hlavni cenu.

Inscenace ,Hracky" v rezii Davida Drabka méla premiéru 30. kvétna; jedna se opét o

muzikal autorského tymu divacky velmi oblibené inscenace ,Snéhurka - nova generace"

V Cervnu ziskala inscenace ,Hon na Jednorozce® na 28. Mezinarodnim festivalu
profesionalniho loutkového a alternativniho divadla Skupova Plzein 2010 cenu Mésta

Plzen za hudbu.

V mésici srpnu jsme uvedli inscenaci ,Bruncvik a lev" ve cCtyfech predstavenich na
Novoméstské radnici a dvakrat na zajezdé — na Détském tabore v Dobré Vodé a v ramci
Open Air Festivalu v Panenském Tynci.

Inscenaci ,Pojizdny lunapark Schworz" jsem uvedli v aredlu v Milovech pro ,Nadaci Krtek

pfi détské onkologii".

Dne 3. fijna méla premiéru inscenace ,,Brouéci® v rezii Jana Jirkl, inspirovana knihou
Jana Karafidta. Tato neotfeld inscenace beze slov byla hodnocena divadelnim kritikem

J.P.KFizem velmi pozitivné.

Dne 1. prosince byla v pasazi oteviena Galerie Minor vernisazi vystavy dekoraci k filmu

~Kuky se vraci“ za pfitomnosti reZiséra filmu Jana Svérdka. Vystava, plvodné
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pldnovana na prosinec 2010 aZ leden 2011, byla vzhledem k velkému zdjmu navétévnikd
prodlouzena do 6. bfezna 2011.

V predvanoc¢ni dobé jsme vydali dlouho o¢ekavané CD ,,Pisné divadla Minor III".

V roce 2010 jsme uvedli celkem 291 predstaveni vlastnim souborem a 125 predstaveni
hostujicich / spoluporadatelskych.

U zajezdovych predstaveni doslo k navyseni z planovanych 10 na 17.

Poltem predstaveni dosahujeme u vlastnich inscenaci Urovné 111,40 % dlouhodobého
prdméru za roky 2002 - 2009 (u hostujicich / spolupofadatelskych ptedstaveni 104,71 %

dlouhodobého priméru).

Pocet divakld v roce 2010 dosahl celkem 50.173, z toho 40.500 u vlastnich pfedstaveni a
9.673 u predstaveni hostujicich / spolupofadatelskych. V porovnani k dlouhodobému
priméru to ¢&ini 104,82 %, resp. 76,54 %. (Podrobné poclty predstaveni a divakd

uvedeny v pfilozenych tabulkach a grafech)

Provoz

V meésici Cervenci byla provedena generalni oprava podlah v divadle. Opravy podlah byly
provadény na nékterych mistech opétovné v srpnu po privalovych destich.

Podafilo se nam dale zajistit prondjem malé scény détské hudebni akademii na
cervencové vikendy.

V mésici srpnu zacaly zkousky nové inscenace ,Broucci®.

Od ledna 2010 predli vdichni ¢lenové uméleckého souboru, s vyjimkou tfech hercl

v preddichodovém véku, z pracovnich Gvazk{ na umélecké smiouvy.
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II. Rozbor hospodareni

1. Bézné vydaje
1.1 Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti za obdobi roku 2010 ¢ini 5.434 tis. K¢ (v roce 2009 5.155 tis.

K<), coz predstavuje 99,99 % upraveného rozpoctu. Vynosy jsou Clenény:

skutecnost

Vynosy z hlavni ¢innosti 2010

(tis. K&)
trzby ze vstupného na vlastni scéné 4 125
trzby ze spoluporadatelstvi a hostovani 665
trzby zajezdy 216
ostatni vynosy 428
celkem: 5 434

Do vynost ze vstupného se pIné& promitlo zvydeni cen vstupného; od 1.10.2009 je
stanoveno zakladni vstupné pro dité/dospélého na 100,- / 150,- K¢ (dfive 80,- / 120,-
K¢) na velkou scénu a 80,- / 120,- K¢ (dfive 80,- / 80,- K&) na scénu malou. ZvysSeni cen
vstupného pro Skoly dnem 1.2.2010 na 100,- (velka scéna vyjma Klapzubovy jedenactky

- zde vstupné 150,- K¢) a 80,- K¢ (mala scéna)

Ostatni vynosy z hlavni ¢innosti zahrnuji:

- 72 tis. K& trzby za prodej program{

- 88 tis. K¢ ostatni trzby (financ¢ni cena za vitézstvi na festivalu, trzby z provozu galerie)
- 93 tis. K& nahr. od pojistovny, nahr. Skod zaméstnanci, uroky

- 175 tis. K& zG¢&tovani fondd (opravy a Gdrzba)
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1.2 Naklady z hlavni ¢innosti

Celkové néaklady za obdobi roku 2010 cini 36.698 tis. KC (v roce 2009 35.654 tis. K¢),

coz predstavuje 102,93 % upraveného rozpoctu.

Spotfebni material - naklady ve vysi 2.400 tis. KC (v roce 2009 2.789 tis. K¢), coz

predstavuje 99,88 % upraveného rozpoctu.

skutecnost

SpotiFebni material 2010

(tis. K¢&)
léky a zdravotnicky materidl 2
knihy, u¢ebni pomdcky, tisk 21
spotfeba ostatniho materialu 86
materidl na adrzbu 44
kancelarsky material 54
Cistici a hygienické prostredky 91
Kazety, CD, diskety 4
fotomaterial 0
elektromaterial 140
materidl na propagaci 274
programy (mésicni, pololetni) 290
divadelni materidl - dilny 611
divadelni materidl - 4drzba 99
divadelni materidl v¢. prace (vyroba insc.) 683
celkem: 2 400

Drobny hmotny majetek - naklady ve vysi 562 tis. K¢ (v roce 2009 475 tis. K¢&), coz

predstavuje 99,89 % upraveného rozpoctu.
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skutecnost

drobny hmotny majetek 2010

(tis. K&)
DDHM do 500,- 13
DDHM od 501,- do 5.000,- 143
DDHM od 5.000,- do 40.000,- 406
celkem: 562

Sluzby v celkové vy&i &nily 13.570 tis. K& (v roce 2009 8.768 tis. K&), tedy 100,58 %

upraveného rozpoctu.

Ostatni sluzby - naklady v celkové vysi 11.010 tis. KC (v roce 2009 6.287 tis. K¢), coz

predstavuje 99,94 % upraveného rozpoctu.

skutecnost

Ostatni sluzby - hlavni ¢innost 2010

(tis. K&)
cizi pfedstaveni, hudebni produkce 673
doprava, revize, prani, servis vytahy 118
foto, video 34
honorare externisté 7 122
kontroly klimatizace 90
BOZP, internet, ostraha objektu, DDNM 512

apod.

Ucetnictvi, zprac. mezd, poradenstvi, Skoleni 444
propagace, inzerce, grafické prace 1336
sluzby technického charakteru 116
softwarové prace 165
tantiémy, Dillia atd. 487
DDNM 1.000,- az 60.000,- K¢ 53
ostatni sluzby 162
celkem: 11010

Na meziroénim narlstu o 4.723 tis. K& se drtivou mirou (94,87 %; 4.481 tis. K&) podili

zvy$eni naklad( na honorafte.
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2. Doplikova cinnost

Divadlo Minor ma zivnostenskd opravnéni k nasledujicim cZinnostem, které jsou

provozovany v souladu se zfizovaci listinou:

specializovany maloobchod

- agenturni ¢innost v oblasti kultury a uméni

- vydavatelské a nakladatelské Cinnosti

- poradani odbornych kurzl, $koleni a jinych vzdélavacich akci
- reklamni ¢innost a marketing

- vyroba her, hradek a détskych koc¢arkl

- vyroba odévi a odévnich doplrik{

- hostinska ¢innost

- pronajem a pdjéovani véci movitych.

Za obdobi roku 2010 dosahlo divadlo v dopliikové cinnosti kladného hospodarského
vysledku ve vysSi 157 tis. KC. Celkové vynosy ve vysi 672 tis. K¢, coz predstavuje 81,40

% plénovanych vynosu.

skutecnost

Vynosy z doplrikové cinnosti 2010

(tis. K&)
kratkodobé pronajmy prostor 69
trzby z reklamy 349
trzby za propagacni pfedméty 247
ostatni vynosy 6
celkem: 672

Naklady doplrikové ¢innosti jsou podrobnéji uvedeny v prilozenych tabulkach.
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3. Mzdova oblast

Mzdové prostfedky jsou cCerpany ve vysi 11.105 tis. K¢, coZz predstavuje 100,00 %

stanoveného rozpoctu.

Ke konci roku dosahujeme primérny prepolteny polet zaméstnancl v hlavni &innosti
42,00. Celkovy prdmérny mésiéni hruby plat, véetné& viech ptiplatkl, &inil 22.034,- K&.

V roce 2010 se zaméstnancim v celkovych platech fakticky promitlo zvy$eni tarifnich
platd nafizenimi vlady v dubnu a &ervnu r. 2009 - v tomto roce bylo pro nedostatek fin.

prostfedkl zvy$eni tarifnich plat kompenzovano snizenim osobnich pfiplatkd.

4. Kapitalové vydaje

V souladu s planem investic pro rok 2010 a usnesenim RHMP ¢&. 1767 byly vynalozeny
prostiedky investi¢niho fondu divadla v celkové vysi 1.287 tis. K¢:

-k obnové vybaveni zvukarské kabiny

-k rozsiteni elevace a dokoupeni zafizeni obou scén divadla

-k nakupu centralniho vysavace

-k obnové a vyméné drfevénych podlah

-k nakupu 3 ks kavovart

-k opravé propadlé stfechy a elektroinstalace

-k vymalovani provoznich prostor.

Prostfredky fondu byly dale na zakladé usneseni RHMP ¢&. 1879 pouzity k odvodu
zfizovateli a k naslednému navyseni neinvesti¢niho pfispévku pro rok 2010. ZvySeni
prispévku bylo pouzito k Uhradé provoznich naklady:

- oprav a udrzby

- naklady na honorare

V roce 2010 byly realizovana investicni akce ¢. 41239 ,Rekonstrukce prostor na galerii
loutek - Détska pasaz" ze zdroji HMP. Z celkové poskytnutych 500 tis. K& bylo do konce
roku vycCerpano 432 tis. K¢, zbylych 68 tis. K¢ je zadano o prevod do r. 2011 na dalsi

Upravu vyloh galerie smérem do pasaze a Navratilovy ulice.
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5. Zavér

Za rok 2010 vykazujeme v hlavni ¢innosti ztratu ve vysi 69.584,01 Kc.
Ztratu navrhujeme kryt v pIné vysi ze zisku z dopliikové cinnosti (celkem 157.044,58 K¢)

a uhrnny kladny hospodarsky vysledek 87.460,57 K¢ pak odvést do rezervniho fondu.

V Praze 15.2.2011

Ing. Zdenék Pechacek
feditel divadla Minor
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2010 - hlavni ¢innost

v tis. K€
ORGANIZACE Schvaleny | Upraveny | Skutednost % Skute chost index
DIVADLO MINOR rozpo et rozpo et k31.12. pinéni k31.12. 2010/
2010 2010 2010 k UR 2009 " 2009
TRZBY CELKEM 5274 5434 5434 99,99 5155 105,41
z toho: ze vstupného na vl. scéné 4340 4157 4125 99,24 3448 119,61
ze spoluporadatelstvi 752 632 665 105,20 863 77,01
ze zéjezd( 120 216 216 99,92 132 163,13
ostatni 62 430 428 99,72 711 60,25
NAKLADY CELKEM 33 399 36 629 36 698 100,19 35 654 102,93
Spoti ebované nakupy 4 265 4 550 4544 99,39 4534 100,22
z toho: spotiebni material 2 555 2403 2 400 99,88 2789 86,06
drobny hmotny majetek 210 563 562 99,89 475 118,42
spotieba energie 1500 1584 1582 99,89 1270 124,50
ostatni 0 0 0 0
Sluzby 10 534 13 492 13 570 100,58 8768 154,78
ztoho: vykony spojll 357 276 276 99,95 360 76,64
najemné a sluzoy (hebyt.p 674 653 652 99,94 611 106,80
Uklid 583 569 568 99,94 591 96,19
naklady na leasing 0 0 0 0,00 0 #DIV/0!
opravy a udr Zovani 250 888 975 109,81 483 202,03
cestovné 115 21 20 97,99 384 5,24
naklady na reprezentaci 55 69 69 99,57 54 128,14
ostatni 8 500 11017 11 010 99,94 6 287 17514
Osobni naklady 15 761 15 777 15775 99,99 19 012 82,97
z toho: ostatni osobni naklady 500 473 473 99,98 522 90,60
mzdové naklady 11105 11105 11105 100,00 13 652 81,34
zakonné sac. pojist éni 3777 3821 3820 99,99 4 551 83,94
zakonne soc. naklady (FK 379 378 377 99,78 287 131,35
ostatni 0 0 0 0 ---
Dané a poplatky 0 0 0 0,00 0 —
(vyjimkou dan€ z plijmu)
Ostatni naklady 334 572 569 99,55 666 85,37
z toho: uroky 0 0 0 --- 0 ---
manka a Skody 0 0 0 0
jiné ostatni naklady 334 572 569 99,55 666 85,37
Odpisy 2 505 2240 2240 99,98 2674 83,77
z toho: z budov a staveb 0 0 0 0 ---
zafizeni 2 505 2240 2 240 99,98 2674 83,77
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0 0 70 0,00 274 25,40
PouZiti RF, kryti HC 0 0 70 274 25,40
Neinvesticni prispévek 28125 31195 31195 100,00 30 225 103,21
Po &t pracovniki | 43] 43| 42| 97,67 57| 73,84|

-10 -
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2010 - doplitkova Einnost

v tis KC
ORGANIZACE Rozpo Get Skute thost
MINOR ha rok k31.12.
i 2010 i 2010
TRZBY CELKEM 825 0
z toho: pronajmy 125 0
prodej propagachich pledmi i 0 0
uroky z term. vkladu 0 0
ostatni 700 0
NAKLADY CELKEM 520 0
Spoti ebované nakupy 130 0
ztoho: spotfebni material | 30 0
drobny hmotny majetek 0
spotieba energie 0
ostatni 100 0
Sluzby 275 0
z toho: vykony spojl 35 0
najemné a sluzoy (nebyt.pr.) 60 0
uklid 0 0
naklady na leasing 0 0
opravy a udr Zovani 0 0
cestovneé 0 0
naklady na reprezentaci 0 0
ostatni 180 0
Osobni naklady 115 0
z toho: ostatni osobni naklady 5 0
mzdové naklady 80 0
zakonné soc. pojist &ni 28 0
zakonné sac. naklady (FKSP) 2 0
ostatni 0
Dané a poplatky 0 0
(vyjimkou dané z plijmu)
Ostatni naklady 0 0
z toho: uroky 0
manka a Skody 0
jiné ostatni naklady | 0 0
Odpisy 0 0
Z toho: Z budov a staveb 0
zarizeni 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK 305 0
Podet pracovniki | 0,45 | 0,45

-11 -
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Vykonové ukazatele divadel - skute¢nostza rok 2010

ukazatel mérna plan |skuteCnost % _y
o plnéni
MINOR jednotka| 2010 |k 31.12.201Q
Predstaveni na vlastni scéné pocet 371 416] 11213
z toho : vlastnim souborem pocCet 286 2911 101,75
spoluporadatelstvi-hostovani pocet 85 125] 147,06
Predstaveni na zajezdech pocCet 10 10] 100,00
Predstaveni hostujicich souborti
tj. pronajem divadla cizim subjektim pocCet 0 0 0,00
Navstévnici na vl. scéné celkem : pocCet 49 831 50 173] 100,69
z toho : vlastnim souborem pocCet 39 469 40 500 102 61
spolupofadatelstvi-hostovani pocCet 10 362 9673 93,35
Trzby - vynosy z hl. éinnosti celkem : tis. K& 5274 5434| 103,03
z toho : ze vstupného na vl. scéné vl. souborem tis. K¢ 4 340 41251 95,04
ze spolupofadatelstvi tis. K& 752 665 88,42
ze zajezdl tis. K& 120 216] 17385
ostatni vynosy tis. K& 62 428| 690,79
Trzby - vynosy z dopln. ¢innosti celkem : tis. KE 825 672 81,40
z toho : za pronajmy divadel. salu tis. K& 100 56 55 50
za pronajmy ostatnich prostor tis. K¢ 25 14] 55,60
ostatni vynosy z DC tis. K& 700 602 86,03
Doplatek hl.m.Prahy na 1 predstaveni na vl.scéné v KE 75 809 74988] 98,92
Doplatek hl.m.Prahy na 1 navstévnika na vl.scéné v K& 423 B15] 12162
Nabidnuta mista, kapacita divadla pocCet 66 441 60 593] 91,20
Navstévnost na vl. scéneé % 75 83| 110,40
Trzebnost na vl. scéne % 75 65 87 25
Prumérna cena vstupenky K¢E 102 95| 9359
Pocet premiér pocet 3 3] 100,00
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Plnéni poétu zameéstnanca a prostredku na platy za rok 2010

Ukazatel L, Rok Skutecnost % Skutecnost] Index
Méma K K
jednotka &ni
) 2010 13 150010 P |54 150000 | 201009
a b 1 2 3 4 5
Hlavni ¢innest
Pocet zaméstnancy piep.osoby| 43,00 42,00 97,67 56,38 73,84
Prostiedky na platy xx) tis K¢ 11105 11105 100,00 13652 81,34
z toho: platové tarify tis K¢ 7 988 6 855 85,82 9252 74,09
osobni piiplatky 2068 1673 80,89 1522 109,93
odmény 350 576 164,71 442 130,37
pfipl. zavedeni 453 388 85,63 385 100,87
zv1astni pfFiplatky 246 225 91,34 238 94,39
Primérny plat K¢ 21 521 22034 102,38 20002 110,16
Ostat.osobni naklady tis K¢ 473 473 100,00 522 90,60
Dopliikova cinnest
Pocet zaméstnancd piep.osoby] 0,45 0,45 100,00 0,45 100,00
Prostfedky na platy tis K¢ 80 88 110,12 94 93,34
Primémy plat K¢ 14815 16 314 110,12 17 478 93,34
Ostatni osobni naklady tis K¢ 5 4 81,04 4 99,31
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Naklady na inscenaci k 31.12.2010

divadlo Minor

Porizovaci naklady

Autorskeé honorare

titul: vécné inscenatofi hosté tantiemy

Maje prvni encyklopedie 172 505 235 500 120 000 11,5% ztrzeb
Hradky 535 089 362 000 320 000 16,0 % z tr &b
Broucei 432 240 265 000 240 000 14,0 % z trZeb

porizovaci naklady / viicné = naklady na vyrobu kostymil a jevistni dekorace
porizovaci naklady / inscenatoli = honoral rellie, scénall, dramaturgie, vytvamik kostymi, vytvamik dekoraci, hudba, choreografie

autorské honorare / hosté = jednorazovy honorall herclm za nazkouseni inscenace
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