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I. Umélecka ¢innost

V dubnu mél premiéru muzikal ve versich, ,Popelka™, v rezii Apoleny
Vynohradnykové. Moderné upravend klasickd pohadka se setkava s velkym
ohlasem predevsSim u divéi a Zenské casti publika, coz bylo také zamérem

Zenského tviréiho tymu.

Nasim vyznamnym uUspéchem bylo ziskani Ceny Alfréda Radoka za rok
2007, kterou obdrzela autorka vypravy k inscenaci “Z knihy dzungli” Kristyna

Taubelova.

Posledni premiérou pred koncem sezény 2007/2008 byla inscenace
~,Pojizdny lunapark Schworz" v rezii Petra Vodicky. Predstaveni je urceno
pro exteriér a je reprizovano na nadvofi Novoméstské radnice a dalSich

venkovnich festivalech v katastru hlavniho mésta Prahy.

Dalsiho vyznamného Uspéchu dosahla inscenace ,,Bruncvik a lev", se
kterou se divadlo zUcastnilo 27. rocniku festivalu profesionalniho loutkového
divadla ,Skupova PlzeR“. Z 21 souborl, véetné 5 zahraniénich, se stala
nejuspésnéjsi inscenaci prehlidky. Ziskala celkem CtyFi ocenéni:

- nejlepsi muzsky herecky vykon (Filip Jevic)

- hudba (Dalibor Mucha a Tomas Vychytil)

- autorsko-dramaturgickd koncepce (Petra Zameénikova a Jan Jirkd)

- vyprava (Robert Smolik).

Tato soutézni prehlidka vybranych ceskych divadel byla zaroven koncipovana
s cilem podpofit export Ceskych divadel do svéta. Tési nas, ze nase divadlo uz

nékolik nabidek dostalo.

S inscenacemi ,Z knihy dzungli® a ,Vicezrnny kolalek Stésti® jsme se

téz zucastnili ,, Festivalu evropskych regiond™ v Hradci Kralové.
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V letnim obdobi divadlo opét uvadélo ve spolupraci s Méstskou casti
Praha 2 Uspésnou inscenaci ,Johannes doctor Faust" na nadvori
Novoméstské radnice. Zaroven se zucastnilo festivalu ,,Letni Letna"“ s novou

exteriérovou inscenaci ,Pojizdny lunapark Schworz".

V zafi se divadlo zlcastnilo sinscenaci ,Z Knihy dzungli®
mezinarodniho loutkového festivalu v Lublani ve Slovinsku. Dvé predstaveni

inscenace byla uvedena ve Slovinstiné.

Pocatkem fFijna jsme se s touz inscenaci zucastnili loutkového festivalu
~Babkarska Bystrica 2008" v Banské Bystrici na Slovensku. Predstaveni
bylo uvedeno ve Slovenstiné. Zajezd byl castecné financovan z grantu

Ministerstva kultury.

V fijnu méla premiéru inscenace , Nekonecné nekonecny pribéh"
scénaristické a rezijni dvojice SKUTR - Martin Kukucka a Lukas TrpiSovsky.
Jednd se o velmi interaktivni hereckou inscenaci zaloZzenou na improvizaci,

jejimz hlavnim tématem je rozvijeni détské fantazie.

Ve spolupraci s Toyama Prefectural Artistic and Cultural Association se
v prvni poloviné listopadu uskutecnil zajezd divadla do Japonska, kde jsme
uvedli 10 predstaveni inscenace ,Z Knihy dzungli® v japonské jazykové

verzi.

V prosinci se uskutecnila premiéra nové vanocni inscenace ,,Pod
hladinou ticha"“ v rezii Apoleny Vynohradnykové. Jedna se o tématicky
vyjimeénou zaleZitost, ve které se tvlirkyné& vénuje tématu Neslysicich. Pfib&h
hlavni hrdinky je kombinovan s osudem Malé morské vily H. Ch. Andersena.
V inscenaci se sice pouzivd znakovy jazyk, presto je uréena slySicim divakam.
Planujeme také tlumocend predstaveni do znakového jazyka, kterd mohou

shlédnout i Neslysici.
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II. Rozbor hospodareni

Do roku 2008 jsme vstupovali se schvalenym neinvesti¢nim prispévkem
ve vySi 26.719 tis. K&, coz bylo o 1.706 tis. KE méné nez pro rok 2007.

Jedinou moZnosti vyrazné&jsich Gspor bylo snizeni po&tu zamé&stnancd.
Snizenim poc¢tu a kumulaci pracovnich povinnosti u nékterych profesi jsme
snizili stav zamé&stnancl na koneé&nych 58 Gvazkd.

Toto opatreni prineslo Usporu 632 tis. K¢ na mzdovych prostfedcich a celkové
pak (vCetné pojistného na socialni a zdravotni pojisténi a prispévku do FKSP)
866 tis. KC.

Druhym krokem k vyrovnani rozpoctu divadla byl odvod z investi¢niho
fondu a nasledné navyseni neinvesti¢niho prispévku o 950 tis. K¢ v pololeti
roku. Po vyhodnoceni tfictvrtileti bylo z dGvodu navy$eni ndkladd na energie a
zvydeni nakladd na honorafe (zadskok externimi umélci pfi dlouhodobych
nemocich &lenl souboru na podzim roku) realizovdn dal$i odvod z fondu a

navyseni neinvesti¢niho prispévku o 400 tis. KC.
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v v V4

1. BéZné vydaje

1.1 Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti za obdobi roku 2008 cini 4.518 tis. K¢ (v roce 2007

4,584 tis. K&), coz predstavuje 100,48 % upraveného rozpoctu. Vynosy jsou

Clenény:
Vynosy z hlavni ¢innosti skutecnost k
31.12.2008
trzby ze vstupného na vlastni scéné 2 846 tis ke
trzby ze spoluporadatelstvi a hostovani 911 s ke
trzby zajezdy 197 tis. ke
ostatni vynosy 564 ts. ke
celkem: 4518 tis. k&

Ostatni vynosy zahrnuji:

- 450 tis. K¢ dar spolecnosti Allianz na podporu vyroby jevistni dekorace

- 52 tis. K& trzby za prodej programi

- 62 tis. K& ostatni vynosy (ndhrady od pojistovny, nahrady $kod zaméstnanci,

uroky apod.)

Vedle neinvesti¢niho ptispévku zfizovatele jsme ziskali podporu z fondd EU ve
vydi 197 tis. K& Tyto prostfedky byly vymezeny a pouzity na kryti nakladl
mezinarodniho projektu ,Lingua software“ (spoluprace s némeckym
Peipnitzhaus e.V.,).

Z ministerstva kultury jsme obdrzeli dotaci ve vysi 32 tis. KE. Tyto prostredky
byly uréeny na kryti nakladd spojenych se zdjezdem divadla na festival
,Babkarska Bystrica 2008" do Banskeé Bystrice.

1.2 Naklady z hlavni ¢innosti

Celkové naklady za obdobi roku 2008 cini 33.072 tis. KC (v roce 2007 34.265

tis. K¢), coz predstavuje 100,85 % upraveného rozpoctu.
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Spotrebni material - naklady ve vysi 2.308 tis. KC (v roce 2007 2.560 tis.

K¢), coz predstavuje 99,90 % upraveného rozpoctu.

druh nakladu ;kfltfggog(;; druh nakladu gkfltfghzoosotg
spotfeba ostatniho material 65 ts. k¢ |material na propagaci 118 s ke
materiadl na udrZbu 21 s k¢ |pitna voda O tis.ke
kancelarské prostredky 56 ts ke |détské dny O tis ke
knihy, noviny, ¢asopisy 17 s x¢ |programy (mes., pol.) 137 tis ke
Cistici a hygienické prostf. 79 tis. k¢ |divadelni material - dilny 423  tis. ke
PHM - benzin O ts.k¢ |divadelni material - Udrzba 117 s ke
PHM - nafta 179 skt |vyroba inscenace O37 s ke
Kazety, CD, diskety 4 ts.k¢ |prodej programd 43 ts ke
elektromateridl 111 us.«xe |celkem: 2 308 s ke

Drobny hmotny majetek - naklady ve vysi 299 tis. K (v roce 2007 133 tis.

K¢), coz predstavuje 99,91 % upraveného rozpoctu.

drobny hmotny majetek SBKiJItlezcgoOsSEI;
DDHM do 500,- 7 tis. ke
DDHM od 501,- do 5.000,- 84 tis. k&
DDHM od 5.000,- do 40.000,- 208 tis. ke
celkem: 299 tis. k&

Spotieba energii - k prekroceni rozpoctu doslo u odbéru elektrické energie.
Spotreba elektrické energie byla dodavatelem vyuctovana k ¢ervnu 2008;

naklady za druhé pololeti uréeny odhadem dle vyuctované spotreby.

Sluzby v celkové vysi Cinily 7.392 tis. KE (v roce 2007 7.583 tis. K¢), tedy

99,94 % upraveného rozpoctu.
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Mirné prekroCena (Cerpani 100,70 %) byla polozka Opravy a udrzba z
ddvodu zajisténi nutnych oprav majetku. Veskeré opravy a Udrzba byly

bézného charakteru.

Ostatni sluzby - ndaklady v celkové vysi 5.403 tis. KC (v roce 2007 5.449 tis.

K¢), coz predstavuje 99,91 % upraveného rozpoctu.

Ostatni sluzby - hlavni Ginnost | UR 2008 Zkf,tfgg"(fég ropzlEE)(‘r:}’lu
cizi predstaveni, hudebni produkce 157 tis. K¢ 156 tis. K¢ 99,71
doprava, revize, prani, servis vytahy 60 tis. K¢ 58 tis. k¢ 98,08
foto, video 23 tis. K& 2D tis. K& 98,37
honorare externisté 2 190 ts. K& 2 190 ts. ke 99,98
kontroly klimatizace 124 tis. K& 124 tis. K& 100,03
BOZP, internet, ostraha objektu, DDNM apod. 448 tis. K& 447 tis. K& 99,92
poradenstvi, skoleni 379 tis. K& 378 tis. K& 99,92
propagace, inzerce, grafické prace 1 149 ts ke 1 148 tis. ke 99,93
sluzby technického charakteru 140 tis. ke 138 tis. K¢ 99,17
softwarové prace 43 tis. K& 43 tis. K& 100,52
tantiémy, Dillia atd. 404 ftis. K& 404 tis. K& 99,99
ostatni sluZzby 99 tis. K& 09 tis. K& 99,54
projekt "Lingua software" 197 tis. Ke 197 ts.x¢ | 100,01
celkem: 5 408 ts.k¢| 5403 tus.k¢| 99,90

Odpisy - poloZzka plnéna na 100,36 %. K prekroéeni do$lo z dlvodu dfivéjsiho
porizeni a zarazeni majetku, nez jak bylo planovano pri sestavovani rozpoctu
pro rok 2008.
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2. Doplnkova Cinnost

Divadlo Minor ma zivnostenska opravnéni k nasledujicim ¢innostem, které jsou
provozovany v souladu se zfizovaci listinou:

- specializovany maloobchod

- agenturni ¢innost v oblasti kultury a uméni

- vydavatelské a nakladatelské ¢innosti

- poFadani odbornych kurzd, koleni a jinych vzdélavacich akci

- reklamni ¢innost a marketing

- vyroba her, hragek a détskych ko&arkd

- vyroba odévl a odévnich dopliikl

- hostinska cinnost

- pronajem a pQjéovani véci movitych.

Za obdobi roku 2008 dosahlo divadlo v dopliikové cinnosti kladného
hospodarského vysledku ve vysi 259 tis. KE. Celkové vynosy ve vysi 690 tis.

K&, coZ predstavuje 130,15 % pladnovanych vynosu.

Vynosy z doplrikové cinnosti S3kfltf2C.nQOoségk
kratkodobé pronajmy prostor 4 s ke
trzby z reklamy 413 s Ke
trzby za propagacni predmeéty 256 s ke
ostatni vynosy 17 s K&

celkem: 690 tis. k&

Naklady doplnkové Cinnosti jsou podrobnéji uvedeny v prilozenych tabulkach.
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3. Mzdova oblast

Mzdové prostfedky Cerpany ve vysi 12.986 tis. K¢, coz predstavuje 101,06 %
upraveného rozpoctu a 95,36 % limitu na mzdy (stanoven ve vysSi 13.618 tis.
K¢E).

Uspofené prostfedky (v€. souvisejicich prostfedk( z pojistného na socidlni a
zdravotni pojisténi), jak bylo avizovano v predchozich rozborech, byly pouzity

ke kryti provoznich nakladd.

4. Kapitalové vydaje

Ve sledovaném obdobi byly v souladu s planem investic pro rok 2008 a
usnesenim RHMP €. 970 vynalozeny prostiedky investi¢niho fondu divadla:
-k vybudovani zkusebny

- na pofizeni kopirovaciho centra

- na porizeni e-mailového serveru a dovybaveni pocitacové sité

-k vybudovani Satny ¢. III

- na pofizeni novych mikroportovych sad

- na porizeni inteligentniho svétla a projektoru

- na porizeni piana.

Prostfedky fondu byly dale pouzity:

- na zakladé usneseni ZHMP 18/4 k odvodu zfizovateli ke kryti
hospodarského vysledku za rok 2007

- na zdkladé usneseni RHMP ¢. 1218 a 1996 k odvodu zfizovateli a
k naslednému navyseni neinvesti¢niho prispévku pro rok 2008.

Nebyly realizovany investi¢ni akce ze zdroji HMP.
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5. Zaver

Za rok 2008 vykazujeme v hlavni Cinnosti ztratu ve vysi 257.217,32 K¢.
Navrhujeme ji kryt v pIné vysi ze zisku z doplfikové Cinnosti (258.644,42 K¢).
Celkovy kladny hospodarsky vysledek 1.427,10 KC pak odvést do rezervniho

fondu a fondu odmeén.

V Praze 13.2.2009

Ing. Zdenék Pechacek
feditel divadla Minor

-10 -
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2008 - hlavni Cinnost

v tis.KE
ORGANIZACE Schvaleny Upraveny Skute thost %
DIVADLO MINOR rozpo Cet rozpo Cet k31.12. plnéni
2008 2008 2008 k UR
TRZBY CELKEM 3563 4 496 4518 100,48
z toho: ze vstupného ha vl. scéné 2938 2850 2 846 99,87
ze spoluporadatelstvi 522 909 911 100,27
ze zajezdl 70 197 197 99,96
ostatni 33 541 564 104,28
NAKLADY CELKEM 30 282 32794 33072 100,85
Spoti ebované nakupy 3741 3735 3782 101,26
z toho: spotiebni material 2 361 2310 2308 99,90
drobny hmotny majetek 140 299 299 99,91
spotieba energie 1240 1126 1175 104,41
ostatni 0 0 0
Sluzby 5389 71397 71392 99,94
Z toho: vykony spoji | 346 355 354 99,81
najemné a sluzby (nebyt pr.) 580 649 649 100,00
uklid 600 567 567 99,97
naklady na leasing 0 0 0 0,00
opravy a udr Zovani 250 250 252 100,70
cestovne 20 129 128 99,89
naklady na reprezentaci 0 40 40 100,02
ostatni 3593 5408 5403 99,91
Osobni naklady 17775 18 085 18 309 101,24
z toho: ostatni osobni naklady 380 450 450 99,91
mzdoveé naklady 12 600 12 850 12 986 101,06
zakonneé soc. pajist éni 4543 4525 4613 101,95
zakonné sac. naklady (FKSP) 252 260 260 100,08
ostatni 0 0 0
Dané a poplatky 0 4 3 0,00
(s vyjimkou dane€ z plijmu)
Ostatni naklady 499 697 698 100,28
z toho: uroky 0 0 0
manka a skody | 0 0 0
jiné ostatni naklady 499 697 698 100,28
Odpisy 2878 2878 2 8388 100,36
z toho: z budov a staveb 0 0 0
zafizeni 2878 2878 2888 100,36
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0 0 -257 0,00
Pouzti RF, kryti HI 0 0 0
Neinvestii plispl vek 26719 28 298 28 298 100,00
Po et pracovniki 64 64 59| 92,45
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2008 - dopliikova innost

v tis KE
ORGANIZACE Rozpo Get Skute chost
MINOR ha rok k31.12.
2008 i 2008
TRZBY CELKEM 530 690
z toho: pronajmy 110 4
prodej propaga thich pledmi ti 100 256
ostatni 320 430
NAKLADY CELKEM 236 431
Spoti ebované nakupy 117 234
z toho: spotFebni materid| 37 24
drobny hmotny majetek 0
spotieba energie 0
ostatni 80 209
Sluzby 45 81
z toho: vykony spojtl 18 65
najemné a sluzoy (nebyt pr.) 0
Uklid 0
naklady na leasing 0
opravy a udr Zovani 0
cestovné 0
naklady na reprezentaci 0
ostatni 27 16
Osobni naklady 74 101
z toho: ostatni osobni naklady 5 4
mzdoveé naklady 50 71
zakonné sac. pojist éni 18 25
zakonné soc. naklady (FKSP) 1 1
ostatni 0
Dané a poplatky 0 0
(vyjimkou dan€é z plijmu)
Ostatni naklady 0 16
z toho: uroky 0
manka a Skody 0
jiné ostatni naklady 0 16
Odpisy 0 0
Ztoho: Z budov a staveb 0
zafizeni 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK 294 259
Podet pracovniki 0,45 0,45

2
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Vykonové ukazatele divadel - skutecnostza rok 2008

ukazatel meérna plan 2008 | skutecnost %
MINOR jedn. | (upr.Rozp) |k 31.12.2008 plnéni
Predstaveni na vlastni scéné pocCet 366 364 99,45
z toho : vlastnim souborem pocCet 276 232 84,06
spolupofadatelstvi-hostovani pocet 90 132 146,67
Predstaveni na zajezdech pocet 7 25 357,14
Predstaveni hostujicich souboru
tj. pronajem divadla cizim subjektim pocet 0 0 0,00
Navstévnici na vl. scéné celkem : pocCet 40 899 49 613 121,31
z toho : vlastnim souborem pocCet 33 410 34 974 104,68
spoluporadatelstvi-hostovani pocet 7 489 14 639 195,47
Trzby - vynosy z hl. ¢innosti celkem : tis. K& 3 563 4 518 126,79
z toho : ze vstupného na vl. scéné vl. souborem tis. K¢ 2 938 2 846 96,86
ze spoluporadatelstvi tis. K¢ 522 911 174,53
ze zajezdu tis. K¢ 70 197 281,32
ostatni vy nosy tis. K¢ 33 564 1707,96
Trzby - vynosy z dopln. éinnosti celkem : tis. K& 530 690 130,15
z toho : za pronajmy divadel. salu tis. K¢ 100 0
za pronajmy ostatnich prostor tis. K¢ 10 4 37,50
ostatni vynosy z DC tis. K¢ 420 686 163,34
Doplatek hl.m.Prahy na 1 predstaveni na vl.scénd v K¢ 73 003 73 404 100,55
Doplatek hl.m.Prahy na 1 navstévnika na vl.scénd v K¢ 458 467 101,92
Nabidnuta mista, kapacita divadla pocet 58 310 57 214 98,12
Navstévnost na vl. scéne % 75 87 115,62
Trzebnost na vl. scéne % 75 72 96 51
Prumérna cena vstupenky K& 85 76 89,09
Pocet premiér pocCet 4 4 100,00
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PInéni poétu zaméstnanci a prostredki na platy za rok 2008

Meéma Rok Skutecnost % Skutecnost Index
éma
Ukazatel jednotka
2008 k31.12.2008 plnéni | k31.12.2007 | 2008/07
a b 1 2 3 4 5
Hlavni ¢innost
Pocdet zaméstnanct piep.os. 64,00 59,17 92,45 62,70 94,37
Prostfedky na platy xx) tis K¢ 13618 12 986 95,36 13 409 96,34
ztoho: platové tarify tis K¢ 10 027 8659 86,36 9337 92,74
osobni piiplatky 1410 1347 95,51 1138 118,30
odmény 546 766 140,21 526 145,57
piipl. za vedeni 302 274 90,77 263 104,23
zvlastni piiplatky 315 235 74,65 273 86,10
Primérmy plat K¢ 17732 18 289 103,14 17 822 102,62
Ostat.osobni naklady tis K¢ 380 450 118,31 429 104,85
Dopliikova ¢innost
Pocdet zaméstnancd piep.os. X 0,45 X 0,45 100,00
Prostfedky na platy tis K¢ X 71 X 70 101,07
Primémy plat K¢ x 13118 X 12979 101,07
Ostatni osobni naklady tis K¢ X 4 X 5 73,71
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