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Zprava o Cinnosti a rozbor hospodareni divadla Minor v roce 2009

I. Umélecka cinnost

Dne 1. bfezna méla na malé scéné premiéru inscenace ,Sny o bizonech" v rezii Jakuba
Vasi¢ka, prib&h inspirovany myty severoamerickych IndidnQ. Inscenace vznikla v ramci

spoluprace s katedrou alternativniho a loutkového divadla DAMU.

Dne 19. dubna méla premiéru inscenace , Tisic a jedna noc" v rezii Jifiho Adamka,

ptib&h o podivuhodné pouti magickym svétem pFib&hd tisice a jedné noci.

V kvétnu divadlo ucinkovalo s inscenaci ,,Bruncvik a lev" v Helsinkach. Predstaveni

bylo uvedeno v ramci ,Dn{ Prahy v Helsinkach®.
S inscenaci ,Pojizdny lunapark Schworz" jsme ucinkovali na festivalu ,,Mezi ploty™.

Dne 10. z&fi méla premiéru inscenace ,Marimba Club" v reZii Jana Jirk(, bubenicka

show vlastnich skladeb v osobitém podani skupiny mladych bubenikd.

Ve dnech 14. az 21. fijna divadlo uvedlo inscenaci ,Bruncvik a lev" ve dvou
predstavenich v Bohemian National Hall v New Yorku a ve Ctyfech predstavenich v
ramci détského festivalu European Kids Festival 2009 v Discovery Theatre ve

Washingtonu D.C.

Dne 4. Fijna méla na malé scéné premiéru inscenace ,KonzZert aneb vychova ditek
v €Cechach" v reZii Jifiho Jelinka. Loutkové predstaveni s tanéirnou je uréeno détem od 3
let.

Dne 15. listopadu byla v premiéfe uvedena inscenace Jana Jirkd ,Hon na Jednorozce".
Hudebné vytvarna inscenace podle skute¢né udalosti, kterd se stala v 50. letech
minulého stoleti, vznikla ve spolupraci s obanskym sdruzenim Post Bellum u prilezitosti
20. vyrodi padu ,zelezné opony". Inscenace byla pfijata s kladnym ohlasem jak odborné
kritiky (Jaroslav Formanek, Respekt 1.2.2010), tak pedagogl i vlastnich divaka.

PFi slavnostni premiéfe bylo navazano on-line video spojeni s hrdinou pfibéhu panem

LuboSem Jednorozcem, Zijicim v USA.
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Na sklonku roku jsme pro velky divacky zajem uvedli opét na scénu v obnovené premiére

inscenace ,Kabaret Tlukot a bubnovani* a ,Vanoce aneb Pfribéh o narozeni"

reZiséra Jana Jirkd.

V roce 2009 jsme uvedli celkem 282 predstaveni vlastnim souborem (planovano 284) a

117 predstaveni spolupofadatelskych (planovano 81).

Z vlastnich predstaveni byla zrusena dvé:

- dne 30.9.2009 predstaveni inscenace ,Karkulka a c¢erveny balének" pro dlouhodoby
vypadek dodavky el. proudu

- dne 24.11.2009 predstaveni inscenace ,Psina“ pro nahlé onemocnéni ucinkujiciho
(nebylo mozno vyresit zaskokem).

U zajezdovych predstaveni doslo k navyseni z planovanych 7 na 17.

Poctem predstaveni dosahujeme u vlastnich inscenaci GUrovné 108,76 % dlouhodobého
priméru za roky 2002 - 2008 (u spolupofadatelskych predstaveni 97,73 %
dlouhodobého priméru).

Pocet divakl v roce 2009 dosahl celkem 54.598, z toho 40.335 u vlastnich pfedstaveni a
14.263 u predstaveni spolupofadatelskych. V porovnani k dlouhodobému priiméru to &ini
105,50, resp. 114,96 %. (Podrobné polty predstaveni a divakd uvedeny v pfiloZzenych
tabulkach a grafech)
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II. Rozbor hospodareni

1. Bézné vydaje
1.1 Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti za obdobi roku 2009 ¢ini 5.155 tis. K¢ (v roce 2008 4.518 tis.

KC), coz predstavuje 100,08 % upraveného rozpoctu. Vynosy jsou ¢lenény:

skutecnost

Vynosy z hlavni ¢innosti 2009

(tis. K¢&)
trzby ze vstupného na vlastni scéné 3 448
trzby ze spoluporadatelstvi a hostovani 863
trzby zajezdy 132
ostatni vynosy 711
celkem: 5155

Do navySeni vynosti ze vstupného se promitlo zvySeni cen vstupného, kdyz od
1.10.2009 je stanoveno zakladni vstupné pro dité / dospélého na 100,- / 150,- KC (dFive
80,- / 120,- K&) na velkou scénu a 80,- / 120,- K¢ (dfive 80,- / 80,-) na scénu malou.

Ostatni vynosy z hlavni ¢innosti zahrnuji:

- 450 tis. KC dar spolecnosti Allianz na podporu vyroby jevistni dekorace

- 65 tis. K& trzby za prodej programi

- 196 tis. K¢ nahr. od pojistovny, nahr. Skod zaméstnanci, Uroky atd.

Na vyrazném navyseni ostatnich vynost proti rozpo¢tu se nejvyssi mérou podili ziskani
finan¢niho daru na vyrobu dekoraci inscenaci od spolecnosti Allianz a.s., ktery jsme pfi
sestavovani rozpoctu neplanovali.

Nahrady Skody zaméstnanci sestavaji z nadhrady sSkody zlet minulych, které byly

vymozeny exekucemi a financni prostfedky ke konci r. 2009 zaslany divadlu.
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1.2 Naklady z hlavni ¢innosti

Celkové naklady za obdobi roku 2009 cini 35.654 tis. KC (v roce 2008 33.072 tis. K¢),

coz predstavuje 100,79 % upraveného rozpoctu.

Spotfebni material - naklady ve vysSi 2.789 tis. K¢ (v roce 2008 2.308 tis. K¢), coz
predstavuje 120,16 % upraveného rozpoctu (planovano 2.321 tis. K¢&). Prekrocen byl
rozpocCtovany limit u vyroby dekoraci. Vyssi Cerpani odpovida tomu, Ze divadlem byly
oproti planu pfipraveny k premiéfe navic dvé nové inscenace a dvé starSi uvedeny

v obnovené premiére.

skutecnost
Spotiebni material 2009
(tis. K&)

spotfeba ostatniho materidlu 70
materidl na Gdrzbu 167
kanceladrské prostfedky 53
knihy, noviny, casopisy 15
Cistici a hygienické prostfedky 93
PHM - benzin 1
PHM - nafta 133
Kazety, CD, diskety 3
elektromaterial 85
materidl na propagaci 255
pitnd voda 1
détské dny 3
programy (meésicni, pololetni) 214
divadelni materidl - dilny 270
divadelni materidl - Udrzba 150
vyroba inscenace 750
prodej program( 61
celkem: 2 321

Drobny hmotny majetek - naklady ve vysi 475 tis. KC (v roce 2008 299 tis. K¢), coz

predstavuje 99,88 % upraveného rozpoctu.
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skutecnost

drobny hmotny majetek 2009

(tis. K<)
DDHM do 500,- 9
DDHM od 501,- do 5.000,- 263
DDHM od 5.000,- do 40.000,- 202
celkem: 475

Sluzby v celkové vysi Cinily 8.768 tis. K¢ (v roce 2008 7.392 tis. K¢), tedy 100,56 %

upraveného rozpoctu.

Ostatni sluzZby - naklady v celkové vysi 6.287 tis. K¢ (v roce 2008 5.403 tis. K&), coz

predstavuje 101,09 % upraveného rozpoctu.

Ostatni sluzby - hlavni ¢innost U?uf?e?g SKU%ESKE)’OS'( ?;zpplzgnlj
cizi pfedstaveni, hudebni produkce 272 271 99,81
doprava, revize, prani, servis vytahy 103 102 99,14
foto, video 8 8 94,60
honorare externisté 2 565 2 641 102,97
kontroly klimatizace 139 139 99,76
BOZP, internet, ostraha objektu, DDNM 440 438 99,60
Ucetnictvi, zprac. mezd, poradenstvi 551 550 99,75
propagace, inzerce, grafické prace 1241 1240 99,92
sluZby technického charakteru 166 166 99,80
softwarové prace 24 24 98,97
tantiémy, Dillia atd. 457 457 100,00
ostatni sluzby 253 251 99,56

celkem: 6 219 6 287 101,09

Vy&&i Eerpani u polozky ,honorare externisté" z dlvodu navyseni poétu premiér.
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2. Doplnkova cinnost

Divadlo Minor ma zivnostenskd opravnéni k nasledujicim cinnostem, které jsou

provozovany v souladu se zfizovaci listinou:

specializovany maloobchod

- agenturni ¢innost v oblasti kultury a uméni

- vydavatelské a nakladatelské cinnosti

- poradani odbornych kurzd, $koleni a jinych vzdélavacich akci
- reklamni ¢innost a marketing

- vyroba her, hracek a détskych koc¢arkd

- vyroba odév{ a odévnich doplfikd

- hostinska ¢innost

- pronajem a pljéovani véci movitych.

Za obdobi roku 2009 dosahlo divadlo v dopliikové cinnosti kladného hospodarského
vysledku ve vysi 278 tis. KC. Celkové vynosy ve vysi 723 tis. K¢, coz predstavuje 137,75

% planovanych vynosu.

skutecnost

Vynosy z doplrikové cinnosti 2009

(tis. K¢&)
kratkodobé pronajmy prostor 115
trzby z reklamy 341
trzby za propagacni pfedméty 256
ostatni vynosy 12
celkem: 723

Naklady doplrikové Cinnosti jsou podrobnéji uvedeny v pfiloZzenych tabulkach.
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3. Mzdova oblast

Mzdové prostifedky jsou Cerpany ve vysi 13.652 tis. K¢, coz predstavuje 99,99 %
upraveného rozpoctu (limit 13.654 tis. K¢).

Planovany prechod casti uméleckého souboru z pracovniho poméru na umélecké smlouvy
byl posunut na rok 2010, ptvodné stanoveny limit 13.304 tis. K& bylo nutno navysit.
Dal$im ddvodem k Gpravé limitu mzdovych prostfedkl bylo zvy$eni tarifnich platd
narizenimi vlady ¢. 74/2009 a 130/2009 dnem 1.4. a dnem 1.6.2009. NavySeni tarifnich
platd jsme kompenzovali snizenim osobnich pfiplatkd, protoZe UGpravy platd by

predstavovaly dodatecny naklad 1.216 tis. K¢, ktery jsme nebyli schopni kryt.

Ke konci roku dosahujeme primérny prepoéteny polet zaméstnancl v hlavni &innosti
56,88. Celkovy primérny mé&si¢ni hruby plat &inil 20.002,- K¢&, z toho ptiznany hruby plat
(prepocteny dle UvazkQ) &inil 18.844,- K& a 1.158,- K& pFipada na priplatky mimo platovy

vymer.

4. Kapitalové vydaje

V souladu s planem investic pro rok 2009 a usnesenim RHMP ¢. 1282 byly vynalozeny
prostiedky investi¢niho fondu divadla:

-k vybudovani kamerového systému

-k vybudovani prodejniho informacniho systému

-k obnové vybaveni zvuk a svételného parku

-k nadkupu nové soupravy bicich nastrojl

-k vybudovani obchtdku Minor.

Prostfedky fondu byly dale na zakladé usneseni RHMP ¢. 1282 a 2015 pouzity k odvodu
zfizovateli a k naslednému navysSeni neinvesti¢niho prispévku pro rok 2009. Zvyseni
prispé&vku bylo pouZito k Uhradé provoznich nakladi:

- oprav a udrzby spojenych s pofizenim novych investic

- vyroby dekorace a vyplaty honorail u inscenaci vyrobenych nad plan premiér

- ke kryti navydeni limitu mzdovych prosttedkd.

V roce 2009 nebyly realizovény investi¢ni akce ze zdroji HMP.
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5. Zavér

Za rok 2009 vykazujeme v hlavni cinnosti ztratu ve vysi 273.921,01 KE. Ztratu
navrhujeme kryt v plné vysi ze zisku z dopliikové Cinnosti (celkem 277.935,51 K¢) a

uhrnny kladny hospodarsky vysledek 4.014,50 K¢ pak odvést do rezervniho fondu.

V Praze 15.2.2010

Ing. Zdenék Pechacek
reditel divadla Minor
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2009 - hlavni éinnost

v tis KC
ORGANIZACE Schvaleny Upraveny Skute thost %
DIVADLO MINOR rozpo Cet rozpo Cet k31.12. plnéni
2009 2009 2009 k UR
TRZBY CELKEM 3 861 5151 5155 100,08
Z toho: ze vstupného na vl. scéné 3150 3466 3448 99,49
ze spoluporadatelstvi 590 903 863 95,61
ze zajezdl 70 132 132 100,23
ostatni 51 650 71 109,37
NAKLADY CELKEM 31 986 35 376 35 654 100,79
Spoti ebované nakupy 3379 4 069 4534 111,45
z toho: spotiebni material 1884 2321 2789 120,16
drobny hmotny majetek 205 476 475 99,88
spotieba energie 1290 1272 1270 99,87
ostatni 0 0 0
Sluzby 6 542 8719 8 768 100,56
z toho: vykony spojll 354 361 360 99,86
najemné a sluzoy (nebyt pr.) 625 611 611 99,93
uklid 583 591 591 99,94
naklady na leasing 0 0 0 0,00
opravy a udr Zovani 250 500 483 96,53
cestovné 60 384 384 99,88
naklady na reprezentaci 30 54 54 99,28
ostatni 4 640 6219 6 287 101,09
Osobni naklady 18 550 19 104 19 012 99,52
z toho: ostatni osobni naklady 450 522 522 99,98
mzdoveé naklady 13 304 13 654 13 652 99,99
zakonné sac. pojist éni 4530 4 626 4551 98,38
zakonneé soc. naklady (FKSP) 266 302 287 95,08
ostatni 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0 0,00
(vyjimkou dan€ z plijmu)
Ostatni naklady 700 669 666 99,70
z toho: uroky 0 0 0
manka a Skody 0 0 0
jiné ostatni naklady 700 669 666 99,70
odpisy 2 816 2 816 2674 94,94
z toho: Z budov a staveb 0 0 0
zafizeni 2816 2816 2674 94,94
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0 0 274 0,00
PouZiti RF, kryti HC 0 0 214
Neinvesticni prispévek 28125 30225 30 225 100,00
Podet pracovniki 58| 58| 57| 98,07
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2009 - dopliikova innost

v tis. K€
ORGANIZACE Rozpo Cet Skute thost
MINOR na rok k31.12.
f 2009 2009
TRZBY CELKEM 525 123
z toho: pronajmy 25 115
prodej propagadich pledmatl 350 256
uroky z term. vkladu 0 0
ostatni 150 353
NAKLADY CELKEM 325 445
Spoti ebované nakupy 130 238
z toho: spotfebni material 30 39
drobny hmotny majetek 0
spotfeba energie 0
ostatni 100 200
Sluzby 80 74
z toho: vykony spojli 35 55
najemné a sluzoy (nebyt.pr.) 0
Uklid 0
naklady na leasing 0
opravy a udr Zovani 0
cestovné 0
naklady na reprezentaci 0
ostatni 45 18
Osobni naklady 115 133
z toho: ostatni osobni naklady 5 4
mzdové naklady 80 94
zakonné sac. pojist éni 28 33
zakonné soc. naklady (FKSP) 2 2
ostatni 0
Dané a poplatky 0 0
(vyjimkou dan€ z pijmu)
Ostatni naklady 0 0
z toho: uroky 0
manka a Skody 0
jiné ostatni naklady 0 0
Odpisy 0 0
Z toho: Z budov a staveb 0
zarizeni 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK 200 278
Po et pracovniki | 0,45 0,45
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Vykonové ukazatele divadel - skuteénostza rok 2009

ukazatel m&rna " prIO(ier'ﬂkO
. skut. néni
plan 2009 {34 15 2009 pplénu

MINOR jednotka roku 2009

Predstaveni na vlastni scéné pocet 365 399 109,32

z toho : vlastnim souborem pocCet 284 282 99,30

spoluporadatelstvi-hostovani poc et 81 117 144,44

Predstaveni na zajezdech pocet 7 17 242,86
Predstaveni hostujicich souboru

tj. prondjem divadla cizim subjektim pocet 0 0 0,00

Navstévnici na vl. scéné celkem : pocet 43 155 54 598 126,52

z toho : vlastnim souborem pocCet 36 701 40 335 109,90

spoluporadatelstvi-hostovani poc et 6 454 14 263 220,99

Trzby - vynosy z hl. ¢innosti celkem : tis. K¢ 5 151 5 155 100,08

z toho : ze vstupného na vl. scéné vl. souborem tis. K¢ 3 466 3448 99,49

ze spoluporadatelstvi tis. K¢ 903 863 95,61

ze zajezdu tis. K¢ 132 132 100,23

ostatni vy nosy tis. K¢ 650 711 109,37

Trzby - vynosy z dopln. ¢innosti celkem : tis. K& 525 723 137,75

z toho : za pronajmy divadel. salu tis. K¢ 0 105

za pronajmy ostatnich prostor tis. K¢ 25 10 38,80

ostatni vwnosy z DC tis. K¢ 500 609 121,73

Doplatek hl.m.Prahy na 1 predstaveni na vl.scéné| v K¢ 77 055 75752 98,31

Doplatek hl.m.Prahy na 1 navstévnika na vl.scéng v K¢ 489 477 97,56

Nabidnuta mista, kapacita divadla pocCet 57 540 63 386 110,16

Navstévnost na vl. scéné % 75 86 114 85

Trzebnost na vl. scéneé % 75 70 93,65

Prumérna cena vstupenky KE 87 79 90,77

Pocet premiér pocCet 3 5 166,67
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PInéni poétu zaméstnanchi a prostredki na platy za rok 2009

Ukazatel Rok Skutecnost % Skutecnost Index
Mérna
jednotka
2009 k31122009 | plnéni | k31.12.2008 | 2009/08
a b 1 2 3 4 5
Hlavni ¢innost
Pocdet zaméstnancs piep.os. 58,00 56,38 98,07 59,17 96,13
Prostiedky na platy xx) tis K¢ 13654 13652 99,99 12986 105,13
ztoho: platové tarify tis K¢ 9374 9252 98,70 8659 106,35
osobni pfiplatky 1534 1522 99,20 1347 113,00
odmény 590 442 74,94 766 57,76
pfipl. zavedeni 437 385 88,00 274 140,30
zv1astni pfiplatky 393 238 60,57 235 101,24
Pramérny plat K¢ 19618 20002 101,96 18 289 109,36
Ostat.osobni naklady tis K¢ 450 522 115,98 450 116,09
Dopliikova cinnest
Pocet zaméstnanch piep.os. X 0,45 X 0,45 100,00
Prostfedky na platy tis K¢ X 94 X 71 132,93
Primémy plat K¢ X 17 478 X 13148 132,93
Ostatni osobni naklady tis K¢ X 4 X 5 81,60
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