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I. Umélecka c¢innost

V nové oteviené galerii Minor mohli divaci od ledna do ¢ervna shlédnout ocefiovanou
vystavu loutek a dekoraci z filmu Kuky se vraci, dale ilustrace mladé talentované
vytvarnice a ilustratorky Alzbéty Skalové a vystavu dekoraci zinscenace Velké

putovani Vlase a Brady vytvarnika FrantiSka Skaly.

13. bfezna méla premiéru inscenace verSované hry Josefa Kainara Zlatovlaska. Jejim
rezisérem byl Kamil Zika, v Cechach dosud neobjeveny slovensky reZisér, nositel Fady
ocenéni. Zlatovlaska obohacuje minorsky repertoar o klasickou pohadku, ktera svym
uméleckym zpracovénim odkazuje na lidové uméni a umozfiuje tak minorskym divakim

dotknout se tradice a uzit si verse klasika.

11. kvétna byla Na Malé scéné& uvedena soucasnd némeckd hra uréend studentim
stiednich Skol, monodrama Valka profesora Klamma v podani znamého osobitého
herce Oldficha Navratila. Toto jedineéné predstaveni se hraje studentim pifimo ve
tfidach a nasleduje po ném diskuse. Tématem hry je sebevrazda studenta, ktery nebyl
pripustén k maturité. Profesor Klamm, ktery je ostatnimi zaky vinén za jeho smrt, se
snazi obhajit v nékolika fiktivnich hodinach. Jedna se o mnohovrstevnaty divadelni text,

ktery je cennym vychodiskem pro debatu se studenty.

29. kvétna méla premiéru adaptace jedné z nejoblibenéjSich knih pro déti, a to O

pejskovi a kociéce podle Josefa Capka. Predstaveni je uréeno nejmensim divakdm.

V Cervnu se divadlo zucastnilo 18.ro¢niku polského festivalu Biennale Sztuki dla Dziecka,

kde byla inscenace Z knihy dzungli opét ocenéna.

O cervnovych vikendech se hrédla exteriérova inscenace Pojizdny lunapark Schworz na

nadvori Novomeéstské radnice.

V Cervnu se také hrala inscenace Moje 1. Encyklopedie na Festivalu Matefinka a ziskala

ocenéni za hudbu.
V srpnu se hral na nadvori Novoméstské radnice Bruncvik a lev.

25. zafi méla premiéru inscenace Rostislava Novaka A cirkus bude!?, ktera vznikla ve
spolupraci s jedinym souborem v Cechach, ktery se vénuje profesiondlné Zanru ,novy
cirkus®, Cirkem La Putyka. Predstaveni na motivy pohdadek MiloSe Macourka kombinuje

-2-



Zprava o Cinnosti a rozbor hospodareni divadla Minor za rok 2011

akrobatické a cirkusové discipliny, tanec, zivou kapelu i loutky a setkava se s velkym

divackym ohlasem.

V Fijnu se v Minoru konal festival Struny détem, ktery je soucast festivalu Struny
podzimu. Po cely vikend se ve vsSech prostorach divadla odehravali koncerty, workshopy

a dilny uréené détem a rodi¢tim.

V ramci tohoto festivalu vznikla také interaktivni hudebni inscenace zvana Kocourkov,
ktera zkouma moznosti, jak zapojit divaky do hry. Podileli se na ni tfi hudebni skladatelé

spolupracujici s Minorem, Marek Doubrava, Jifi Kadefabek a Jan Matasek.

V patek, 9. prosince 2011, uplynulo pravé 10 let od otevieni nové budovy divadla. Pri
této prilezitosti probéhlo slavnostni otevieni Pasaze Minor, kterd prosla vyraznou
proménou. Nékolik stavebnich Uprav z ni vytvofilo jakési rozSifené divadelni foyer.
Naleznete zde obchod divadla Minor, pokladnu, obcerstveni Mamacoffee a predevsim
rozsirenou Galerii Minor, kde je k vidéni interaktivni vystava vénovana lidskému télu
zvana Krajiny télni.

PasdZ Minor nabizi rodi¢dm s détmi dal&i moZnosti, jak travit spole¢ny volny ¢as. O
vikendech zde od prosince probihaji vytvarné dilny a do budoucna se planuji dalsi aktivity

jako je bazar, ples, hudebni worshopy atd.

V roce 2011 jsme uvedli celkem 300 predstaveni vlastnim souborem a 91 predstaveni
hostujicich / spolupofadatelskych.

U zajezdovych predstaveni doslo k navyseni z planovanych 10 na 36.

Po¢tem predstaveni dosahujeme u vlastnich inscenaci Urovné 113,02 % dlouhodobého
priméru za roky 2002 - 2010 (u hostujicich / spolupotadatelskych pFfedstaveni 75,83 %

dlouhodobého priiméru).

Pocet divakl v roce 2011 dosahl celkem 53.257, z toho 44.863 u vlastnich predstaveni a
8.394 u predstaveni hostujicich / spoluporfadatelskych. V porovnani k dlouhodobému
priméru to ¢&ini 115,49 %, resp. 68,19 %. (Podrobné poclty predstaveni a divakd

uvedeny v pfiloZzenych grafech)
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II. Rozbor hospodareni

1. Bézné vydaje

1.1 Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti za obdobi roku 2011 ¢ini 6.152 tis. K¢ (v roce 2010 5.434 tis.

K<), coz predstavuje 99,99 % upraveného rozpoctu. Vynosy jsou Clenény:

skutecnost
Vynosy z hlavni ¢innosti 2011
(tis. K&)

trzby ze vstupného na vlastni scéné 4 583
trzby ze spoluporadatelstvi a hostovani 606
trzby zdjezdy 344
ostatni vynosy 619
celkem: 6 152

Zakladni vstupné pro dité/dospélého ¢ini 100,-/150,- K¢ na velkou scénu a 80,-/120,- K¢
na scénu malou; zvysené ceny (150,-/250,-) u velkoprojektovych predstaveni
(Klapzubova jednactka, A cirkus bude) a na vecerni predstaveni na malé scéné (150,-
K¢)

K vyraznému narlstu doslo u trzeb ze zajezdl a to predevsim diky uvadéni inscenace
.Valka profesora Klamma" (28 predstaveni) pfimo ve Skolach a vysokému honorafi za

Ucast s inscenaci ,Z Knihy dzungli* v Poznani

Ostatni vynosy z hlavni ¢innosti zahrnuji:

- 450 tis. financni dar od Allianz na vyrobu inscenaci

- 60 tis. K& trzby za prodej programii

- 79 tis. KC trzby ze vstupného - vystava v Galerii

- 15 tis. K& nahr. od pojistovny, nahr. Skod zaméstnanci, Uroky

- 14 tis. K& ostatni vynosy (Uroky, ost. trzby — karta divak{)
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1.2 Naklady z hlavni ¢innosti

Celkové néaklady za obdobi roku 2011 ¢ini 38.237 tis. KC (v roce 2010 36.698 tis. K¢),

coz predstavuje 100,02 % upraveného rozpoctu.

Spotfebni material - naklady ve vysi 3.046 tis. KC (v roce 2010 2.400 tis. K¢), coz

predstavuje 99,98 % upraveného rozpoctu.

skutecnost
spotieba naterialu plan 2011
(tis. K¢)
léky a zdravotnicky material 1 1
knihy, ué¢ebni pomtcky, tisk 12 12
spotieba ostatniho materialu 117 117
material na udrzbu 56 56
kancelarsky material 43 43
cistici a hygienické prostredky 93 93
Kazety, CD, diskety 7 7
fotomaterial 0 0
elektromaterial 109 109
material na propagaci 365 365
programy (mésic¢ni, pololetni) 308 308
divadelni material - dilny 1254 1254
divadelni material - udrzba 107 107
divadelni material v¢. Prace 567 567
vytvarna dilna - workshop 3 3
celkem: 3047 3 046

Drobny hmotny majetek - naklady ve vysi 481 tis. K¢ (v roce 2010 562 tis. K¢&), coz

predstavuje 99,89 % upraveného rozpoctu.

drobny hmotny majetek plan Sku;giT)St
DDHM do 500,- 1 1
DDHM od 501,- do 5.000,- 112 112
DDHM od 5.000,- do 40.000,- 353 353
DDHM c¢asti divadelni vypravy 15 15
celkem: 481 481

Sluzby v celkové vysi Cinily 14.178 tis. KC (v roce 2010 13.570 tis. K¢), tedy 100,07 %

upraveného rozpoctu.
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Ostatni sluzby - naklady v celkové vysi 11.960 tis. K¢ (v roce 2010 11.010 tis. K¢&), coz

predstavuje 99,99 % upraveného rozpoctu.

Ostatni sluzby - hlavni ¢innost plan Sku;gir;“t
cizi predstaveni, hudebni produkce 419 419
doprava, revize, prani, servis vytahy 192 191
foto, video 42 41
honorare externisté 8 133 8 133
kontroly klimatizace 92 92
ESOZdPI, internet, ostraha objektu, DDNM 556 556
gﬁglt;litw, zprac. mezd, poradenstvi, 446 446
propagace, inzerce, grafické prace 1 093 1 093
sluzby technického charakteru 186 186
softwarové prace 203 203
tantiémy, Dillia atd. 629 629
DDNM 1.000,- az 60.000,- K¢ 95 94
ostatni sluzby 177 176
celkem: 11961 11 960
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2. Doplikova cinnost

Divadlo Minor ma zivnostenskd opravnéni k nasledujicim cinnostem, které jsou
provozovany v souladu se zfizovaci listinou:

- specializovany maloobchod

- agenturni ¢innost v oblasti kultury a uméni

- vydavatelské a nakladatelské Cinnosti

- poradani odbornych kurzl, $koleni a jinych vzdélavacich akci

- reklamni ¢innost a marketing

- vyroba her, hradek a détskych koc¢arkl

- vyroba odévi a odévnich doplrik{

- hostinska c¢innost

- pronajem a pdjéovani véci movitych.

Za obdobi roku 2011 dosahlo divadlo v dopliikové cinnosti kladného hospodarského

vysledku ve vysi 238 tis. KE. Celkové vynosy ve vysi 695 tis. KC.

skutecnost
Vynosy z doplrikové cinnosti 2011
(tis. K&)

kratkodobé pronajmy prostor 94
trzby z reklamy 338
trzby za propagacni pfedméty 260
ostatni vynosy 3
celkem: 695

Naklady doplrikové ¢innosti jsou podrobnéji uvedeny v prilozenych tabulkach.

3. Mzdova oblast

Mzdové prostfedky jsou cerpany ve vysi 10.798 tis. K¢, coz predstavuje 100,00 %
upraveného rozpoctu. Usporené prostfedky (stanoveny limit 11.359 tis. K&) pouzity na

kryti nakladd provozu.

Ke konci roku dosahujeme primérny prepolteny pocet zaméstnancl v hlavni &innosti
40,82. Celkovy primérny mésiéni hruby plat, véetn& vSech ptiplatkd, &inil 22.044,- K&
(za rok 2010 22.034,- K&).
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4. Kapitalové vydaje

V souladu s planem investic pro rok 2011 a usnesenim RHMP ¢. 488 byly vynalozeny
prostiedky investi¢niho fondu divadla v celkové vysi 748 tis. K¢ na:

- pofizeni nového sluzebniho vozidla

- pofizeni vypalovac¢ky CD/DVD s potiskem nosicu

- porizeni projektové dokumentace k inv. akci. ,Uzavreni a Upravy - Détska pasaz"
Prostfedky fondu byly dale na zakladé usneseni RHMP ¢. 1864 pouzity k odvodu
zfizovateli a k naslednému navysSeni neinvesti¢niho prispévku pro rok 2011. Zvyseni

prispévku bylo pouzito k Uhradé provoznich nakladd.

Z kapitélovych vydaji MHMP byla v roce 2011 dokonéena investiéni akce & 41239
~Rekonstrukce prostor na galerii loutek - Détska pasaz®, 68 tis. K¢ prevedenych zr.
2010.

Dale byla realizovana investicni akce 41479 ,Uzavieni a Upravy - Détska pasaz"
v celkové castce, uhrazené v roce 2011, 1.153 tis. K¢. (O prevod 297 tis. KE do r. 2012
pozadano z dlvodl zmény metodiky Ucetnictvi; akce byla ukonéena 9.12. a vemi
dodavateli dodavky fakturovany k 31.12.2011 v celkové vysi 1.450 tis. KC.)

5. Zaveér

Za rok 2011 vykazujeme v hlavni ¢innosti ztratu ve vysi 9.472,43 K¢.
Ztratu navrhujeme kryt v pIné vysi ze zisku z doplfikové cinnosti (celkem 238.101,29 K¢)

a uhrnny kladny hospodarsky vysledek pak odvést do rezervniho fondu.

V Praze 16.2.2012

Ing. Zdenék Pechacek
feditel divadla Minor
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Pocty predstaveni v letech 2002 az 2011
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2011 - hlavni éinnost

v tis.KC
ORGANIZACE Schvaleny | Upraveny | Skutedhost % Skute thost Index
« « Kk ., K
DIVADLO MINOR rozpocet rozpocet 3119 2011 pineéni 3112010 2011110
2011 2011 kK UR
TRZBY CELKEM 5 898 6153 6 152 99,99 5434 113,23
z toho: ze vstupného na vl. scénd 4 340 4 583 4 583 100,00 4125 111,12
ze spoluporadatelstvi 752 606 606 99,98 665 91,14
ze zajezdl 120 344 344 100,00 216 159,34
ostatni 686 620 619 99,96 428 144,61
NAKLADY CELKEM 33923 38 228 38 237 100,02 36 698 104,19
Spoti ebované nakupy 3944 5649 5 650 100,00 4544 124,32
z toho: spotfebni material 2164 3047 3046 99,98 2 400 126,92
drobny hmotny majetek 210 481 431 99,99 562 85,50
spotieba energie 1570 2122 2122 100,04 1582 134,19
ostatni 0 0 0 0
Sluzby 11 263 14 168 14178 100,07 13 570 104,47
ztoho: vykony spojll 237 309 309 99,95 276 111,92
najemné a sluzby (nebyt g 654 727 727 100,00 652 111,51
Uklicl 583 573 573 100,00 568 100,85
naklady na leasing 0 0 0 0,00 0
opravy a udr Zovani 250 478 489 102,23 975 50,11
cestovne 20 48 48 99,91 20 239,74
naklady na reprezentaci 55 72 72 99,92 69 104,58
ostatni 9464 11 961 11 960 99,99 11 010 108,62
Osobni naklady 16 052 15778 15778 100,00 15775 100,02
z toho: ostatni osobni naklady 475 835 834 100,00 473 176,47
mzdové naklady 11 359 10798 10798 100,00 11105 97,24
zakonné sac. pojist éni 3862 3783 3783 100,00 3 820 99,02
zakonne soc. naklady (FK 356 363 362 99,96 377 96,08
ostatni 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 12 12 0,00 0 #DIVIO!
(vyjimkou dan€ z plijmu) 0 12 12 0
Ostatni naklady 471 400 399 99,39 569 7014
z toho: uroky 0 0 0 0
manka a Skody 0 0 0 0
jiné ostatni naklady 471 400 399 99,89 569 70,14
Odpisy 2194 2221 221 99,99 2240 99,17
Z toho: Z budov a staveb 0 0 0 0
zafizeni 2194 2221 2221 99,99 2240 99,17
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0 0 -9 0,00 0 —
PouZti RF, kryti Hi 200 0 0 70 0,00
Neinvesti i plispl vek 27 825 32075 32075 100,00 31195 102,82
Podat pracovniki | 43| 43| 41] 94,93 42| 97,19|
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ROZBOR HOSPODARENI za rok 2011 - doplitkova &innost

v tis.KE
ORGANIZACE Rozpo et Skute thost
MINOR ha rok k31.12.
! 2011 ! 2011
TRZBY CELKEM 825 695
z toho: prondjmy 125 94
prodej propagadnich pledmitn 0 260
Uroky z term. vkladu 0 0
ostatni 700 341
NAKLADY CELKEM 520 456
Spotiebované nakupy 130 248
Z toho: spotrebni material 30 53
drobny hmotny majetek 0
spatfeba energie 35
ostatni 100 160
SluZby 215 89
z toho: vykony spojl 35 36
najemne a sluzoy (hebyt.pr.) 60 0
Uklid 0 0
naklady na leasing 0 0
opravy a udr Zovani 0 0
cestovne 0 0
naklady na reprezentaci 0 0
ostatni 180 53
Osobni naklady 115 119
z toho: ostatni osobni naklady 5 4
mzdové naklady 80 85
zakonné soc. pajist éni 28 30
zakonng soc. naklady (FKSP) 2 1
ostatni 0
Dane a poplatky 0 0
(vyjimkou dané z plijmu)
Ostatni naklady 0 0
z toho: Uroky 0
manka a Skody 0
jiné ostatni naklady 0
Odpisy 0
z toho: Z budov a staveb 0
zafizeni 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK 305 238
Podet pracovniki | 0,45 | 0,45
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Vykonové ukazatele divadel - skutecnostza rok 2011

ukazatel meérna plan 2011 skute€nost
MINOR jednotka k 31.12.2011
Predstaveni na vlastni scéné pocet 352 391
z toho : vlastnim souborem pocet 287 300
spolupofadatelstvi-hostovani pocet 65 91
Predstaveni na zajezdech pocet 10 36
Predstaveni hostujicich souborti
tj. pronajem divadla cizim subjektim pocet 0 0
Navstévnici na vl. scéné celkem : pocet 49 368 53 257
z toho : vlastnim souborem pocet 42 393 44 863
spolupofadatelstvi-hostovani pocet 6 975 8 394
Trzby - vynosy z hl. éinnosti celkem : tis. K& 5 898 6 152
z toho : ze vstupného na vl. scéné vl. souborem tis. K¢ 4 340 4 583
ze spolupofadatelstvi tis. K& 752 606
ze zajezdl tis. K& 120 344
ostatni vynosy tis. K& 686 619
Trzby - vynosy z dopln. ¢innosti celkem : tis. K& 675 695
z toho : za pronajmy divadel. salu tis. K& 100 50
za pronajmy ostatnich prostor tis. K¢ 25 44
ostatni vynosy z DC tis. K& 550 601
Doplatek hl.m.Prahy na 1 predstaveni na vl.scéné v K& 79 048 82 033
Doplatek hl.m.Prahy na 1 navstévnika na vl.scéné v K& 491 497
Nabidnuta mista, kapacita divadla pocet 56 622 64 492
Navstévnost na vl. scéné % 75 83
Trzebnost na vl. scéné % 75 67
Primérna cena vstupenky K& 103 97
Pocet premiér pocet 5 5
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PInéni poctu zaméstnanal a prostireckU ha platy za rok 2011

Ukazatel Mérna SR S kutecnost % Skutecnos| index
jedn |roku2011k 31.12.201] pinéni k 31.12.201] 2011/10
a b 1 2 3 4 5
Hlavni dnnost
Pocdet zaméstnancyi prepoc | 4300 | 40,82 | 9493 | 4200 | 9719
osoby
Prostfecky ha platy tis. K¢ | 11359| 10798| 9506 | 11105| 9724
XX)
ztoho : plat. tarify 7800 | 6688 | 8575 | 6855 | 9757
osobni priplatky 1700 | 1550 | o117 | 1673 | 9265
ocmeény 576 535 92,90 576 92,82
pripl. za vedeni 426 377 88,48 388 97,16
zvlastni priplatky 230 250 10884 | 225 11141
dalsi plat o o —_ o —_
Primémy plat K¢ 22014| 22044| 100,14 | 22034 100,05
Ostatni osobni haklady tis. K¢ 475 834 17568 | 473 176,42
Doplrkova dnnost
Pocdet zaméstnancyi prepoc | 0,45 045 | 10000| 0.45 100,00
osoby
Prostredky na platy tis. K& 80 85 105,91 88 96,28
Primémy plat Ké 14 815| 15690| 10591 | 16314| 96,18
Ostatni osobni haklady tis. K& 5 4 8104 5 8104
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Naklady na inscenaci k 31.12.2011

divadlo Minor Porizovaci naklady Autorské honorare ,
Naklady

— _— . - , tantiemy tantiemy celkem

trtul: vecne inscenatori hoste (%) (tis. K§)

Zlatovlaska 299 190 180 17,00% 0 669

0 pejskovi kodlce 121 155 120 14,00% 0 396
Valka profesora Klamma 7 104 20 7,98% 0 131

A cirkus bude 975 330 320 14,00% 0 1625
Kocourkov 311 320 340 14,00% 0 97

pofizovaci naklady / viicné = naklady na vyrobu kostyml a jevistni dekorace
pofizovaci naklady / inscenatoli = honoral rellie, scénall, dramaturgie, vytvarnik kostyml, vytvamik dekoraci, hudba, choreografie
autorské honorafe / hosté = jednorazovy honoral herclm za nazkouseni inscenace
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