Handelsblatt

Ausgabe: 12./13./14.08.16, S. 61

=

Tom Kirschbaum (L) und Maxim Nohroudl: Gefragte Gesprachspartner in Sachen Mobilitat.

Tom Kirschbaum, Maxim Nohroudi

Zwei Alligatoren auf
sanften Pfoten

Die Griinder von Door2Door
wollen den Nahverkehr
revolutionieren. Anders als
ihr grifiter Konkurrent, das
US-Start-up Uber, setzen sie
auf Kooperation.

axim MNohroudi hat eine
Weile in Kolumbien ge-
lebt. Im Rahmen seines
Studiums an der Harvard-Universi-
it hat er dort Giber informelle Netz-
werke geforscht - jene Kreise, die in
dem siidamerikanischen Land ein-
fach alles entscheiden.
Seitdem weif der 37 Jahre alte
Unternehmer, wie wichtig es ist, al-
le Spieler auf einem Feld zu ken-

nen, noch besser: sich mit ihnen
gutzustellen. Gemeinsam mit Tom
Kirschbaum, 40, fithrt Nohroudi ein
Start-up, das das Potenzial hat, sich
viele Feinde zu machen: Door2Door
heifit das Unternehmen. Thr neues-
tes Produkt ist Allvgator, ein Shutt-
le-Service fiir die Innenstadt, der
seine Fahrgiste zu Hause abholt
und auf dem Weg von A nach B
noch all die Leute einsammelt, die
dieselbe Route haben. Ein Taxi zum
Teilen.

Noch fithrt der Allygator in Berlin
im Testbetrieb, Bald wollen Kirsch-
baum und Nohroudi ihr Produkt
verkaufen, als Franchise-Modell an
die Mahverkehrsbetriebe der gro-
Een Stidre. Warum? Wiirden sie die
Shuttles selbst betreiben, wie das

Wirwissen
aus der
Spieltheorie:
‘Wenn man
konfrontativ
vorgeht,
hat das
Folgekosten.

Maxim Nohroudi
DoordBoor

US-Start-up Uber es mit Uber Pool
macht, kinnten sie viel mehr Geld
verdienen. Uber aber darf in
Deutschland gar nicht fahren - zu
schwer wiegen bislang die Proteste
von Taxiunternehmen und Behor-
den. Wir wissen aus der Spieltheo-
rie: Wenn man konfrontativ vor-
geht, sind die Folgekosten hoch®,
sagt Maxim Mohroudi. Die Allygator-
Grunder setzen auf Kooperation.

Micht nur mit den Verkehrsbetrie-
ben. Jurist Kirschbaum, frither die
rechte Hand von KfW-Chef Ulrich
Schrider, ist Teil des digitalen Bei-
rats im Bundeswirtschaftsministeri-
um und Vorstandsmitglied im Bun-
desverband Deutscher Start-ups.
Nohroudi sitzt im Bitkom-Vorstand
und in einer Jury des Verkehrminis-
teriums. So machten sie sich zu ge-
fragten Gesprichspartnern, wenn
es um die Mobilitit der Zukunft
geht.

Kennen gelernt haben sie sich
iiber ein wissenschaftliches Projekt
zum Thema Corporate Governance.
Sie saflen gemeinsam am Diissel-
dorfer Flughafen fest, als in Island
ein Vulkan ausbrach und die Asche-
wolke den Verkehr lahmiegte. Sie
malten sich aus, wie die Stidte in 15
Jahren aussehen wiirden, mit selbst-
fahrenden Autos. Sie diberlegten,
welche Routen besonders gefragt
sind. Um das genauer herauszufin-
den, bauten Kirschbaum und Noh-
roudi 2012 eine App: Ally. Damit
kann man Preise und Fahrzeiten
samtlicher Verkehrsmittel verglei-
chen, vom Auto bis zum
Linienbus. Die App funktioniert
auch in Daressalam, einer 4,5-Mil-
lionen-Einwohner-Stadt in Tansa-

Finanziert haben sie das alles, in-
dem sie ihre Software fiir Projekte
groBer Konzerne zur Verfligung
stellten, etwa fiir die Lufthansa. Au-
fierdem investierte Giinter Lam-
perstorfer, der Griinder von Com-
punet, einen sechsstelligen Betrag.
Jetzt steht die nichste Finanzie-
rungsrunde an. 35 Millionen Euro
wollen Nohroudi und Kirschbaum
im Silicon Valley einsammeln. Da
werden sie sich womdaglich aggressi-
ver prisentieren miissen als in
Deutschland. Miriam Schroder



