JAN BONDY

Jan Bondy byl generdlnim reditelem Spravy kulturnich zarizeni, kterd se pozdéji pfejmenovala na
Ceskd centra. Viyzkousel si manaZerskou prdci v Praze, ale i vedeni Ceského centra v Berliné. Jak
fungovaly pobocky v byvalych postkomunistickych zemich? A v ¢em se nejvic zmeénil program
Ceskych center?

Sprava kulturnich zafizeni (SKZ) méla sice kulturu v nazvu, ale vétsinou se vénovala
nécemu jinému nez kulture. Jaké byly vase prvni dojmy z této organizace?

Radu let jsem byl manazerem Symfonického orchestru hlavniho mésta Prahy FOK. Mé&l jsem na
starosti predevsim organizaci koncertnich turné po celém svété. Takze kdyz mi nabidli
z Ministerstva zahranicnich véci, zda se nechci pfihlasit do vybérového fizeni SKZ — myslel jsem,
Ze se jedna o kulturni instituce. Brzy mi ale doslo, Zze funguji spis jako prodejny nejriznéjsiho
zbozi — od rukodélnych vyrobkd az po textil. Tato ,kulturni zafizeni” byla v byvalych zemich
socialistického bloku. Nase zastoupeni tam prezentovala ¢i prodavala jakysi podivny sortiment
Casto dfive nedostatkového zbozi. Na prvni sluzebni cestu ve funkci generalniho feditele jsem
jel do Varsavy, kde méli zrovna na skladé veliké mnozstvi podprsenek XXL, a fikali mi, ze ted’
hlavné musime vyresit, jak je rozprodat. A velmi podobné to bylo i v dalSich zemich, kde zkratka
tehdejsi CC prezentovala véechno mozné, ale kulturu jen velmi okrajové.

Co tedy rozhodlo, ze se vic zaméfila na kulturu?

B&hem 90. let se opravdu hodné fesila celkova koncepce. Slo o to, Ze jsme zaméstnavali desitky
lidi na jednotlivych pobockach, a z toho vétSina pracovala na prodejnach. Napfiklad v Berliné
byl tym padesati lidi, ktefi se stfidali na smény. Obchodni cCinnost navic jiz nebyla mozna ani
zadana. Jednotlivé obchody se uzavrely, prechazeli jsme na evropskou legislativu a konec¢né se
zacaly otevirat nase pobocky po vzoru zadpadnich zemi. Rozhodné byl zajem o Ceskou kulturu,
ale tenkrat nebyly zadné granty nebo dotace, a proto jsme museli vytvorit strategii, jak kulturni
akce zafinancovat. Zacali jsme pronajimat nasSe prostory ceskym firmam, které se chtély
prezentovat v zahranici, a diky témto financim jsme pak mohli organizovat kulturni akce.

Béhem vaseho plisobeni se sit CC velmi rychle rozrostla. Podle jakého klice jste rozhodl,
které pobocky se oteviou?

Zakladni okruh osmi pobocek byl jesté z doby pred rokem 1989. Slo napfiklad o centrum ve
Varsavé nebo v Bukuresti. Po revoluci byla snaha rychle zavfit centra ve vychodni Evropé a
zamérit se hlavné na Zapad, coz mi nepfrislo jako dobry napad, aby se Smahem zpretrhaly
dlouholeté vazby. Jediné centrum, které jsem zaviel, bylo v polském Stéting, kde nebyl az
takovy zajem o ceskou kulturu a prostory ani nevyhovovaly. Béhem par let jsme otevreli
pobocky v Bruselu, Haagu, Pafrizi, ve Stockholmu, pozdéji také v Madridu, New Yorku a v Tokiu.

Od roku 1998 jste byl feditelem Ceského centra v Berliné. Cim jste zaujal tamni
publikum?

Hodné lidi chodilo na projekce filmd z 60. let tzv. Ceskoslovenska nova vina, kde jsme
prezentovali celovecerni filmy MiloSe Formana, Evalda Schorma nebo Véry Chytilové. Hodné
oblibené byly také nase literarni veCery zamérené na Franze Kafku, Jaroslava Haska a Vaclava



Havla, kterého jsme predstavovali predevsim jako dramatika, nikoliv jako politika. Do programu
jsme zarazovali také soucasné autory napfiklad Jachyma Topola, a nechybéla ani disidentska
linie — Eva Kantdirkova, Lida Rakusanova, Pavel Tigrid, Josef Skvorecky nebo Arnost Lustig.
Zorganizovali jsme také sérii diskuzi na téma odsunu Némcl, kde jsme si mohli dovolit
mnohem otevienéjsi debaty, nez kdyby se akce konaly na ambasadé. Enormni zajem byl také
o nasi vystavu fotografii Alfonse Muchy, coz byly snimky, které vytvarnik nafotil jako skici pro
své slavné obrazy.

Ceské centrum v Berliné ptivodné sidlilo na rusné obchodni Leipzigerstrasse, ale pozdéji
se prestéhovalo na legendarni Checkpoint Charlie. Jak na tuto lokalitu vzpominate?

Je to jedno z nejznaméjsich mist, kam mifi mnoho turistl, protoze je zajima, kde byl hranic¢ni
prechod rozdéleného Berlina. Checkpoint Charlie je na kfizovatce ulic Friedrichstrasse a
Kochstrasse a spojoval americky sektor mésta se sovétskym. Nase CC sidlilo pfimo naproti
tomuto mistu. Méli jsme tam galerijni prostor. Uskutecnili jsme tam fadu poradi s literarni
tematikou, Cteni z preklad(i eskych autorl, vystavy vytvarnych praci nebo koncerty s klavirem
Petrof, ktery jsme ziskali pfimo z tovarny v Hradci Kralové a mohli jej prezentovat v samém
srdci Berlina. Stali jsme se vyhledavanou adresou ,Czechpoint am Checkpoint”.

Po ctyrech letech v Némecku jste se vratil do Prahy opét na pozici generalniho reditele.
V ¢em vam pomohla zahranicni zkusenost?

Naplno jsem pochopil, Ze feditel venku je vice nez pomyslny ,spravce kina”, ktery nefesi jen
program a organizaci kulturnich akci, ale celkové zodpovida za provoz pobocky véetné toho,
Ze na konci dne Casto sam uklizi zidle po filmové projekci. Doslo mi, Ze nema smysl klast dalsi
prehnané administrativni naroky na jednotlivé reditele pobocek. Prestal jsem také vérit tomu,
Ze jeden feditel zvladne organizovat program v sousednich zemich — napriklad to, ze byste
méla hlavni sidlo ve Stockholmu, a k tomu stihala organizovat festivaly ¢i dalsi akce po celé
Skandinavii.

Béhem vaseho pusobeni v Praze se oteviela Galerie éeskych center, ktera méla slouzit
jako misto pro prezentaci aktivit CC. Pro¢ se od této koncepce upustilo?

Chtél jsem, aby cesky divak vidél, co ukazujeme venku, ale taky mi prislo dobré, abychom nase
prostory mohli nabizet zahranicnim ambasadam pro jejich kulturni akce. Postupné jsme ale
tenhle koncept prehodnotili, respektive rozsifili o vlastni akce. Koncepce se upravila podle
navrhd Dany Brabcové, kterd fadu let vedla Ceské centrum v Bukuredti a pozd&ji v Moskvé.
Presvédcila mé, Ze Galerie CC mGze byt regulérnim kulturnim centrem v metropoli, kde se
konaly pravidelné diskuzni prednasky a besedy, tedy i samostatny program. A opravdu se tento
koncept osveédcil.

Dalsi novinkou byla Noc literatury, ktera se v Praze, ale i v zahranici velmi rychle ujala.
Cim to je, ze pravé tato akce ma tolik pFiznivci?

Samotného mé prekvapilo, kolik lidi chodi na tento literarni happening. Znal jsem podobné
akce z Némecka, kde je ale dlouholeta tradice literarnich vecerl. V Praze a zahy po celém
Cesku, to byla vyslovené novinka. Myslim, ze milovniky literatury zaujalo, Ze se dostanou do
mist, ktera nejsou bézné pristupna a ¢tou tam profesionalni herci Uryvky z nové prelozenych



knih. Vzpominam si, Ze hned na prvnim roc¢niku v Praze se Cetlo napfiklad v podzemnich
prostorech tzv. kolektorech nebo v prazskych vézich, a mélo to ohromny ohlas.

Co byste vzkazal Ceskym centriim?

At nemaji finan¢ni nouzi, at’ maji stésti na lidi, ktefi tam pracuji a také at se stale dal rozviji tim
smérem jako doposud. Hodné velky potencial vidim v mladych zacinajicich umélcich, ktefi jsou
nejen talentovani, ale uz maji i prvni zkusenosti ze zahranici a umi se dobre prezentovat. To
pred lety je$té rozhodné nebylo bézné. Nejde jen o to, ze CC predstavi jejich dila, ale mohou
také pomoci s celkovou propagaci Ceské kultury. Maji originalni napady, socialni sité jsou pro
né bézna soucast prezentace, tak by bylo dobré, aby se vice podileli na aktivitach CC. A co se
tyka soucasné sité CC? Asi by bylo dobré prehodnotit, které aktuélni pobocky mé smysl dale
udrzovat. Zda jich potrebujeme tolik v zapadni Evropé, kde jsme jiz doufam pevnou soucasti a
nase kultura je mnohem znaméjsi, nez tomu bylo dfive, nebo zda by nebylo vhodnéjsi otevrit
vice pobocek v Asii, napriklad ve Vietnamu nebo na Tchaj-wanu ¢i v Indii, kde se o nasi kulture
tolik nevi.



